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Vazeni citatelia,

je mi poteSenim predstavit vdm Spravu o spolocenskej zodpovednosti (CSR) Duslo, a.s.
za rok 2023, ktorej primadrnou uUlohou je predstavit nase aktivity, ktoré vedu
k udrzatelnému rozvoju nasej spolo¢nosti.

V Duslo, a.s., ktoré v roku 2023 oslavilo svoje 65. vyrocie zalozenia, si uvedomujeme
svoje postavenie v rdmci regidonu a aj touto spravou chceme byt otvoreni
a transparentni nielen voci nasim zamestnancom, ale aj voci daldim zainteresovanym

stranam.

Spolocenskd zodpovednost formuje poslanie, viziu a hodnoty firiem a som nesmierne rad, Ze Duslo, a.s. sa méze aj tento rok
prezentovat realnymi prikladmi znizovania uhlikovej stopy, zlepSovania zivotného prostredia a ochrany zdravia, zvySovania
bezpecnosti pri praci, férového pristupu k zamestnancom a ich rozvoju a prispievania k prosperite komunity.

Pokrok v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti méze velmi ¢asto predstavovat silnejsie stratégie v oblasti zivotného prostredia
(Environment), socidlnej oblasti (Social) a riadenia (Governance) - ESG, ale musia byt ucinne riadené, merané a prepojené
s obchodnym Uspechom a konkurencieschopnostou.

Pracujeme v odvetvi, ktoré je pre splnenie danych cielov priamo zavislé od odbornikov v oblasti rozvoja technoldgii, ktoré musia
spifat pozadované parametre. Je tieZ nevyhnutné, aby boli nasi dodavatela stotozneni s nadimi hodnotami udrzatelnosti
a kooperovali v symbiéze s nami. V neposlednom kroku tohto cyklu chceme my, svojim usilim, podporit v dosahovani cielov
o udrzatelnosti nasich zékaznikov, aby sme sa pre nich stali udrzatelnym a tym padom preferovanym doddévatelom.

Téma spolocenskej zodpovednosti a skratka ESG je bezpochyby v sucasnosti silnd, a to nielen v oblasti investovania,
ale funaovania firiem vobec. Verim, Ze spolo¢nvm usilim, nastavenim sa a spolupracou, dosiahneme stanovené ciele.

S uctou
Ing. Petr Blaha
Podpredseda predstavens eneralny riaditel Duslo, a.s.
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Integrované riadenie

Nasa spolo¢nost implementovala do integrovaného manazérskeho systému postupne poziadavky noriem ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 a Responsible Care. Efektivnost a vykonnost monitorujeme a preveruje ich kazdoroc¢ne
aj akreditovana certifikacna spolo¢nost 3EC Int. a ZCHFP.

V roku 2023 sme obhdjili v nezavislom hodnoteni nasej spolocenskej zodpovednosti po druhykrat zlatid medailu
EcoVadis. Tento vysledok nas zaraduje medzi najlepsich 5 % spolo¢nosti hodnotenych organizaciou EcoVadis.
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Udrzatelny rozvoj

Udrzatelny rozvoj, investicie, energeticka spotreba

Nasou stratégiou je zabezpecit udrZatelny rozvoj spolo¢nosti z dlhodobého hladiska investovanim do novych
technoldgii, do rozvojovych ekologickych a energetickych projektov. Snazime sa nielen o vyrobu novych produktoyv, ale
aj intenzifikdciu a modernizaciu existujucich prevadzok ako aj ndkup Ucinnejsich a efektivnejsich zariadeni, ktoré Setria
energie, chrania Zivotné prostredie a zlep3Suju pracovné prostredie nasim zamestnancom.

Nasou snahou je napinat ciele stratégie EU Green Deal a to:

neustale zvysovat energeticku uc¢innost zariadeni

znizovat spotrebu energii

zvysovat podiel energii z obnovitelnych zdrojov

prispievat k ochrane Zivotného prostredia, ¢o zverejriujeme na webe Duslo, a.s. prostrednictvom spravy o dlhodobej
stratégii a v kazdoro¢ne vydavanej Zelenej sprave o vplyve na zivotné prostredie a o stave bezpecnosti

zlepsovat pracovné prostredie zamestnancom

Nasu vykonnost v tejto oblasti kontinualne monitorujeme a hodnotime.
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Investicie

Novy NT (nizkotlakovy) zasobnik cpavku Obnova vypieracieho systému vzdusniny
z prevadzky LAD2
Realizacia: januar 2021 - jul 2024 Realizacia: 2022 - 2025

Prinosy nového zariadenia: Hlavné ciele:

- Dizajn podla BAT technolégii - Vyber a vymena vhodného vypieracieho
systému pre LAD2 a jeho implementécia

- Zvysenie skladovacej kapacity
— Zabezpecenie plnenia environmentalnych

- Zvysenie bezpecnosti skladovania ¢pavku limitov aj v buddcnosti

- Instalacia dodato¢nych cyklénov pre Cistenie
vzdusniny
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Investicie

Totalna redukcia koncovych plynov KD3 Nova prevadzka UGL2 (Univerzalna
(terciarna redukcia) granulacna linka)

Realizacia: 2021 - 2023 (ukonéené 10/2023)

Hlavny ciel': Realizacia: 2022 - 2029

— Up-grade KD3 na prakticky bez emisnu technolégiu Prinosy novej UGL2:
— NiZz3ie naklady na udrzbu

Skutocnost po implementacii: — Moznost dosahovat stabilné objemy vyroby bez

— Znizenie emisii N,O do atm. zo 70 ppm na 1,2 ppm neplanovanych prestojov

— Znizenie emisii NO, do atm. zo 70 ppm na 0,5 ppm — Zvysenie vyrobnej kapacity

— Znizenie spotreby NH, na tonu vyrobenej KD, — Priestor pre zavedenie novych inovovanych vyrobkov
uspora 3,5 MPa pary, Uspora na emisnych — Pozitivny vplyv na kvalitu produktu a vyrobné
povolenkach naklady

— Znizenie emisii, dosahovanie nizkych hodnoét emisii
TZL a ¢pavku na drovni do 10 mg/Nm?3
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Investicie

Rekonstrukcia koldny sirovodika na prevadzke Sulfenax®

V roku 2023 bola realizovana rekonstrukcia kolény sirovodika C 05.03 A. Rekonstrukcia bola nevyhnutnd pre zvysenie

ucinnosti vypierania neziaducich primesi zo sirovodikového odplynu. Touto akciou je zabezpecend vyssia ucinnost
Clausovej pece.
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Investicie

Vymena paletizacného robota

Vymena paletizacného robota baliacej linky Dusantox® bola realizovana v rdmci odstavky vyrobne v roku 2023.
Je to uz v poradi druhy robot, obsluhujuci linku balenia Dusantoxov 6PPD a IPPD. Novy robot je zarukou
kvalitného a bezpecného chodu baliacej linky a poskytuje komfortnejsie ovlddanie pre obsluhu s novymi

funkciami, ktoré boli v pripade pévodného robota nedostupné.
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Investicie

Vymena dusikového kompresora K301

Vymena kompresora dusika vo  vyrobni
difenylaminu bola nutnd z doévodu havarie
povodného, ktorého oprava by bola nerentabilna.
Doévodom realizacie tejto vymeny bola aj uspora
prevadzkovych nakladov. Elektricky prikon sa znizil
z 75 kW na 65 kW. Vyhodou je prevadzkovanie vo
dvoch nezavislych stupnoch kompresie podla
potreby vyroby.

MYSLIME NA BUDUCNOST
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Strategicky zamer

Vyroba zeleného vodika a amoniaku

Uvazovana kapacita vyroby zeleného H,
6,4 t/d, resp. 71 100 Nm3/d (pri plnom vykone)
Prinosy

- Znizenie produkcie sklenikovych plynov pri
vyrobe amoniaku v Duslo, a.s.

- Vyroba zeleného vodika pre buduicu bez emisnu
vodikovu dopravu

- Lepsia integracia OZE do elektrickej sustavy

- Zvysenie energetickej bezpecnosti Statu

v . ) . ev. s 550 000 t NH3 / r
a znizenie zavislosti na zahrani¢nych & | lo000orR m

energetickych zdrojoch

Zemny SMR Hnojiva
plyn

— Prispevok k naplneniu energeticko-klimatickych

cielov SR E
. ZELENY -
g ZELENY A EPAVOK @ ZNIZENIE
VODIK i i
A HNOJIVA EMISIi CO2

2 000 TON/ROK 11 000 TON/ROK 15 000 TON/ROK
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Strategicky zamer

Vystavba linky spracovania pyrolyznych olejov

Realizacia: 2025 - 2028

Kalkulovana kapacita: benzinova frakcia - 8 000 t/rok
dieselova frakcia - 32 000 t/rok

Surovina - pyrolyzny olej
Prinosy novej technolégie

- Implementacia vlastnej technolégie chemickej recyklacie ‘
vyvinutej v spolupraci s VUCHT a.s. o

- Prvé vyuZitie technolégie na Slovensku

- Pozitivny vplyv na Zivotné prostredie — spracovanie upraveného
separovaného odpadu z plastov (PP, PE)

- Minimalizacia emisii do ovzdusia — uzatvorena technolégia

Olej po rafinacii
- Vyutzitie skisenosti z prevadzkovania podobnych technolégii

4

- Tvorba novych pracovnych miest

— Cirkuladrna ekonomika

g
_/

Produkt - dieselova frakcia
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Setrime energie - investicie

Obnova a racionalizacia rozvodu pary P3 na mostoch Ca D /2023/

Ciel': Obnovou a racionalizéciou rozvodu pary P3 na mostoch C a D zabezpecit bezpec¢nu
a spolahlivd dodavku pary P3 - 0,3 MPa pre prislusné prevadzky v Duslo a. s. a zéroven
znizit straty tepla v rozvodoch. Hlavny ekonomicky prinos bol v znizeni tepelnych
strat vrozvode a v rocnej uspore tepla.

Rok 2023 je v historii podniku prvym bilanénym rokom, kedy straty tepla v nadzemnych
rozvodoch dosiahli drovern hodnoty pod 100 000 GJ a to presne 94 479 GJ, ¢o
predstavuje 5,50 %.

Dal$im prinosom bude znizenie
nakladov na strojnu udrzbu.
Efektivita vyroby a distribucie tepla
ma  zasadny  vplyv  aj na

Vyvoj technicko-obchodnych strat tepla
v nadzemnych rozvodoch

. , - e Loz 300000 16
nizkouhlikovu stratégiu, ktord ma za
g, v ’ o "
ciel , zr1|2|t mnozst\{cv), _emisii 550000
sklenikovych plynov vypustanych do 13
ovzdusia. 200000
. 10
150000 8
94479
100000
4
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2
0 0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pohlady na novti potrubnt trasu pary P3 na moste Co DN 400 === Tepelné straty VNRv GJ ====Tepelné straty VNR v %
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Setrime energie - investicie

Rok 2023 - Rekonstrukcia verejného osvetlenia v podniku - 2. etapa - cesta6 - 6

Cielom tejto akcie bolo jednak zabezpecenim pozadovaného svetelného toku zvysit bezpecnost pri pohybe pracovnikov vo

vecernych a skorych rannych hodinach, no hlavhym cielom bolo dosiahnut Gsporu v rezijnej spotrebe elektrickej
energie. Rekonstrukcia bola zrealizovand do konca decembra 2023.

Objektivne vyhodnotenie Uspor za rok 2024 bude mozné az v januari 2025.

Pohlady na nové verejné osvetlenie na podnikovej ceste 6 - 6, mostoch Q a Q1

%
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Setrime energie - investicie

Rok 2022 - 2023 - Vystavba nového kotla K8 - Zvysenie parného vykonu a variability zdrojov na

Teplarni
- Vystavbou nového kotla K8 sa zvysi parny vykon a variabilita zdrojov Min. vykon | Nom. vykon
naTeplarni Kotol K5 40 t/h 100 t/h
— Bude zabezpeceny dostatocny parny vykon a disponibilita pre nabeh Kotol K6 11 t/h 55 t/h
a prevadzku vyrobni pocas rekonstrukcie kotla K5 aj v pripade Kotol K7 22 th 75 th
Kotol K8 6 t/h 30 t/h

nepredvidanych poruch na kotloch v budidcnosti

Pohlady na kotolfu plynového kotla K8

YWY yYsLIMENA BUDUCNOST

) B

- Znizenim spodnej hranice regulaé¢ného
rozsahu Tepldrne sa vytvori priestor pre
rozvojové investicné akcie jednotlivych
prevadzok, zamerané na vyuzitie
druhotného odpadového tepla
a znizovanie spotreby pary vyrobenej

na Teplarni.

Po komplexnych skuskach a 72 hodinovom
vykonovom teste bol kotol K8 v 47 KT 2023
odovzdany do uzivania Prevadzke tepelného

hospodarstva.
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Setrime energie - investicie
Obnovitelhé zdroje energie OZE - veterna a solarna energia

V sucasnosti Duslo, a. s. pripravuje projekty OZE a vyroby zeleného vodika. Technické parametre projektu su elektrolyzér
s prikonom (priblizne) 15 MW, veterny park s inStalovanym vykonom 37 MW (6 ks veternych turbin) v okoli aredlu
Duslo a. s. a fotovolticka elektraren s instalovanym vykonom 20 MW na odkalisku Amerika Il. Samotnd realizacia
uvedenej investi¢nej akcie je planovana v horizonte rokov 2026 - 2030. K 31.12.2023 je uvedeny investicny zdmer
v Stadiu posudzovania vplyvov na zivotné prostredie - EIA

Predpokladané ro¢né mnozstvo vyrobenej elektriny OZE s tymito vykonmi by bolo priblizne 117 500 MWh
(95 000+ 22 500). Toto mnozstvo predstavuje priblizne 50 % sucasnej rocnej spotreby podniku.

Hlavnym cielom tohto projektu je zniZzenie uhlikovej stopy podniku, ale dalSim synergickym efektom je znizenie
zavislosti na dodavkach elektriny a zemného plynu.

: pe _,w,vfé’\%.d 2

Pohlad na umiestnenie FVE v priestore odkaliska Amerika Il a veterného parku v okoli aredlu Dusla s. s.
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Setrime energie - vykonnost

Duslo, a. s. je vyznamnym spotrebitelom zemného plynu, el. energie a vody v SR.
Rocna spotreba vsak zavisi od objemu vyroby v danom roku.

Spotreba energie r.2020 r.2021 r.2022 r.2023

Celkova spotreba elektrickej energie 243 942,70 260525,76 226 318,353 209 027,954
Celkova spotreba tepla GJ 1991 757 2163202 1832201 1621839
Spotreba tepla z DEZ GJ 1019 665 1126110 910525 795 277
Spotreba zemného plynu Nm3 492458519 518330514 414890395 378060316
Celkova spotreba vody z rieky Vah 7 784 966 8229898 7 069 355 6 884 953

Spotreba chladiacej cirkula¢nej vody m3 265023052 284033888 239970598 219434640
Spotreba demineralizovanej vody m3 1576723 1680 569 1413235 1484 355

Spotreba pitnej vody m3 534389 567018 476 800 411375
DEZ - druhotné energetické zdroje - teplo chemickych reakcii pri vyrobe produktov

W SPRAVAME SA ZODPOVEDNE Mk%
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Setrime energie - vykonnost

Instalacia tocivych redukcii na Teplarni a Mocovine 3

Pri redukcii parametrov pary na Reduk¢no-chladiacich staniciach Skrtenim regulaénym ventilom sa cast energie pary
mari vo forme nevyuzitej expanznej prace. Tato energia sa ale da vyuzit na vyrobu elektrickej energie pomocou
tocivej redukcie (TR), v ktorej sa expanznd praca vyuzije na pohon obezného kola, ktoré dalej pohana generator.

V spolupraci s firmou Prvni Brnenska strojirna a. s. boli na zaklade priemernej vyroby pary P3 a P12 na Teplarni a Mocovine 3
vytypované ako vhodné TR s instalovanymi el. vykonmi a s maximalnou ro¢nou vyrobou el. energie uvedenymi v tabulke.
InStalaciou tocivych redukcii sa vyuzZije potencial expanznej prace pary, ktory je v si¢asnosti mareny v redukéno-chladiacich
staniciach, ¢o prispeje k znizovaniu energetickej narocnosti vyroby v podniku. Predpokladané mnozstvo vyrobenej

elektrickej energie predstavuje priblizne 14 % rocnej spotreby podniku.
K 31.12.2023 boli dodané na prevadzku Mocoviny 3 a Teplaren vietky turbiny a generatory, pokracovali realiza¢né prace.

InStalovany vykon

Max. mnoistvo EE za rok

TR 1 —Teplaren 0,8 MWe 7 100 MWh
TR 2 —Teplaren 2,2 MWe 19 000 MWh
TR 3 — Mocovina 3 0,95 MWe 8 350 MWh

B sPrRAVAME SA ZODPOVEDNE

Tabulka inStalovanych el. vykonov TR1 - TR3

Pohlady na tocivu redukciu TR1

DUSL%
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Chemické latky

Duslo, as. je vyznamnym spracovatelom a vyrobcom chemickych latok
organického a anorganického pévodu. Vietky chemické latky, ktoré pouzivame
ako vstupnu surovinu do nasich vyrobnych procesov, nakupujeme od overenych
a schvalenych dodavatelov, ktori chemické latky zaregistrovali v zmysle Nariadenia
REACH a poskytli nam vsetky relevantné informacie o vlastnostiach a pévode
chemickych latok, o ich klasifikacii, sposobe skladovania a bezpecnej manipulacii.
Tieto udaje su podkladom pre nase interné predpisy a postupy, ktoré slizia na
ochranu zdravia nasich zamestnancov pri manipuldcii s tymito latkami.

Podobne je to aj s naSimi produktami. Pozname ich vlastnosti a ich ucinky na
[udské zdravie a Zivotné prostredie. Produkty su naleZite oznacené, klasifikované
v zmysle poziadaviek chemickej legislativy (Nariadenia CLP) a Dohody
o0 medzindrodnej preprave nebezpecnych veci ADR a RID.

Vypracovali sme rizikové analyzy a na zadklade hodnotenia rizik sme prijali
opatrenia v oblasti bezpecnosti pradce a ochrany zdravia nasich zamestnancov
a ochrany zivotného prostredia.

Pre kazdy produkt sme vypracovali KBU a jej jazykové verzie tak, aby boli
informacie pristupné pre vietkych zadkaznikov. Nase produkty neobsahuju
mineraly zlato, tantal, cin, wolfram s povodom vo vysokorizikovych oblastiach a su
v zhode so smernicou EPaR 2017/821. Produkty neobsahuju olovo, ortut,
kadmium, Sestmocny chrém a PBB a PBDE v sulade so smernicou EPaR 2011/65/EU
RoHS a nie su v SVHC zozname.

Zhodu nasich produktov s legislativnymi poziadavkami deklarujeme pre nasich
zakaznikov a ostatné zainteresované strany formou vyhlasenia na nasej webovej
strdnke: www.duslo.sk/sk/prehlasenia, www.duslo.sk/en/declaration

- SPRAVAME SA ZODPOVEDNE

Minerdine
hnojiva

Produkty Gumérenské

Specidlne

produkty DUS|0, a.s. chemikalie

Disperziea
lepidld
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http://www.duslo.sk/sk/prehlasenia

Chemické latky - monitoring

Nasa spolo¢nost méa vlastné centralizované chemické laboratéria na testovanie vstupnych surovin,
medziproduktov a produktov. Madme zavedené analytické postupy a metddy, ktoré su moderné
a bezpecné, pouzivaju sa na kontrolu kvality produktov, monitoring chemickych latok v pracovhom
prostredi a analyzu vzoriek z ekologickych zariadeni.

i s s s e st it it £

Dakujeme nasim externym zakaznikom za prejavenu déveru a vyuzitie analytickych laboratérnych
sluzieb.

DUSL%
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Monitoring pracovného prostredia

Sme drzitelom akreditacie ¢. S-277 z 10.10.2022 na prevadzku skisobného laboratéria na meranie umelého osvetlenia a hluku
so sposobilostou vykondvat meranie osvetlenosti pri umelom osvetleni a meranie expozicie hluku v pracovhom prostredi
v sulade s poziadavkami normy ISO/IEC 17025: 2017.

Pri znizovani rizik z expozicie hluku sa prihliada najma na:
- vyber vhodného pracovného zariadenia (s ¢o najmensimi emisiami
hluku)
- stavebné a priestorové rieSenie pracovnych miest
- znizenie hluku technickymi prostriedkami (kryty zariadeni
s vysokymi emisiami hluku)
- vhodné sposoby udrzby pracovnych zariadeni
- prakticky vycvik zamestnancov zamerany na  spravne
zaobchdadzanie s pracovnym zariadenim
- organizaciu prace zameranu na znizenie hluku
- obmedzenim trvania expozicie hluku
- vhodnym harmonogramom prace s prestdvkami na oddych
- pridelenie vhodnych OOPP (chréni¢ov sluchu) s vhodnymi
utlmovymi charakteristikami

Pri zniZzovani rizika nedostato¢ného osvetlenia pracovného

prostredia sa prihliada najma na:

- instaldcia novych osvetlovacich zariadeni v sulade so
svetlotechnickym projektom na zaklade vysledkov merania
umelého osvetlenia

- pravidelnd udrzba osvetlovacich zariadeni
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Chemické latky - REACH
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Vyrabané a pouzivané chemické latky v mnozstve 1 a viac ton za rok podliehaju registra¢nej
povinnosti v zmysle eurépskeho nariadenia o registracii, hodnoteni, autorizacii a obomedzovani
chemikalii, zndmeho pod skratkou REACH.

Vsetky poziadavky na informacie vyplyvajuce z uvedeného nariadenia a poziadavky suvisiaceho nariadenia o klasifikacii,
oznacovani a baleni latok a zmesi sa pravidelne aktualizuju a zapracovavaju do Kariet bezpe¢nostnych udajov. Neustale
sledujeme aktualnost informacii uvedenych na stranke ECHA (Eurépska chemickd agentura) a Eurépskych predpisov
tykajucich sa chemickych latok. Medzi vyrobcami chemickych latok prebieha neustala komunikacia a vymena informacii
ohladom ich vlastnosti.

Vsetky zmeny, ktoré maju vyznamny vplyv na zdravie ¢loveka a Zivotné prostredie su akceptované a oznamené vietkym
pracovnikom a dotknutej verejnosti. Nadvazne su prijaté ucinné opatrenia na minimalizaciu pripadného rizika. REACH ako
zakladné nariadenie chemickej legislativy kladie na chemicky priemysel poZiadavky tykajuce sa registracie, hodnotenia,
autorizacie chemickych latok a tiez ochrany zdravia ludi a Zivotného prostredia.

Nasa spolo¢nost Duslo, a.s. ako vyrobca, dovozca a spracovatel, poziadavky a povinnosti vyplyvajuce z tohto nariadenia
ihned' implementovala.

Na zaklade mnozstva vyrabanych produktov a nakupovanych surovin bol spracovany a preskimany podrobny zoznam
chemickych latok a zmesi, pri ktorych sa uplatfiuju poziadavky na registraciu.

Vsetky vyrabané produkty a medziprodukty boli riadne registrované v prislusnych registracnych obdobiach, na zéklade
ro¢nej produkcie. Zaregistrovali sme tak spolu 34 chemickych latok, aktivnych registracii je 30, 4 boli zrusené z dévodu
odstavenia vyrobnej prevadzky.

Ziskané informacie o nasich produktoch sme v priebehu registracie starostlivo spracovali a vyhodnotili. Tieto informacie
dalej spristupniujeme nasim zdkaznikom prostrednictvom rozsirenych kariet bezpecnostnych uUdajov zahfhajucich
expozi¢né scenare pre bezpecné pouzivanie nasich produktov.

Nezaznamenali sme staznosti zakaznikov v oblasti bezpecnosti produktov.
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Politika udrzatelného obstaravania a ciele

Udrzatelné obstaravanie, dodavatelia, pravidla etického spravania

Duslo povazuje svojich dodavatelov za obchodnych partnerov a zavazuje sa viest svoje obchodné zalezitosti spravodlivym
a etickym spo6sobom, ktory podporuje otvorenu a spravodlivi hospodarsku sutaz v najlepsom zaujme spolocnosti Duslo,
as. a jeho obchodnych partnerov. Dodavatelsky retazec je kld¢ovym prispievatelom k rozvoju
a implementacii nasho programu Spolocenskej zodpovednosti.

Od obchodnych partnerov ocakavame, ze budu respektovat a dodrziavat nasu politiku Zodpovedného podnikania
a zaclenia ochranu Zivotného prostredia, bezpecnost zamestnancov, etické spravanie a fudské a pracovné prava do svojich
obchodnych a vyrobnych procesov a posunu tuto iniciativu dalej aj v ich dodavatelskych retazcoch.

Pri schvalovacom a ndkupnom procese posudzujeme partnerov z pohladu udrzatelnosti a spolo¢enskej zodpovednosti
(Due Diligence) a preferujeme nadkup bezpecnych, ekologickych a energeticky uc¢innych vyrobkov a sluzieb. Obchodné
vztahy su nadvazované iba s partnermi, pri ktorych nie si pochybnosti o ich povesti, zakonnosti ich podnikania a ktorych
prostriedky pochadzaju z legalnych zdrojov.

Partneri su povinni zabezpecit, aby ich prevadzky a vyrobky dodavané do spolo¢nosti Duslo a vsetky ich aktivity
realizované na Uzemi spolo¢nosti Duslo, a.s. boli v sulade so vietkymi narodnymi a inymi platnymi zakonmi a predpismi.

Nasim cielom je monitorovat spravanie a vykonnost nasich dodavatelov a jasne komunikovat nase postoje a poziadavky.
Sulad nadich postojov, zavazkov a zdsad s postojmi, zdvazkami a zdsadami nasich dodavatelov monitorujeme
prostrednictvom samo-hodnotiacich dotaznikov s ciefom postupne vyhodnotit nasich vyznamnych a pravidelnych
dodavatelov.

Vyberové konania na dodavky tovarov a sluZieb realizujeme transparentne.
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Politika udrzatelného obstaravania a ciele

Etické spravanie, Nekorup¢né podnikanie, Transparentnost

V obchodnych vztahoch so zdkaznikmi a doddvatelmi trvdme na doslednom dodrzZiavani platnych zadkonov a etickych
pravidiel. Dodrziavame pravidla etického spravania, ktoré si zhrnuté v Etickom kédexe zamestnancov koncernu Agrofert
av 0S 1-25-2011, ktoré su pre nds zadvazné.

V rémci koncernu je zriadena eticka linka ,Tell us”, na ktord méze kazda zainteresovana strana, teda aj nespokojny
dodavatel oznamit podozrenie na neetické spravanie v spolo¢nosti. Transparentné podnikanie je nutnou podmienkou
dobrych vztahov s obchodnymi partnermi. O¢akavame férové jednanie s rovnym pristupom a poskytovanie pravdivych
informacii.

Od nasich zamestnancov pozadujeme aby:

- neviedli s obchodnymi partnermi rokovania porusujuce pravidla hospodarskej sutaze

- dodrziavali predpisy urcujuce pravidla férovej hospodarskej sutaze

- boli nestranni a objektivni k rieSenym zaleZitostiam

- odmietli natlak, vplyv, priania, dary ¢i vyhody, ktoré by mohli ohrozit nestrannost

- neakceptovali korupciu a podplacanie

- neponukali dary, zdbavu alebo iné ekonomické benefity

Nasim cielom je maximalna transparentnost a nulova korupcia.

V OS 1-50-2021 nastavujeme interné pravidla spolo¢nosti smerujice k predchadzaniu pachania protiprdvneho konania
Spolo¢nostou a jej zamestnancami. Smernica vychadza zo zdkonov Slovenskej republiky tykajucich sa trestnej ¢innosti
a zodpovednosti pravnickych oséb.
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Monitoring dodavatelov

Proces obstardvania, principy a postupy pri vybere doddavatelov a ich hodnotenie su popisané v Smernici
pre obstaravanie.

Vykonnost nasich dodavatelov hodnotime pravidelne 1x/rok, vysledky su vstupom do preskimania SIM manazmentom.
Monitorované oblasti su kvalita dodavok/sluzieb, vyskyt nezhéd a vybavovanie reklamdcii, drover systému kvality
a environmentu, ISO certifikdty, dodrZiavanie zasad BOZP (aredl Duslo), plnenie dodacich podmienok, terminov,
spolahlivost dodavok, flexibilita, komunikdcia, spolupraca, kompletnost pozadovanych udajov, dokladov.

Vzhladom na povahu nakupovanych produktov (chemické latky) je nevyhnutné vyzadovat 100%-tné dodrzanie
poziadaviek REACH.

Pre dodavatelov vyplyvaju tieto povinnosti:

- Nakupované suroviny — chemické latky a zmesi- musia byt registrované vyrobcom alebo dovozcom podla nariadenia
REACH

- Ku kazdej surovine pozadujeme dodanie KBU v slovenskom jazyku, ktora obsahuje registracné ¢islo REACH

- KBU musi byt aktualizovana po kazdej zmene legislativnych poZiadaviek a po kazdej zmene klasifikacie latky

- V pripade nebezpecnych latok, musi byt sucastou KBU aj expozi¢ny scenar

- Obzvlast dolezité je monitorovanie nakupovanych latok vzbudzujucich velké obavy (SVHC). Snahou spolocnosti je
maximalne sa vyhnut ich pouzivaniu vo vietkych procesoch a ¢innostiach.

- Dodavatel ndm musi poskytnut nevyhnutné informacie na spravne a bezpecné zaobchadzanie s dodanych produktom,
spravnu manipulaciu a skladovanie, ktoré nasledne implementujeme do nasich internych dokumentov

- V sulade s legislativou Eurépskeho parlamentu z roku 2017 - Nariadenim o konfliktnych nerastoch, ktorda ma zastavit
financovanie ozbrojenych skupin a potlacanie ludskych prav pri obchode s nerastmi z konfliktmi poznamenanych
oblasti, monitorujeme a preverujeme pripadnych dodavatelov konfliktnych nerastov. Duslo definované konfliktné
nerasty neimportuje.
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Monitoring dodavatelov

Vykonnost

- Zarok 2023 nebol rieseny ani jeden podnet alebo staznost dodéavatela na priebeh resp. transparentnost pri vyberovom
konani.

- 100% vyberovych konani, pri ktorych to povaha a parametre vyberového konania umoznujq,
je realizovanych prostrednictvom elektronickej platformy, ktord vylucuje akukolvek manipulaciu s priebehom
a vysledkom vyberového konania.

- Samo-hodnotiaci dotaznik slizi na monitorovanie vykonnosti nasich doddavatelov v oblasti manaZérskych systémov,
spolocenskej zodpovednosti (ochrana Zivotného prostredia , bezpecnost pri praci, ludské a pracovné prava, etické
spravanie, plnenie legislativnych poziadaviek) a programov na znizenie emisii sklenikovych plynov a uhlikovej stopy
produktov.

- Z monitorovania vyplyva, Ze manazérske systémy a principy zodpovedného podnikania su u nasich dodavatelov
implementované vo vysokej miere.

- Stratégie a programy na znizenie emisii a uhlikovej stopy su vo velkych chemickych podnikoch
uz nastavené a rozbehnuté ale niektori doddavatelia su v tejto oblasti len na zaciatku procesu.
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Politika Ochrany zivotného prostredia a ciele

Starostlivost o jednotlivé zlozky Zivotného prostredia je nedelitelnou sucastou zabezpecovania vyrobnych uloh
spoloc¢nosti a jednym z rozhodujucich kritérii rozvojovych a strategickych zdmerov spolo¢nosti.

Duslo, a. s. sa v roku 1996 prihlasilo k iniciative zodpovednej starostlivosti — Responsible Care, ktora je celosvetovou
iniciativou chemického priemyslu. Jej cielom je neustdla starostlivost a zlepSovanie v oblasti ochrany Zivotného
prostredia, zdravia a bezpecnosti pri vyrobe, preprave a pouzivani chemickych vyrobkov.

Spolo¢nost mé od roku 1998 zavedeny a certifikovany systém environmentdlneho manazérstva. Hlavnou zasadou
spolo¢nosti v environmentalnej oblasti je trvalé dodrziavanie a napinanie vietkych legislativnych poziadaviek
a dobrovolnych zavazkov, ktoré spolo¢nost prijala a postupné systematické zniZzovanie zataZenia zivotného prostredia.
Vsetky vyrobné prevadzky maju vydané a platné integrované povolenia, su prevadzkované podla relevantnych BREF
dokumentov. V pripade vydania zaverov o BAT (najlepsie dostupné techniky) su konkrétne prevadzky legislativne, ak je to
potrebné tak aj technologicky, zosuladované v stanovenych lehotach s ich poziadavkami. V roku 2023 takto prebehol
legislativny proces zosuladenia spalovne so zdvermi o BAT pre spalovne odpadov. Vysledkom zosuladenia bolo
potvrdenie, 7e spalovia spifa poziadavky BAT, pricom pre zlepienie kontroly odpadu sa nakupil mobilny pristroj na
meranie radioaktivity prijimanych odpadov.

Pre dosiahnutie celkovej vysokej urovne ochrany Zivotného a pracovného prostredia v spolo¢nosti boli prijimané na
jednotlivych prevadzkach preventivne opatrenia zamerané na predchadzanie resp. zniZzovanie znecistovania.

Svoju zodpovednost k ochrane zdravia okolitého obyvatelstva Duslo, a. s. dokazuje aj kontinudlnym monitoringom
vyznamnych zdrojov znecistovania ovzdusia a tiez pomocou automatizovaného meracieho systému, ktorym kontinudlne
sleduje a vyhodnocuje kvalitu ovzdusia v prilahlom regiéne prevadzok v Sali.

Dodrziavanie emisnych limitov pre znecistujuce latky vypustané do ovzdusia je preukazované viacerymi spdésobmi -
technickymi vypoctami, periodickymi meraniami vykondvanymi opravnenymi osobami a v pripade vybranych prevadzok
prostrednictvom kontinudlnych meracich systémov. Vysledky periodickych opravnenych merani a protokoly
z kontinualneho monitorovania prevadzok su dostupné na www.duslo.sk.

Duslo, a. s. je tiez prevadzkovatelom kontinualneho meracieho systému kvality ovzdusia, ktory je umiestneny v obci
Trnovec nad Vahom, a ktory je aj sG¢astou monitorovacej siete SHMU. Kontinualne su sledované koncentracie tuhych
Castic, oxidu siri¢itého a oxidov dusika a meteorologické parametre. Vystup z kontinudlneho monitorovania kvality

ovzdusia je dostupny na www.duslo.sk
%
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https://www.duslo.sk/cms/fileman/Uploads/Responsible_Care.pdf
http://www.duslo.sk/

Ochrana ZP - komunikacia

V sulade so zasadami otvorenej komunikacie s verejnostou je kazdorocne vypracovdvana tzv. Zelena sprava o vplyve
na zivotné prostredie a stave bezpecnosti, kde si uvedené informdcie o aktivitdch spolo¢nosti v oblasti Zivotného prostredia,
ochrany zdravia, chemickych latok, bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a poziarnej bezpecnosti za uplynuly rok.

So zakladnymi principmi ochrany zZivotného prostredia, ktoré vychadzaju zo systému integrovaného manazérstva prijatého
spolo¢nostou Duslo, a. s., suU okrem zamestnancov spoloc¢nosti systematicky oboznamovani aj vietci pracovnici externych
spoloc¢nosti, ktori vykonavaju svoju ¢innost na Uzemi podniku. V rdmci vstupného 3kolenia su odprezentované zakladné
Zasady environmentalneho spravania sa, ktoré su povinni dodrziavat pri vietkych svojich ¢innostiach vykonavanych
v aredli spolo¢nosti.

Navrhy, namety a pripomienky k ekolégii spolo¢nosti tykajuce sa ¢innosti v lokalite Sala, Bratislava aj Strazske je mozné
nepretrzite podavat na tzv. Zelenej linke Duslo, a. s., ktorej telefénne Cislo je +421 31 775 2100.

V roku 2023 sa $pecialisti na Zivotné prostredie zG¢astnili odbornych 3koleni, seminarov a konferencii tykajlcich sa ochrany ZP
a monitoringu. Aktivne vstupuju do procesu tvorby legislativy v oblasti ochrany Zivotného prostredia formou ucasti na
odbornych semindroch a pripomienkovanim navrhov zdkonov.
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Ochrana ovzdusia

Spolo¢nost Duslo, a. s. je prevadzkovatelom 26 velkych a 6 strednych zdrojov znecistovania ovzdusia na Uzemi Slovenskej
republiky (z toho 25 na pracovisku v Sali, 3 na pracovisku v Bratislave a 4 na pracovisku v Strazskom), ktoré st prevadzkované
v sulade s podmienkami ur¢enymi v platnych integrovanych povoleniach a v zmysle platnej legislativy. Spolo¢nost tiez
prevadzkuje 5 malych zdrojov znetistovania ovzdusia na Gzemi miest Sala a Strazske a obci Mogenok a Trnovec nad Vahom.

Vyvoj celkovych emisii do ovzdusia za roky 2019 -
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Ochrana ovzdusia

Duslo, a. s. je prevadzkovatelom kontinudlneho meracieho systému kvality ovzdusia, ktory je umiestneny v obci Trnovec nad
Vahom a ktory je aj si¢astou monitorovacej siete SHMU. Kontinualne su sledované koncentracie tuhych Zastic (velkosti PM,
a PM, ), oxidu siri¢itého (SO,) a oxidov dusika (NO, NO, a NO, ), amoniaku, chléru a meteorologické parametre.

Imisie z monitorovacej stanice Trnovec nad Vahom
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Odpadové hospodarstvo

S odpadmi vznikajucimi pri vyrobnej a pracovnej ¢innosti na prevddzkach a pracoviskach spolo¢nosti Duslo, a.s. sa
nakladd v sulade s hierarchiou odpadového hospodarstva. Dodrziavanie tohto principu sa uplatfuje aj pri odpadoch
vzniknutych pri stavebnych a demola¢nych pracach, pricom jednotlivé Cinnosti sa riadia aj postupmi selektivnej
demoldcie. Odpady su podla spésobu dalSieho nakladania zhromazdované a vytriedené podla jednotlivych druhov.
Prioritne sU ostatné a nebezpecné odpady odovzddvané opravnenym externym spolocnostiam na materidlové
zhodnotenie. Tie odpady, ktoré sa nedaju recyklovat sa energeticky zhodnocuju vo vlastnej spalovni odpadov. Volna
kapacita spalovne odpadov je poskytovana pre externé spolo¢nosti. Odpady, ktoré sa nedaju materidlovo resp.
energeticky zhodnotit su podla kategorizacie zneSkodnované na sklddke nebezpecnych odpadov, resp. na skladke
ostatnych odpadov.

Celkové mnozstvo odpadov z
produkcie Duslo, a.s.

Odpady energeticky zhodnotené v Odpady materialovo zhodnotené
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Ochrana vod

V roku 2012 bola do do¢asného uzivania uvedena stavba ,ZniZzenie CHSK v odpadovych vodach” na prevadzke Sulfenaxov.
V dbésledku tejto predupravy odpadovych véd sa zabezpecila takd kvalita vypustanej odpadovej vody z prevadzky
Sulfenaxov, ktora je biologicky cistitelna. V roku 2016 bola po rekonstrukcii uvedend do trvalej prevadzky biologicka cistiarer
odpadovych véd v Bratislave.

Vyvoj zneéistenia CHSK v mg/l vo vypustanych odpadovych vodach
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V Sali prevadzkujeme mechanicko-biologicku Eistiareri odpadovych véd, kde v roku 2012 bola ukonéena rekonstrukcia.
Vysokd ucinnost Cistiacich procesov sa prejavila vyznamnym znizenim znecistujucich latok v odpadovych vodach.
Spolo¢nosti sa dari napinat dlhodoby trend dodrziavania uré¢enych limitnych hodnét v sledovanych ukazovateloch
znedistenia vo vypustanych odpadovych vodach.
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Obnovitelné zdroje energie

Obnovitelné zdroje energie - Fotovolticka elektraren Lovinobana

Fotovolticka elektraren v Lovinobani o celkovom instalovanom vykone 985 kWp , ktoru tvori 4 104 panelov,
kazdy s vykonom 240 Wp umiestnend v byvalom aredli Magnezitovych zavodov na rozlohe 18 490 m?, je
vo vlastnictve Duslo a. s. od 2.7.2021. Od tohto datumu do 31.12.2021 bolo v elektrarni vyrobenych 594,282
MWh el. energie. V roku 2022 sa vyrobilo 1243,050 MWh a v roku 2023 to bolo 1132,929 MWh el. energie. Spolu
bolo za uvedené obdobie vyrobenych a predanych 2 970,261 MWh el. energie.

Pohlad na fotovolticku elektraren v Lovinobani
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Biodiverzita
Odkalisko Amerika | ako vyznamné hniezdisko vtakov

Duslo, a.s. prevadzkuje odkalisko Amerika I, ktoré slizi na akumulaciu a regulované vypustanie vycistenych odpadovych véd
z COV do rieky Vah a na sedimentaciu nerozpustenych latok v nich. PobreZie odkaliska zarastlo tfstim a vytvorila sa na fiom
ojedineld mokradna lokalita umelého poévodu. Vzhladom na to, Ze voda na lokalite zvé¢3a nezamfza, vzniklo tu vyznamné
zimovisko vodnych druhov vtdkov. Vycistené odpadové vody z celej spolo¢nosti Duslo, a. s. svojou kvalitou
a biologickou rovnovahou vytvorili v odkalisku podmienky, aby sa stalo uto¢iskom a domovom velkého poctu vtakov,
cicavcov, plazov a obojzivelnikov. V letnom obdobi st vo vode vytvorené vhodné podmienky pre tvorbu zooplankténu
a vodnych druhov bezstavovcov. Odkalisko je velmi vyznamnym hniezdiskom viacerych vzacnych druhov vtdkov ako su
bahniaky, sabliarka modronoha ¢i 3isila bocianovita. Ide o jedno z najvyznamnejsich hniezdisk oboch druhov na zapadnom
Slovensku.

Na lokalite sa uz viac rokov
realizuje ornitologicky monitoring,
v ramci ktorého bolo
zaznamenanych  celkom 165
druhov vtakov. V novembri 2017
bol na odkalisku inStalovany
zakladny info-panel, ktory
informuje o  prirodovednych
hodnotach odkaliska Amerika I.
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Politika BOZP a ciele

Bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci (BOZP) venujeme v nasej spoloc¢nosti velkl pozornost. Zameriavame sa na
udrzanie a stale zvySovanie bezpecnostnych Standardov vo vietkych oblastiach, ktoré zabezpecuju nielen zamestnanci
spoloc¢nosti, ale aj kontraktori. Bezpecnost prace a ochrana zdravia pri praci je prvym bodom pordd a je v popredi zaujmu
vedenia spolo¢nosti. V spolocnosti je zavedeny systém integrovaného manazérstva (SIM), jeho sucastou je systém riadenia
bezpeclnosti prace a ochrany zdravia podla ISO 45001. Cielom je zvysenie Urovne bezpecnosti prace v podniku, podpora
efektivneho systému podnikového riadenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a podpora podniku pri plneni narokov
kladenych smernicami EU a z nich vyplyvajucej slovenskej legislativy.

Prevencia zavaznych priemyselnych havarii (PZPH) vratane havarijného planovania ma v Duslo, a.s. svoju tradiciu. Pre
pripad krizovej — havarijnej situacie su pravidelne organizované 3kolenia a vycviky, ktorymi je preverovand funkcénost
prijatych opatreni zabezpecujucich ochranu zamestnancov, majetku a Zzivotného prostredia. V sulade so zdkonom
¢. 128/2015 Z. z. o prevencii zdvaznych priemyselnych havérii a o zmene a doplneni niektorych zdkonov bolo vykonané
Hodnotenie rizik, v ktorom boli identifikované a zdokumentované mozné zdroje rizik a nebezpecenstiev. Na zdklade tohto
hodnotenia bolo vykonané zaradenie podniku do prislusnej skupiny nebezpecenstva (kategérie B).

Zakladnym cielom BOZP a PZPH je systémové, preventivne a zodpovedné jednanie kazdého zamestnanca Duslo, a.s., pri
vsetkych prevadzkovanych ¢innostiach.

Ochrana pred poziarmi (OPP) v spolo¢nosti Duslo, a.s. je zabezpecena odborne spdsobilymi osobami a vlastnym zavodnym
hasi¢skym Gtvarom, ktorymi su zabezpecované poziadavky na poziarnu bezpecnost a podmienky pre Gc¢innd ochranu Zivota,
zdravia a majetku pred poziarmi Dosledne vyzadujeme plnenie vietkych legislativnych poZiadaviek vztahujucich sa
k ochrane pred poZiarmi. Uvedené poziadavky su sucastou SIM.

Preprava nebezpecnych latok podla ADR/RID sa v Duslo, a.s. riadi eurépskou legislativou - Dohodou ADR, Poriadkom RID
a pre ndamornu dopravu IMDG Code.

Duslo, a.s. je sucastou eurdpskej siete systémov pomoci pri nehodach s chemickymi latkami ICE. Duslo, a.s. je sidlom
narodného koordinacného strediska Dopravného a informacného nehodového systému DINS. Jeho cielom je poskytnut
informacie, Specialistov aj pomoc Hasi¢ského a Zachranného Zboru SR i v rdmci integrovaného zachranného systému.

DUSL%
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BOZP - nasa vykonnost
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BOZP - nasa vykonnost

Udalosti

Evidované Urazy
Registrované Urazy
Poziare

Zévazné priemyselné havarie

Pocet kontrol statneho odborného dozoru

A 0 wn

0

o N B~ b

o v v W

InSpektorat prace

Hasi¢sky a zachranny zbor

wv

Pocet internych kontrol BOZP

2021 2022 2023
112 110 110
37 39 31

1 2 2
150 151 143

V roku 2023 do vybavenia ZHU spolo¢nost zakupila do
obidvoch hasi¢skych stanic po 2 ks kombinovanych oblekov
(plynotesné, pretlakové a ochrana proti salavému teplu)
Silverflash V520 od fy Tesimax.

WY :zorAVIE A BEZPECNOST SU NASOU PRIORITOU

2023
110
24

138
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BOZP - nasa vykonnost - vzdelavanie

Skolenia BOZP - celkovo i pracovnikov

O 2021 2022 2023

m BOZP I. stupen BOZP lIl. stupen BOZP I. stupen BOZP IIl. stuperi BOZP I. stupen BOZP lll. stupen
[ sA | 2558 46 2987 380 2942 80

[ BA | 45 5 287 25 239 11

4 2 5 22 8 3

| SPOLU | 2607 53 3279 427 3189 94
s 2021 2022 2023

| lokalita  [JEEEEY) BA STR SA BA STR SA BA STR
50 6 2 374 24 21 80 9 3

Periodické OPP 0 118 13 730 118 0 0 137 13
504 26 0 513 46 69 567 96 70
hliadk

Naklady vynaloZzené na pridelené OOPP (vratane hygienickych potrieb)

676018,82 €

447 416,08 €

339377,00 € 34234107 € 350808,00€ 351288,22€
271653,18 €
158701,05€ 16883943 €
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Ludské a pracovné prava

Implementaciou principov spolo¢enskej zodpovednosti do nasej podnikovej kultiry sme sa zaviazali dodrZiavat pracovné
a ludské prava, chranit Zivoty a zdravie nasich zamestnancov. Vietci zamestnanci maju pravo na Cestné a spravodlivé
zamestnanie a odmeriovanie.

Kazdy zamestnanec spoloc¢nosti moze poukdzat na okolnosti, z ktorych mozno vyvodit, Ze doslo k poruseniu etickych
a bezpecnostnych pravidiel u svojho nadriadeného, personalneho riaditela, alebo e-mailom: podnety@duslo.sk , alebo
prostrednictvom schranky s oznacenim ,Schranka pre podnety- Program Compliance” umiestnenej na prizemi v pristavbe
hlavnej administrativnej budovy.

Zamestnanci a ostatné zainteresované strany mézu vyuzit aj Eticka linku ,Tell Us”, na ktord méze kazdy oznamit svoje
pripadné poznatky alebo podozrenie z neetického spravania v spolo¢nosti a v koncerne AGROFERT.

Manazment vyzyva a povzbudzuje pracovnikov spoloc¢nosti a externych partnerov k aktivnemu pristupu a zavazuje
sa chranitich pred postihmi a trestami vyplyvajucimi z tejto ¢innosti.

Ludské a pracovné prava zamestnancov a ich ochrana

Nasa spolo¢nost dodrziava legislativu Slovenskej Republiky a vSetky zakony v oblasti pracovno-pravnych vztahov.
PoruSovanie fudskych prav je pre nas neprijatelné. Netolerujeme detska pracu, ilegalnu ¢i vynuatenu pracu, fyzické
tresty a akukolvek formu mentalneho alebo sexualneho tyrania. Presadzujeme rovnaké prava a prilezitosti pre
vietkych zamestnancov bez ohladu na ich pohlavie, etnicky povod, narodnost, farbu pleti, sexualnu orientaciu
a nabozenstvo.

Podporujeme zdravé a bezpecné pracovné prostredie. Pravidelne monitorujeme faktory pracovného prostredia a ich
vplyv na zdravie a bezpe¢nost zamestnancov. Investujeme do osobnych ochrannych prostriedkov.

Zamestnancom na rizikovych pracoviskach zabezpecujeme rekondicné pobyty na regeneraciu pracovne;jsily.
Zamestnancom poskytujeme prispevok zo socialneho fondu na zdravotnu starostlivost nad rozsah zdkona
a vyplacame prispevok na rekreaciu v zmysle zakonnych ustanoveni.

Podporujeme odborny rast a kultarny rozvoj nasich zamestnancov.

Respektujeme pravo zamestnancov kolektivne sa zdruzovat a kolektivne vyjednavat.

DUSL%
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Ludské a pracovné prava - Etické spravanie

Dodrziavame pravidla etického spravania zhrnuté v Etickom kédexe zamestnancov koncernu Agrofert, ktoré su
zavazné pre vietkych zamestnancov a s ktorymi su vietci oboznameni. V ramci koncernu je zriadena eticka linka ,Tell us”,
na ktord méze kazdy zamestnanec oznamit podozrenie na neetické spravanie v spolo¢nosti. Zamestndvatel je povinny
zachovat mlicanlivost o totoznosti oznamovatela.

Eticka linka je pristupna aj pre zainteresované strany.

Zasady Etického spravania su zhrnuté do nasledovnych oblasti:
Zakladné poziadavky, zasady firemnej kultury

—_

2. Vztah k obchodnym partnerom a tretim subjektom

3.  Zamedzenie konfliktu zaujmov

4.  Zaobchadzanie s informaciami
Monitorovana oblast Vykonnost

2023

Pocet nahldsenych poruseni Compliance 3
Pocet potvrdenych korup¢nych incidentov 0
Pocet potvrdenych incidentov v informacnej 0
bezpecnosti
Oboznamenie zamestnancov s principmi Etického 100%

spravania a Compliance

%
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Socialny dialég

V nasej spolo¢nosti uz roky posobi Zakladna odborova organizacia Energeticko-Chemického odborového zvazu pri Duslo,
a.s. ZO je zdruzenim v zmysle zédkona €. 83/1990 Zb. o zdruzovani ob¢anov v zneni neskorsich predpisov, ma sidlo v Duslo,
a.s.a jej cinnosti sa vztahuju na teritérium organizacie a teritérium spoloc¢nosti s majetkovou ucastou Duslo, a.s.

Z0 sariadi,Stanovami ZO ECHOZ" ktoré su odvodené od Stanov ECHOZ schvalené Zjazdom ECHOZ.

Mame uzatvorenu platnu Kolektivhu Zmluvu na obdobie od 1. marca 2023 do 31. marca 2025.

Kolektivha zmluva sa vztahuje na vietkych zamestnancov. K celému textu Kolektivnej Zmluvy, vratane dodatkov, ma
pristup kazdy zamestnanec.

Duslo, a.s. materidlne a finan¢ne podporuje fungovanie odborovej organizacie.

Na pravidelnej baze poskytujeme zastupcom zamestnancov spravy a informacie o klucovych ukazovateloch vyvoja
spolo¢nosti, bezpecnosti a opatreniach tykajucich sa zamestnancov a umoziujeme im vykon kontrolnych ¢innosti
a predkladanie navrhov v medziach zadkonnych opravneni.

PredloZzené spravy prerokovavaju clenovia Odborového vyboru ZO ECHOZ dvakrat rocne na stretnutiach s vedenim
spolocnosti.

V Dozornej rade spolo¢nosti je jeden ¢len priamo voleny odborovou organizaciou.

Aktualne je vymenovanych 51 zastupcov zamestnancov pre bezpecnost.

Cerpanie SF 2023

Socialny fond a jeho pouzitie

Zamestnavatel tvoril Socialny fond 5870 ;1% B shacvele
v zmysle Kolektivnej zmluvy v roku % .
. , B Sport a kultura
2023 vo vyske 1,5 % zo sthrnu 199582 ; 30%
hl’ub),ICh miezd zuétovan)'Ich ® Zdravotna starostlivost

zamestnancom.
Socidlna vypomoc

B Doprava do zamestnania a
spat

M Prispevok za ziskanie
Janskeho plakety

DUSL%
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Zamestnanost, obsadenost pracovnych miest

Od zaciatku roka 2023 bolo prijatych 195 zamestnancov, pracovny pomer skoncilo 219 zamestnancov, z nich viac ako 60 %
odchodom do doéchodku. V roku 2023 sme mali 100-percentnt obsadenost pracovnych miest a tzv. neZelatelna fluktudcia
(skongenie pracovného pomeru zo strany zamestnanca) z celkového poctu ukonceni pracovného pomeru bola
na urovni 32 %. Z novoprijatych bolo necelych 14 % byvalych zamestnancov. Vyberové konanie a pristup uchadzacov
k obsadzovanému pracovnému miestu sa realizuje v sulade so zdsadou rovnakého zaobchadzania bez akychkolvek
obmedzeni a diskriminacie z dévodu pohlavia, manzelského stavu a rodinného stavu, sexudlnej orientdcie, rasy, farby
pleti, jazyka, veku, viery, ndbozZenstva, politického alebo iného zmyslania, odborovej ¢innosti, narodného alebo socidlneho
povodu, prislusnosti k narodnosti alebo etnickej skupine, majetku, rodu alebo iného postavenia. Podiel Zien na celkovom
pocte zamestnancov je 18%, ¢o je dané charakterom vyroby a zakonnym zdkazom niektorych prac pre zeny.

Monitorovana oblast Vykonnost
2023

Podiel Zien na celkovom pocte zamestnancov 18 %
Podiel zien na nevyrobnych tsekoch 38 %
Podiel zien v top manazmente 22 %
Pocet zamestnancov v rokoch 2021 aZ 2023 (stav 31.12.)
1968
| 1961
| | 1942
rok 2021 rok 2022 rok 2023

DUSL%
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Odmenovanie

Mzdové podmienky a odmenovanie zamestnancov sa realizuje v sulade so zasadou rovnakého zaobchadzania
ustanovenou pre oblast pracovnopravnych vztahov bez akychkolvek obmedzeni a diskriminacie z dévodu pohlavia,
manzelského stavu a rodinného stavu, sexudlnej orientacie, rasy, farby pleti, jazyka, veku, nepriaznivého zdravotného
stavu alebo zdravotného postihnutia, genetickych vlastnosti, viery, ndboZenstva, politického alebo iného zmyslania,
odborovej C¢innosti, narodného alebo socidlneho povodu, prislusnosti k narodnosti alebo etnickej skupine, majetku, rodu
alebo iného postavenia s vynimkou pripadu, ak rozdielne zaobchadzanie je odévodnené povahou Cinnosti vykonavanych
v zamestnani alebo okolnostami, za ktorych sa tieto ¢innosti vykondvaju, ak tento doévod tvori skuto¢nu a rozhodujicu

poziadavku na zamestnanie pod podmienkou, Ze ciel je legitimny a pozZiadavka primerana.

Sme lidrom v odmenovani nielen v ramci kraja, ale aj v rdmci Slovenska. Nasa priemernd mzda vysoko prevysuje
priemernu mzdu v krajoch, kde su situované nase pracoviska.

Vyvoj priemernej mesacnej nominalnejmzdy v Dusle
a porovnanie so SR, VUC Nitra, Bratislava a Kosice

2000€
1500€
1000€

S00€ rok 2021 rok 2022 rok 2023

M Duslo 1606 € 1926 € 1986 €

HSR 1211€ 1304¢€ 1430€

MVUC Nitra 1016 € 1104 € 1220€

mVUC Bratislava 1482€ 1599 € 1751€

mVUC Kosice 1140€ 1221€ 1314€

B rRiSPIEVAME K ROZVOJU LUDI A REGIONU
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Vzdelavanie a kariérny rozvoj

Veduci zamestnanci stanovia poziadavky na vzdeldvanie a persondlny rozvoj zamestnancov podla kvalifika¢nych kritérii
vyplyvajucich z popisu pracovného miesta .
Zmocnenec pre systémy stanovi poziadavky na vzdeldvanie z oblasti Integrovaného Manazérstva.

Personalny odbor pripravi z poziadaviek kazdoro¢ne Program vzdelavania a zodpoveda za jeho plnenie, ktoré monitoruje.

; . vpoEet . . | % plnenia vpoéet . . | % plnenia vpoEet . . | % plnenia
Oblast vzdelavania preskolenych c preskolenych . preskolenych z
r. 2021 Planu r. 2022 planu r.2023 Planu

Odborné spdsobilosti v zmysle legislativy 4133 83 5176 110 4213 98
Manazérska priprava 0 0 779 433 825 254
\Vzdeldvanie v SIM 201 112 191 116 619 135
Jazykova priprava 14 56 13 87 11 85
Odborné vzdeldvanie v externych organizaciach 47 52 326 466 126 180
Spolu 4395 81 6 485 127 5794 112

Plnenie Programu vzdeldvania bolo v roku 2023 scasti ovplyvnené zavedenim novej formou vzdeldvania, t.j. vyuzivanie
on-line priestoru, ¢o podnietilo zamestnancov k zdielaniu vzdeldvania medzi kolegami a menej vzdeldvania mimo
spolo¢nost.

DUSL%
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Starostlivost o zamestnancov

Spolo¢nost investovala zna¢né financné prostriedky do zlepsenia sluzieb v oblasti stravovania, zdravotnej starostlivosti
a sluzieb pre zamestnancov.

Permanentne investujeme do rekonstrukcie a modernizacie pristrojového vybavenia nasho Centra zdravotnej starostlivosti,
ktoré sluzi nielen zamestnancom ale aj pacientom zo Sirokého okolia.

Aj v roku 2023 poskytovala Duslo, a.s. zamestnancom benefity - prispevok na stravovanie, na socialnu vypomoc pocas
dlhodobej praceneschopnosti a v nepriaznivej Zivotnej situdcii, na doplnkové doéchodkové sporenie, prispevok za ziskanie
Janského plakety, moZnost nakupu tovarov ¢i sluzieb za vyhodné ceny - potravinarske vyrobky firmy patriacej do koncernu
Agrofert, pohonné hmoty, SIM karty, osobné automobily, poistenie os6b ¢i majetku.

So zdmerom podporit zdravy zivotny styl bol zamestnancom na zdklade vzrastajuceho zaujmu aj v roku 2023 ponuknuty
benefit - karta MultiSport. Vyuzivanim programu MultiSport, najma Sportovymi aktivitami, si zamestnanci zlepSovali fyzicku
kondiciu a kompenzovali pracovné vytaZenie. Ponikané moznosti vyuzivalo v priemere 169 zamestnancov mesacne.
Spokojnejsi, zdravsi a vykonnejsi zamestnanci su prinosom nielen pre seba, ale aj pre podnik samotny.

Na Drioch zdravia so zdravotnymi poistovihiami Dévera a Union takmer 102 zamestnancov absolvovalo cca 411 vysetreni
svojho zdravotného stavu. V podnikovom Centre zdravotnej starostlivosti darovalo krv 115 darcov. Finan¢ne sme odmenili 39
nositelov Janskeho plakety.

DUSL%
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Nasi buduci zamestnanci

/ Ziaci Spojenej 3koly v Sali-Veci v $kolskom roku 2022/2023 opétovne nastupili na
# odborny vycvik realizovany na pracoviskdch spolo¢nosti. S vycvikom pokracovali aj
v nasledujucom 3k. roku 2023/2024 a to v sulade s programom vzdeldvania
a odborného vycviku stanovenym v zmysle Skolského planu vzdeldvania samotnou
SS.

Za priaznivych podmienok privitame kazdoro¢ne v nasej spolocnosti Studentov
z réznych stupriov (vysoké skoly, stredné skoly, zakladné 3koly - konciace rocniky)
a réznych odborov vzdelavania na exkurziach.

Réznorodost odbornych oblasti zastupenych vo vyrobnom procese spolo¢nosti
pritiahne kazdoroc¢ne aj Studentov vysokych 3kél so zaujmom o spracovanie
bakalarskych a diplomovych prac, ¢ absolvovanie letnej odbornej
praxe/staze/brigady.

Monitorovan oblas mmm

Pocet exkurzii $tudentov Vr.2021 boli exkurzie z

dévodu pandémie
Pocet studentov - Ucastnikov exkurzii zrusené 104 349
Pocet Studentov - absolventi letnej odbornej praxe 6 12 10

Pocet Studentov - zaujemci o spracovanie:

Bakalarskej prace 0 2 1
Diplomovej prace 4 1 2

DUSL%
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Nasi budici zamestnanci

Nabor novych zamestnancov na neobsadené pracovné pozicie prebieha formou inzercie v oblastnych printovych
médiach, na internete a intranete spoloc¢nosti. Vyuzivané su aj formy prezentacie spolo¢nosti na réoznych pracovnych
forach ako JOB-EXPO, ¢&i oblastné trhy prace, Dni otvorenych dverina SS aVS.

Nabor a vyber uchadzaca o pracovnu poziciu sa realizuje na zaklade vopred urcenych kritérii stanovenych internymi
predpismi ako su: pozadované vzdelanie, poZadované odborné znalosti, odborna prax, zdravotné predpoklady, psychicka

spbsobilost (pre uréené profesie) a to bez ohladu na ich pohlavie, etnicky pévod, narodnost, farbu pleti, sexualnu
orientaciu, ndbozenstvo.

Pocet prijatych zamestnancov spolu 142 195
Pocet opatovne prijatych zamestnancov 18 24
Pocet prijatych absolventov Spojenej Skoly v odbore chemik 5 10
Pocet prijatych absolventov Spojenej Skoly v odbore strojar, alebo elektrotechnik 8 22

So S$tudentmi uvedenych profesii Duslo, a.s. uzatvorilo Zmluvu o buducej pracovnej zmluve, ktorou sa zaviazali
odpracovat v pracovhom pomere v podniku 3 roky. V pripade pokra¢ovania na VS sa ich zavazok postva na dobu po
skonceni $tudia, pocas ktorého mézu v spolo¢nosti brigddovat, vykondvat odbornu prax a ziskavat praktické a teoretické
poznatky pre spracovanie bakalarskej a diplomovej prace. Sancu zamestnat sa ponukame aj absolventom bez
uzatvorenej zmluvy o BPZ, ktori vykonavali pocas svojho Studia odborny vycvik na pracoviskach v Duslo, a.s. a to za
obdobnych podmienok, ako studentom s podpisanou zmluvou o BPZ.
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Sportovci v Dusle .
BezeckY Klug

DUSL%
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Duslo podporuje aktivne vyuzitie travenia volného

¢asu svojich zamestnancov. :
Clenovia Bezeckého klubu Duslo sa zucastnili na
mnohych bezeckych podujatiach.

Duslo kazdoro¢ne usporaduva pre svojich
zamestnancov Bowlingovu ligu na ktorej sa
v roku 2023/2024 zucastnilo 12 timov s 87
hra¢mi. V zdkladnej casti timy odohrali 66
zapasov, v ktorych nahrali 48 693 bodov.
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Rozvoj komunity

Uvedomujeme si nasu moralnu povinnost voci spolocenstvu a regidnu, v ktorom posobime a ktorého zdroje vyuzivame.
Mame zaujem prispievat k ich rozvoju a budovat dobré vztahy s obyvatelmi okolitych miest a obci, ako aj s obchodnymi
partnermi  pdsobiacimi v regidne. Vytvaranim pracovnych miest podporujeme miestny ekonomicky rast
a kupyschopnost obyvatelstva.

V roku 2023 podnik podporoval $kolstvo, okolité obce, mesto Sala aj jednotlivcov. Okrem pravidelnych velkych
poberatelov prispevkov, ako si hadzanarsky klub Zien a futbalovy klub Slovan Duslo Sala, Duslo podporilo aj mensie
projekty alebo zaujimavé hobby svojich zamestnancov.

Podnik podporil aj socidlne projekty - Obcianske zdruzenie Monika, ktoré prevadzkuje Zariadenie pre seniorov
v upravenych priestoroch Centra zdravotnej starostlivosti a Domov socialnych sluzieb pre deti a dospelych v Soporni -
Strkovci.

Zamestnancom podniku, aj obyvatelom blizkeho okolia poskytujeme zdravotné sluzby a liecebni a preventivnu
starostlivost v naSom Centre zdravotnej starostlivosti.
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Rozvoj komunity

Zariadenie pre seniorov s dennym pobytom

Vedenie Dusla v rdmci socidlneho programu pomdha zamestnancom so starostlivostou o rodinnych prislusnikov, ktori st
odkdazani na pomoc blizkych, ¢i inych odbornikov. UZ niekolko rokov prevadzkuje v upravenych priestoroch Centra
Zdravotnej starostlivosti Zariadenie pre seniorov s dennym pobytom. Seniori maju zabezpecené rehabilitatné procedury
a v akutnych pripadoch aj urgentnt lekarsku starostlivost. V roku 2023 pokracovalo dobudovanie vonkajsieho posedenia
a zveladenie jeho okolia.

Podporujeme mladé rodiny - podnikové byty

V ramci starostlivosti o zamestnancov Duslo obstaralo 23 bytov v $tvorpodlaznom bytovom dome v Sali.

Su to dva jednoizbové, Sestnast dvojizbovych a pat trojizbovych bytov, ktoré si vybavené kuchynskou linkou, sporakom,
zalGziami, pripojkami na televiziu a na internet.

Uz viac ako sedem rokov su byty poskytované zamestnancom s rodinami na obdobie, kym si nevyriedia svoju zZivotnu

situaciu.
%
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Vypracoval: tim CSR

Sprava bola prerokovana Radou vedenia spolo¢nosti a schvalend podpredsedom predstavenstva
a generdlnym riaditelom Duslo, a.s.

Datum schvalenia: 24.6.2024
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