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Vedenie spoloénosti sa rozhodlo obnovit vyddvanie
Casopisu pre zamestnancov nasej spolocnosti.

Preco sa v case, kedy sa preferuje elektronickd forma
komunikdcie vraciame k tlacenej forme?

V prvom rade by som si dovolil vyslovit potesenie z
toho, Ze sme sa vo vedeni spolo¢nosti rozhodli
opatovne vydavat podnikovy Casopis a zaroven aj

presvedcenie, Ze tento krok tieZ potesi nasich
spolupracovnikov.

Aterazk otazke.

Je fakt, Ze vdnesnom svete dominuje elektronicka
forma komunikdcie. Zijeme dobu internetu,
intranetu, socidlnych sieti a inych elektronickych
médii. Elektronicka forma komunikdcie nam na jednej
strane Zivot a pracu zjednodusuje a zefektivriuje, ¢o je
v dnesnej dobe velmi nevyhnutné, robi informacie
dostupnejsie, ale na druhej strane md podla méjho
ndazoru aj svoje negativa, napriklad vtom, Ze je menej
osobnd, anonymnejsia a niekedy méze aj viest az k
alibizmu a mensej zodpovednosti. V sticasnosti nie je
kli¢ové dostat sa k zdroju informacii, ale mat
schopnost tieto informacie triedit a analyzovat.

Nase rozhodnutie uréite nevnimam ako nejaky
spiatocnicky krok alebo nebodaj naivny boj proti
Uplne jasnému trendu rozvoja elektronickej formy
komunikacie, ale skér ako alternativu, lepsie
povedané doplnok, konzervativnejsej a podla mojho
nazoru aj osobnejsej formy vzajomnej komunikacie.

Vzhladom na fakt, Ze sme tu v Duslo, a.s. pomerne
velky kolektiv, kde nie vsetci spolupracovnici maju
moznost elektronicky komunikovat, rozhodli sme sa
prave takouto printovou (tlaéenou) formou infor -
movat naSich spolupracovnikov o délezitych
skutoc¢nostiach a udalostiach v spolo¢nosti. A nielen
to, dufam, Ze postupne sa z nasho casopisu stane
nastroj na vzajomnu komunikaciu v ramci
spolocnosti. Ak sa to podari, budem spokojny. Preto
pevne verim, Ze obnova ¢asopisu ako jedného z nas -
trojov na tvorbu a rozvoj podnikovej kultury sa v ra -
doch zamestnancov spolo¢nosti Duslo, a.s. a jej
priaznivcov stretne s pozitivnym ohlasom.

Aké informacie bude podnikovy &asopis prinasat?

Aj ked' za obsah, Struktdru a vydavanie ¢asopisu
zodpoveda redakéna rada, to ako bude nas casopis v
buddcnosti vyzerat, bude zalezat od nas vsetkych.
Délezita bude spatna vazba, aktivita zamestnancoy,
prispievatelov. Nebudem nadseny, ak to skonéi tym,
Ze sa z nasho casopisu stane len jednostranny infor-
macny kanal (aj ked Uvodné ¢isla budi mat zrejme
logicky taZisko prave v informacnej oblasti). Oca-
kadvam, tak ako som uviedol v predchddzajucej
odpovedi, Ze sa z nasho c¢asopisu stane nastroj,
prostriedok na vzajomnu komunikaciu. Osobne by
som velmi privital, ak by sa na strankach nasho
Casopisu objavili ciele a plany na prislusné obdobie,
napr. bezného roka, ich priebezné a konecné
vyhodnotenia, informacie o pripravovanych,
rozpracovanych a Uspesne ukoncenych investi¢nych
akciach, chode a vykonoch jednotlivych vyrobnych
jednotiek a prevadzok. Dufam, Ze zdujmu tohto
Casopisu neujdu ani zaujimavé aktivity, pociny
zamestnancov predovsetkym v inovacnych a
zlepSovacich oblastiach, zlepSovani podnikovych
procesov.

Som presvedceny, Ze Casopis bude slizit aj na
obozndmenie sa s novinkami, respektive moZnos-
tami socidlneho programu, vratane jednotlivych
akeii.

V neposlednom rade, kedZe nasa spolocnost je
¢lenom skupiny AGROFERT HOLDING, a.s., ktord
zastreSuje viaceré spoloCnosti z rdznych oblasti
podnikania ako je chémia, potravinarstvo, pol -
nohospodarstvo alebo dopravna technika, méze byt
pre zamestnancov nasej spolocnosti zaujimavé
postupné predstavovanie jednotlivych spolo¢nosti,
ako aj predstavenie dcérskych spolo¢nostiDuslo, a.s.

Aky bol rok 2011?

Prinasame prvu ¢ast’ odpovedi ¢lenov Rady vedenia na otazky:
1. Ako hodnotite z pohl'adu Vasho useku rok 2011? Ktoré vyznamné udalosti tohto roka by ste vyzdvihli?

Historické okienko

Viete Ze :

® vnedelu 7.septembra 1958 bol

polozeny zakladny kamen vy -
stavby zdvodu na vyrobu dusi -
katych hnojiv Duslo

® v ramci prvej etapy vystavby bolo

realizovanych 97 objektov s inve -
investicnymi ndkladmi 484 mil.
Kés

@ 1. oktébra 1962 bol vyrobeny

prvy vlastny vyrobok - kyselina
dusi¢na

@ 23. oktébra 1962 bola zahdjena

vyroba liadku aménneho s
obsahom dusika 25%

@ 21. oktdbra 1963 zacala syntéza

¢pavku na ,B“linke

® 5. oktébra 1965 zacala vyrobna

elektrolyzy produkovat Ith sodny
akyselinusolnu

® v decembri roku 1966 zacala
skuSobnd prevadzka vyroby
elektrickej energie

® v oktébri 1968 dostal riaditel
podniku Ing. Michal Vazan na
besede s mladymi pracovnikmi
podniku  otazku ,Bude Duslo
niekedy rentabilné?”

® v decembri roku 1968 boli
vyrobené prvé PVAC disperzie na
poloprevadzke

® 26. novembra 1973 na
odpoludnajsej zmene bola
vyrobena miliénta tona ¢pavku

® v septembri roku 1974 bola
vyrobna mocoviny |. upravend na
vyrobu kvapalného hnojiva
DAM-390

zdroj archiv Duslo

AKTUALITY

V oktébri nds caka
dozorny audit

Duslo, a.s. ma od roku 2007
certifikovany systém integrovaného
manazérstva (SIM) na Styri mana-
Zérske systémy. SIM zahfia certi-
fikaciu podla ISO 9001:2008
(kvalita), podlfa 1SO 14001:2004
(Zivotné prostredie a ochrana
zdravia), podla OHSAS 18001:2007
(BOZP a PO) a podla ISO/TS
16949:2009 (kvalita - tyka sa len
vyroby gumarenskych chemikalii).
Certifikaciu SIM vykonala certifi-
kacnd organizacia 3EC Internatio-
nal.

V oktébri 2010 sa konal
recertifikaény audit, pri ktorom boli
zistené malé nezhody a identifi-

Na vsSetky zistenia boli prijaté
ndpravné opatrenia, ktoré boli v
stanovenych terminoch realizo -
vané. Prostrednictvom internych
auditov sa v priebehu roka preve -
ruje funkénost SIM a odstrafiuju sa
zistené slabé miesta, tak aby pri
dalSich dozornych auditoch bolo
potvrdené, Ze SIM sa zlepsuje.

KedZe SIM sa tyka nas vsetkych,
vynaloZme maximalne spolocné
usilie pre Uspesny vysledok prvého
dozorného auditu, ktory certi -
fikaéna spolo¢nost vykona

vdrioch 24. — 28.10.2011,
kde bude posudzovat zhodu s
poziadavkami prislusnych systémo -
vych ISO noriem.

Ing. EmiliaJurisova
veduca URakK

2. Co by ste chceli stihniat do konca roka? €o oéakavate od budiiceho roka? i A .
i kované odporucania na zlepsSenie.

Opovedé Ing. Lubomir Zatlukaj
technicky riaditel’
Otazka 1.

Rok 2011 hodnotim z pohladu jednot -
livych Utvarov technického useku (TU) rozne.
Po hektickom roku 2010, kedy vsetky sily boli
sustredené na obnovu (Co sa aj vdaka
enormnému Usiliu vSetkych zainteresovanych
pracovnikov nasej spoloc¢nosti ako aj koope -
rujucich dodavatelov Uspesne zavrsilo), sme sa
zamerali na naplfianie strategickych zamerov a
cielov.

V Cinnosti udrzby za ucelom zvySovania
efektivnosti procesov, znizovania nakladovosti
a poruchovosti st na obdobie r. 2010 a7z 2012
tieto nosné procesné ciele:

1. softvér pre riadenie a planovanie udrzby

2. efektivita skladového hospodarstva udrzby
3. insourcing casti vykonnej udrzby z Eldus a.s.
doDusloa.s.

Zéaver minulého a zaciatok tohto roka bol v
znameni vyznamnej organizacnej zmeny —
fuzie Duslo — Eldus za vzniku novej
organizacnej Struktury udrzby. K pévodnym
utvarom udrzby pribudli dve vyrazne velké
vyrobné jednotky (VJ) v ¢leneni podla
profesného zamerania. VJ Eldus je tvorena
zakladnym kmeriovym stavom povodnej
spolocnosti Eldus v Casti elektro rozdeleného
do dvoch prevédzok a doplnena pracovnikmi
oddelenia elektro, AMR a ASRTP tdrzby z p6 -

vodného odboru udriby. VJ strojnej a
stavebnej udrzby je tvorena zdkladnym
kmernovym stavom povodnej spolocnosti
SVUM. Organizacne je clenend na dve
prevadzky a tri oddelenia s celkovym poctom
236 pracovnikov. Celkom preslo k 1.1.2011 do
Dusla 360 pracovnikov. Spravnost tohto kroku
je uz dnes vidno najma na rozsahu a spdsobe
zabezpecenia vsetkych vykonov a akcii udrzby
planovanych, ale aj pozadovanych prevadz -
kovatelmi nad Uroven planu. K ultimu augusta
je Cerpanie fondu udrzby uz na urovni 95,5%
ro¢ného planu, ¢o je spOsobené jednak
odstranovanim portch sposobenych
zvy$enym vytaZzenim vyrobného zariadenia a
jednak realizaciou menovitych akcii a Upravou
zariadeni, ktoré maju charakter investicnych
akcii a neboli planované v investicnom plane
ako konkrétne akcie.

V oblasti zefektivnenia skladového
hospodarstva pre Udrzbu sa konsolidoval stav
po vyraznej redukcii priru¢nych skladov a
zavedeni centrdlnej evidencie skladovych
zésob. V predchddzajicom obdobi sme z p6 -
vodnych 146 priru¢nych skladov udrzby zrusili
107, takze ich zostalo 39 a pripravujeme este
daldiu redukciu. Za obdobie r. 2010 do
31.8.2011 je pokles zasob v priru¢nych
skladoch o 347 tis. €, ¢o predstavuje 15% zni -
Zenie. V sucasnosti prebieha zjednotenie
nazvoslovia skladovych polozZiek, odstra-
fiovanie duplicit v evidencii skladovych
poloZiek a spracovanie sortimentu pre
hladinové riadenie tak, aby sme v budicom
roku spracovali jednotny katalég skladovych
poloziek a vytvorili sklad strategickych ND.

Pri vybere softvérového rieSenia pre
riadenie a pldnovanie udrzby sme pdovodny
zdmer samostatného SW pre udrzbu opustilia
zamerali sme sa na komplexné riesenie spravy
a udrzby majetku celého Dusla. Vysledkom je
implementédcia informaéného systému X-
Matic.

V oblasti investi¢nej vystavby prebieha
priprava a realizacia v Standardnom reZime.
PInenie pldnu vo vecnom zabezpeceni je velmi
dobre rozbehnuté, skiz je len vo finanénom
plneni, ¢o vsak nemda vplyv na Uspesné
ukoncéenie akciia jeho prevzatie do uzivania.V
priebehu roka vzhladom na dobré hospo -
darske vysledky sme 5 krat aktualizovali
investi¢ny plan, s navysenimo 3,9 mil. €.

Zaber TU je tak Siroky, 7e komentovat
vsetky vyznamné udalosti z kazdej oblasti by
zabralo asi dalSie jedno vydanie. Pre kazdy
utvar je rebri¢ek hodnoét nastaveny inak a ¢o sa
zda niekomu vyznamné, pre iného nie je. Preto
spomeniem len niekolko udalosti, ale s
najvacsim dopadom na spolo¢nost.

Vzhladom na minuloro¢nd mimoriadnu
udalost je to zhodnotenie rizika pre CP 3 ako
jedno z opatreni komisie na vySetrenie priciny
vzniku mimoriadnej udalosti. Dalej je to
¢innost pracovnej skupiny pre risk manag -
ment, ktord v tychto dnoch finalizuje svoju
pracu. Na zdklade zéverov z tychto skupin
dochadza k aktualizacii internej dokumentacie
procesu €. 10 — proces preventivnych ¢innosti.
Pre spoloénost je déleZité vyhodnotit a
analyzovat udalost a navrhnut také technické a
organizacné opatrenia, aby sa minimalizovala
moznost recidivy. V tomto smere sme nastolili
spravny trend a za Ucasti externych
Specialistov hladdme rieSenia a harmonogram
realizacie, optimalny pre budicnost Dusla.

Z investi¢nych akcii by som wvyzdvihol
,Rekonstrukciu COV” v Sali, kde planujeme
preinvestovat tento rok cca 7 mil. €, realizéciu
sme rozbehli a pokracuje podla harmono -
gramu. Uspesne sme ukonéili velké akcie
,Centralna baliaren hnojiv’ v hodnote
2,4 mil. €a ,,Modernizacia susiaceho bubna B
18“naUGLzal,4mil. €.

V oblasti udrzby k vyznamnym udalostiam
patrilo zabezpecenie velkého rozsahu prac
pocas kréatkej len 6 driovej zarazky ¢pavku 3,
pocas ktorej sa okrem vymeny katalyzatora
zabezpecili prace v hodnote 362 tis. €. Bola to
naroc¢nd uloha z hladiska rezervacie kapacit,
koordindcie prac externej a internej udrzby a
zabezpecenia potrebnych ND. Hoci tato akcia
sa do planu udrzby dostala az v maji ako
vynutend vzhladom na stav katalyzatora, jej
realizdcia prebehla az neuveritelne plynulo a
bez rusivych momentov na chod ostatnych
technolégii. V ramci V) Energetika to bola
,Rekonstrukcia komina 240 m” (vyspravenie,
osvetlenie, letecké znacenie) a ,,Modernizacia
zariadeni6 kV PTS—CVII”.

Za povsimnutie stoji aj aktivita VJ Ekoldgia,
ktora nam usetrila 221 tis. € na poplatkoch za
odpadové vody v tomto roku. V suvislosti s
realizaciou stavby ,Rekonstrukcia COV“ sme
poziadali SVP $.p. PieStany o zniZenie
poplatkov za vypustanie odpadovych vod do
povrchovych véd. Nasa Ziadost bola akcep
tovand a vysku poplatkov nam znizili zmenou
rozhodnutia. Pre rok 2012 opatovne poizia -
dame o zniZenie poplatku za znecistenie
odpadovych vod vzhladom na to, Ze realizécia
bude ukoncena az koncom roka 2012.
Ocakdvana uspora v roku 2012 bude na drovni
cca350tis. €.

Otazka 2.

Je toho strasne vela, ¢o by sme chceli
stihnut a nase usilie sa na to plne koncentruje.
Vietky aktivity maju jediny ciel —udrzat fabriku
v ¢o najlepsej kondicii z hladiska vyrobnych
kapacit a ostatného nehnutelného majetku,
aby vyroba nebola limitujucou pri plneni
obchodnych kontraktov. Neustdlou obnovou a
udrzbou na ¢o najvyssej profesionalnej Urovni
odstrafiovat Uzke miesta technoldgii a
zmysluplnym technickym rozvojom zvySovat
potencial Dusla pri dodrzani vsetkych legis -
lativnych poZiadaviek.

Preto len telegraficky:

@ uspesne ukondit likvidaciu poistnej udalosti
—mimoriadna udalost ¢pavok 3

@ zaviest do uzivania informacny systém pre
riadenie a planovanie udrzby X-matic

® v oblasti investi¢nej vystavby dokondit
vystavbu novej kotolne v areali Istrochem,
primarne uréenu pre vyrobu urychlovacov

® rozbehnut realizaciu investi¢nych akcii
,Znizenie CHSK z vyroby urychlovacov”
(2 mil. €) a,, Rekonstrukcia COV “v Bratislave
(3,48 mil.€)

® zrealizovat rekonstrukciu privodného
potrubiavodyz Vahu

® zabezpelit vietky povolenia na odstrane -
nie starej uholnej kotolne a suvisiacich
stavieb

@ dokonéit aktualizaciu pisomnych doku -
mentov o hodnoteni rizika podla vylep -
Senej metodiky, uvedenej v aktualizo -
vanom zakladom bezpeénostnom predpise

@ Uspesne absolvovat externy dozorny audit
navéetkych ttvaroch TU.

A ¢o rok 2012?

Uspes$nu realizaciu vietkych pripra-
vovanych investi¢nych akcii a menovitych akcii
udrzby v komplexe vyrobni ¢pavok -
mocovina, kde je naplanovana velkd odstavka
vmesiacoch jun—jul.

Ukoncit naro¢né ekologické stavby v oblasti
CoVvSaliajv Bratislave.

Po Uspesnom posudeni vplyvov na Zivotné
prostredie vyroby CHA — cyklohexylaminu
zrealizovat vyrobu na nevyuZivanej vyrobni
Dusantox—IPPD.

Zahajit pripravu legislativnych krokov na
povolenia vystavby PPC — paroplynového
cyklu, anilinovej jednotky a intenzifikacie
mocoviny.

Bezporuchovu dodavku energii, primeranu
cenu elektriny na burze, Uspesnu likvidaciu
kotlov, kominaa uholného hospodarstva.

Zabezpelit v |. polroku nakup vyso-
kozdvizného zdsahového hasi¢ského vozidla a
tym zabezpelit zvySenie bezpeénosti pri
hasebnych zasahoch vo vyskach, ako aj pri
zachrane 0s0b z vysok.

Vyvoj pracovnej Urazovosti udrzat na
minimélnej Urovni ¢o do pottu a znizit pocet
vymeskanych kalenddrnych dni z dovodu
pracovnych Urazov.

Dokondéit restrukturalizaciu skladového
hospodérstva Udrzby a zaviest hladinové
riadenie zasob vybraného sortimentu
materidlovvskladovom hospodarstve.

Zamerat sa na rieSenie persondlnych
nahrad za velky pocet technickych pracov -
nikov preddéchodkového veku na TU a v
neposlednom rade posiliovanim podnikovej
kultary, nadalej zvySovat atraktivnost Dusla v
regione.




INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Odpoveda Ing. Erik Rakicky,
riaditel’ SBU organika

Ako hodnotite z pohl'adu Vasho
useku rok 2011? Ktoré vyznamné
udalosti tohto roka by ste
vyzdvihli?

Rok 2011 moZno ohodnotit ako obdobie,
kedy by mohlo byt lepsie, ale aj ovela horsie.
Oproti predchddzajicim rokom 2009-2010 sa
nam podarilo zastabilizovat vyrobu bez
nepldnovanych odstdvok hlavne pre obme -
dzené trhové moznosti. Znamena to, Ze objem
predaja ndam vzrastol, nie vSak natolko, aby sa
dal prirovnat k predkrizovému obdobiu rokov
2007-2008. Na druhej strane ¢elime od zaciat-

ku roka vyraznému narastu cien prakticky
vsetkych surovin a toto je to, ¢o nas denne
trapi, ale musime stym Zit.

Napriek vsetkému sme velmi radi, Zze sme
sa vyvarovali odstaveniu niektorej z prevadzok
z titulu straty trhového postavenia tak, ako sa
to stalo konkurentovi z Velkej Britanie.
Ekonomiku SBU-O pozitivne ovplyvnila aj
vyroba nového produktu - cyklohexylaminu.
Tento produkt UspesSne vyuZiva kapacitu
vyrobne Dusantoxu IPPD, ktora sa uvolnila
pocas hospodarskej krizy. Pri vyrobe
cyklohexylaminu dosahujeme dobré technic-

oty o]

I

ké aj ekonomické vysledky. V suéasnosti sa
vyrobné zariadenie vylepsuje tak, aby sme
dosiahli ¢o najvysSiu kvalitu pracovného
prostredia a minimalizovali vplyv na Zivotné
prostredie.

V tomto roku bola ukoncend investi¢na
akcia, ktorou sme zvysili kapacitu vyroby
Irganoxov a Dusantoxu ODPA. Vdaka tejto
aktivite sme navysili objemy predaja, trzby a
posilnilisme nasu trhovu poziciu.

Biznis gumarenskych urychlovacov Sul-
fenax CBS a Sulfenax TBBS sa v tomto roku

stretdva s narastom dopytu najmd pneu-
matikarov z velkej patky (Goodyear, Michelin,
Continental, Bridgestone, Pirelli).

Vyrobna kapacita prevadzky je plne vyuZitd,
pricom jej vyuZitie je umoZznené aj cielenymi
investiciami realizovanymi v minulom a v
tomto roku. Rekonstrukcia baliacej linky s
nasadenim robota (beZne pouZivaného pri
montazi automobilov) priniesla zlepsenie
parametrov baleniaajehospruznenie.

Uspesne pokraduje riesenie a realizacia
stavby zariadenia na Upravu odpadovych vod z
vyroby Sulfenaxov, ktora je zdkladnym
predpokladom pre pokracovanie vyroby.
Znacny prinos pre ekonomiku vyroby
Sulfenaxu CBS malo zavedenie vyroby
zdkladnej suroviny — cyklohexylaminu v
prevadzke Dusantox.

TieZ by som vyzdvihol najviac motivujicu
zvest — a to je schvalenie rozvojového
programu SBU Organika — vystavba anilinovej
jednotky je velkym prislubom do budtcnosti.

€o by §te chceli stihnut do konca
roka? Co ocakavate od buduceho
roka?

Ako hlavny ciel'do konca roka smessiinterne
dali pripravit podklady k nevyhnutnému
vonkajsSiemu schvalovaciemu konaniu pre
vystavbu anilinovej jednotky a samozrejme

urobit opatrenia pre splnenie planu. Na to, ako
sa bude nas trh vyvijat, je viacero pohladov.
Ten optimistickejsi by mal znamenat, Ze nase
postavenie este viac upevnime, zélezat to vak
bude aj od samotného vyvoja petroche -
mického trhu. Nasa konkurencia nespi, je
Coraz agresivnej$ia — hlavne tad z Azie.
Klicovym ale bude kotacia a hlavne dostup -
nost zasadnych surovin. Ten horsi scenar by
mohol pripominat scendr z 1. kvartalu 2009
vplyvom dlhovej krizy v Eurozdne a neistoty
vyvoja amerického dlhu, ale to si radSej ani
teoreticky nepriptstajme.

Odpoveda Ing. Pavol Kerd'o,

riaditel’ SBU anorganika

Ako hodnotite z pohl'adu Vasho
useku rok 2011? Ktoré vyznamneé
udalosti tohto roka by ste
vyzdvihli?

Do roku 2011 sme na SBU A vstupili po
uspesnom nabehu komplexu vyrobni ¢pavku a
mocoviny na konci roku 2010. UZ v spominanom
roku nastalo vyrazné oZivenie trhu s hnojivami, ¢o
davalo nadej, aby sme udrzali v nepretrZzitom
chode vyrobriu ¢pavku v dvojrocnom cykle
odstavok tak, ako sme si to predsavzali. K tomu
musia byt splnené dve podmienky:

® spolahlivyabezporuchovy chod zariadeni

® plynuly predajvyrobkov.

Spolocne s Utvarmi udrzby sa ndm doteraz dari,
v zésade bez vaznejsich poruch, dosahovat velmi
vysoké az rekordné vykony vsetkych zariadeni.
Situdcia na trhu a Usilie nasich nakupcov, logistov i
predajcov vo vysledku znamenaju vysoké obje-

my predaja za ceny, ktoré zabezpecuju
nadpriemerny kryci prispevok. Vysledny efekt sa
prejavuje vo vyraznom priebeznom prekracovani
planu ¢i uz v hmotnosti tovaru alebo v
dosahovanych trzbach i zisku. Teda struc¢na
odpoved na prvu otdzku znie: pracujeme na plny
vykon, za ¢o si zasluhuje uznanie cely kolektiv
SBUA.

Kazdy Uspech, Ci nelspech je vidy vysledkom
prace jednotlivcov v lepsie, ¢i horsie zladenom
kolektive. Vyzdvihovat preto jednotlivé udalosti
moéze mat len ilustrativny charakter a nemusi
postihovat vsetky suvislosti. Z rozvojového
hladiska za najdolezitejsie povazujem dokonéenie
novej baliarne hnojiv rekonstrukciou byvalého
investicného skladu v objekte 63-02. Nova
baliaren vyriesi nase zaostavanie v Grovni balenia
hnojiv a umozZni nam konkurovat na trhoch, na
ktorych sme sa vdaka tomuto hendikepu
nepresadzovali.

Vela Gsilia venujeme rozvoju nasich technolégii
v najblizsich rokoch ako z hladiska obnovy a
modernizacie s cielom znizit ich energetickd
naro¢nost, zvySovat vykony, alebo zniZovat ich
vplyv na Zivotné prostredie. V ramci tejto stratégie
pripravujeme revamping mocoviny 3 v horizonte

roku 2014 a urobili sme prvy krok smerujuci k
dalSej modernizacii vyrobne ¢pavku 3 vo
vzdialenejSom horizonte. So zadostucinenim
moézem konstatovat, Ze vdaka strategickému
akcionarovi mézeme rozvijat nasu modernizaénu
stratégiu, ¢o vytvara dobré vyhliadky pre cely
kolektivdo budtcnosti.

Co by ste chceli stihnut’ do konca
roka? Co océakavate od budiiceho
roka?

V hnojivarskom biznise plynie ¢as trochu
odlisne od bezného Zivota. Sezéna zacina v maji az
v juni a teda aj kon¢i v aprili az maji. Preto vsetko
rozhodujlce pre novu sezdnu sa obycajne udeje v
letnych mesiacoch. Mam na mysli rozbeh sezény z
obchodného hladiska a odstdvky vyrobni z
technického hladiska. Z dnesného pohladu teda
vsetko rozhodujuce uZ nastalo a zalozilo
predpoklady pre priebeh novej sezdny. Napriek
tomu spomeniem jeden priklad. UZ niekolko
mesiacov rieSime problém logistiky nakladky
tovaru na autd i vagény v duchu modernej doby,
tak aby vSetko mohlo prebiehat plynule a
planovite, bez stresov, prestojov a bez zbytoc¢nych
presunov vozidiel a dokumentov v aredli, ako
tomu bolo este v neddvnej minulosti. M6Zem
povedat, Ze sa pomaly blizime k cielu, zostdva este
doladit extranetové objednavanie vozidiel na
nakladku. Prajem si, aby kolektiv pozostavajuci z
vyrobarov, obchodnikov, logistov a v nepo-
slednom rade informatikov dospel k cielu do
konca roka.

V budtdcom roku planujeme rozsiahlu odstavku
vyrobni ¢pavku a mocoviny. Samozrejme, uz dnes
prebieha priprava jednotlivych oprav a
investi¢nych akcii. Je potrebné v tesnej sucinnosti
s technickym usekom pripravit odstavku tak, aby
prace prebehli v stanovenom ¢ase a kvalite, ktora
umozni opat prevadzkovat vyrobne v dvojroénom
cykle.
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Investicna akcia

Rekonstrukcia COV

Zabezpetovanie naplfiania Politiky SIM v
oblasti environmentu je trvaly proces
zosuladovania legislativnych poZiadaviek a
rozvojovych zamerov spolo¢nosti s ciefom
postupného zniZovania zataZenia zloZiek
Zivotného prostredia.

Jednym zo sprievodnych procesov chemic -
kej vyroby v Duslo a.s. je produkcia odpa -
dovych véd. Znecistenie, ktoré sa nachadza v
odpadovych vodach, by v pripade vypustenia
do ekosystému bez odstranenia skodlivych
latok malo negativny vplyv, preto su vody
odvadzané na Cistiaren odpadovych vod.

Odpadové vody, ktoré vznikaju vo
vyrobnych prevadzkach spolo¢nosti Duslo a.s.,
je mozné podla prevladajuceho znedcistenia
rozdelit naanorganické, organické a splaskové.
Anorganické odpadové vody vznikaju v roz -
nych prevadzkach spolo¢nosti, v prevlddajucej
miere vsak pri vyrobe umelych hnojiv.
Organické odpadové vody tvoria odpadové
vody vznikajuce v bloku organickych vyrob.
Splaskové odpadové vody vznikaju v social -
nych zariadeniach, kuchyni a laboratériach na
celom Uzemi Duslo a. s. Medzi hlavné
Cistiarenské procesy patria zachytavanie
amoniakdlneho znecistenia na ionexovych
hmotach a biologické Cistenie.

Cistiarert odpadovych vod bola uvedena do
prevadzky v roku 1982. Jej vystavba bola
zahdjena spolocne s prevadzkami gumaren -
skych chemikalii, ktoré prispievaju vacsou

Castou k organickému znecisteniu odpado -
vych vod, pritekajtcich na COV. Cistiarenské
technolégie boli od doby ich spustenia do
prevadzky v roku 1983 priebezne doplfiované
o nové prvky, ¢im sa optimalizoval ich chod.
Prvd vyznamna uprava biologickej COV,
realizovana v roku 1996, pozostavala z
instalacie predradenej denitrifikdcie do
prvého stupfia. Dosahovana uc&innost
denitrifikacie bola priblizne 90% a tato Uprava
zabezpecila vyznamné zniZenie koncentracie
dusi¢nanov a dusitanov z pritekajucich
odpadovych véd. Na zvySenie ucinnosti
odstraniovania zlucenin dusika z odpadovych
vod bola v roku 2009 zmenend technoldgia
fyzikaIno - chemického Cistenia vod.

Povodny fyzikdalnochemicky blok bol
zmeneny tak, aby ho bolo mozné vyuzit ako
predradeny denitrifikaény stupen pred
sucasnym biologickym stupriom cistiarne, ¢im
sa zlepsili predpoklady pre Uplné odstranenie
zluéenin dusika v dalsej ¢asti COV.

Nové legislativne poZiadavky na zniZenie
koncentracie znedistujucich latok na vystupe
do recipientu Vah, platné od roku 2011, nas
postavili pred ulohu zrealizovat komplexni
rekonstrukciu biologickej €OV. Projekt
rekonstrukcie COV, vypracovany firmami
Hydroprojekt CZ a.s. a Kralovopolska RIA a.s.
vychddzal z poznatkov z predchadzajicej pre-
vadzky COV, laboratérnych testov vykonanych
na VUCHT a.s. a z prevadzky pilotnych
zariadeni.

B

Pri novej koncepcii biologickej COV sa
zachovava princip dvojstupriového usporia -
dania Cistiarne s tym, Ze v prvom stupni budu
oddelene Ccistené organické vody, po ich
preddisteni vo fyzikalno-chemickom bloku
(denitrifikaciou), a anorganické vody z
Cerpacich stanic PS | a PS Ill. Druhy stupen
Cistenia bude spolo¢ny pre oba prudy vod.
Generalnym doddavatelom investi¢nej akcie je
firma Kralovopolskd RIA a.s. Rekonstrukcia
Cistiarne je realizovand v dvoch etapéch tak,
aby bolo mozné sucasne rekonstruovat cast
Cistiarne a zaroveri zabezpelit priebeiné
Cistenie vod na doterajsej urovni. Ukonéenie
rekonstrukcie je planované na mesiac
november 2012.

Po spusteni rekonstruovanej COV do
prevadzky sa ocakava vyrazné znizenie
znedistenia a to hlavne v ukazovateloch dusika
— aminiakdlneho, dusitanového a dusi¢na-
nového. Znizenie emisie zlu¢enin dusika do
recipientu Vah bude mat okrem legislativneho
aspektu aj redlny efekt, nakolko dusik patri
medzi prvky prispievajuce k eutrofizacii tzn.
nadmernému rastu plankténu vo vodach.

Dr. Ing. Peter Németh
veduci odboru riadenia a rozvoja
ekologického prevadzkovania
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STAROSTLIVOST O ZAMESTNANCOV

Socialny program

Socialny program je sthrn aktivit, ktoré
pripravujeme pre zamestnancov spolocnosti.
Niektoré zlozky socidlneho programu su
zabezpecované v spolupraci s odborovymi
organizaciami a iné zase v spolupraci s exter-
nymispolo¢nostami.

Dlhodobé aktivity socidlneho programu su
opisané v kolektivnej zmluve - zabezpecenie
stravovania, poskytovanie prispevkov na
rekreaény pobyt, zdravotna starostlivost
zamestnancov na CZS, poskytovanie pris -
pevkov za ziskanie Janskeho plakety,
poskytovanie prispevkov na Sport a kulturu,
poskytovanie socidlnej vypomoci, predaj
vlastnych vyrobkov a poskytovanie prispevkov
na doplnkové dbéchodkové poistenie.
Prispevky na stravovanie a na doplnkové
dochodkové poistenie st hradené z nékladov
podniku a ostatné prispevky zo socialneho
fondu.

V zmysle dohody v kolektivnej zmluve sme
hfadali mozZnosti zlepSenia niektorych
dlhodobych aktivit zo socidlneho fondu.

V tomto roku sme organizovali rekreacné
pobyty aj mimo Relax Inn West, a.s. v Soporni
—ato vDudinciacha v Myte pod Dumbierom.

Zamestnanecka karta
spolocnosti SLOVNAFT

V spolupréci so spolo¢nostou Slovnaft,

a.s. zabezpecujeme pre nasich zamestnancov
zamestnanecku kartu spolocnosti SLOVNAFT,
ktord umoZriuje zamestnancom bezhoto -
vostny nakup pohonnych latok a dalsich tova -
rov v sieti Cerpacich stanic SLOVNAFT, a.s. na
uzemi Slovenskej republiky za rovnakych
podmienok ako ich nakupuje zamestnavatel.
PouZivanie karty ma pre zamestnanca tieto
vyhody:
@ lacnejsie palivo o cca 5 centov/liter,
@ ndkup PHL na cerpacej stanici bez potreby

hotovosti,
@ bezirocny uver na ndkup PHL - tankovanie

dnes, zrdzka zo mzdy po ukonéeni mesiaca.
Podmienkou pre poskytnutie karty je trvanie
pracovného pomeru. Na kartu nema narok
zamestnanec, ktory je v skusobnej dobe, vo
vypovednej dobe alebo porusil pracovnu
disciplinu. Po vydani karty ma zamestnavatel
pravo upravit limit alebo kartu uplne
zablokovat zamestnancovi, u ktorého by z
Cistého prijmu nebolo mozné vykonat zrazku
zo mzdy vo vyske stanoveného mesacného
limitu pre znizeny prijem.
Dalsie podmienky a podrobnosti o pouzivani
karty su uvedené na intranetovej stranke
zamestnavatela.
Na kartu je moZné nakupovattieto tovary:
@ vsetky druhy pohonnych latok,
@ autopotreby— kvapalina do ostrekovaca,
@ nemrzniica zmes, brzdovd kvapalina, AdBlue.
Na pohonné latky (dalej PHL) je uplatnena
zlava z aktualnej ceny, pricom vyska zlavy je
zévisld od aktualnej priemernej ceny PHL a je

Po vyhodnoteni spokojnosti budeme zvazovat
o ponechani resp. zmene miesta rekredcie v
budicom roku.

V rdamci zabezpeclenia zdravotnej
starostlivosti na CZS sme organizovali kozné
vysetrenia, naklady ktorého boli hradené zo
SF. Vzhladom na zaujem naSich spo-
lupracovnikov o tieto vysetrenia, bola do-
hodnutd moZnost objedndvania na vy-
Setrenie na individualne terminy podla
dohody s MUDr. Vnukovou.

V septembri sa uskutocnili skrining os-
teopénie a osteopordzy cez vysetrenie paty
denzitometrom a vySetrenie haemoccult
(zistenie krvacaniav hrubom ¢reve).

Prispevky na Sport a kultdru zo socidlneho

fondu boli poskytované na akcie, ktoré boli
organizované veducimi zamestnancami ako aj
odborovymi organizaciami a to v zmysle
harmonogramu cerpania socidlneho fondu
na jednotlivych Gsekoch. V septembri mimo
harmonogramu cerpania sme uskutocCnili
ndvstevu Viedne.
V buducnosti planujeme organizovat aj vylet
do Budapesti, do Prahy ako aj na iné miesta.
Dalej pldnujeme organizovat navitevy
divadelnych predstaveniv Nitre a v Bratislave.

Predstavujeme niektoré

max. 0,0498 €/| bez DPH. Na ostatné tovary sa
zlava neposkytuje.

Duslo, a.s uhradza spolo¢nosti Slovnaft, a.s.
zamestnancom zakupeny tovar a zamestnanec
uhrddza zamestnavatelovi cenu za zakipeny
tovar formou zrazky zo mzdy.

Ak zamestnancovi nie je mozné vykonat
zrazku zo mzdy resp. sa vykona iba jej Cast, je
povinny v stanovenom termine uhradit zos-
tavajucu cast dlZznej sumy v hotovosti v pok-
ladni. Ak tak neucini na vyzvu zodpovedného
zamestnanca, karta bude zablokovana a dlzna
suma bude vymahand sudnou cestou.

Na ndkup su stanovené maximalne mesacné
limity podla zaradenia do tarifného stupna
nasledovne:

Skupina Stanoveny
zamestnancov mesacny limit
TS 1-4 100 €
TS 5-11 150 €
TS 12-16 250 €

Upravu limitu v pripade zmeny zaradenia
zamestnanca realizuje odbor dopravy.

Platbu kartou nie je mozné kombinovat s
inym spdsobom Uhrady (hotovost, bezho-
tovostna platba bankomatovou kartou).
Zamestnanec je povinny mat pri sebe vidy
dostatoént hotovost na Ghradu pre pripad
nemoznosti pouzit kartu (vypadok systému,
poruchatermindluapod.).

Ak suma nakupu prevySuje zostatok limitu k
dispozicii, zamestnanec nemo6ze na Uhradu
pouzit kartu. Informacia o zostatku limitu,
ktory je k dispozicii do konca kalendarneho
mesiaca, je uvedend na pokladni¢nom
doklade (polozka, Novy Limit“).

Socidlny program sme v tomto roku rozsirili
aj o aktivity, ktoré sme zabezpecili s inymi
spoloénostami. V spolupréci so zdravotnou
poistoviiou UNION sme organizovali v
mesiacoch marec - september Dni zdravia na
jednotlivych strediskach spoloc¢nosti v 12
terminoch. Zamestnanci mali mozZnost
absolvovat zdkladné vySetrenie hladiny
cholesterolu, krvného tlaku, telesného tlaku,
BMI indexu, hladiny cukru v krvi, pecenovych
enzymov a glukdzy, hladiny kyseliny mocovej.

V spolupraci s T-mobile organizujeme
poskytovanie SIM karty zamestnancom
spolocnosti, v spolupraci so Slovnaft, a.s.
poskytujeme zamestnanecku kartu Slovnaft.
V spolupraci s Respect Slovakia, s.r.o.
poskytujeme moznost uzatvarania poisteni na
domacnost, na $kody spdsobenej pri vykone
prace so zlavami pre zamestnancov, moznost
uzatvarania vyhodného stavebného sporenia.
Podrobnejsie informacie o tychto aktivitach
uvadzame nainych miestach.

Utvar personalistiky
a ekonomiky prace

Karta je vo vlastnictve spoloc¢nosti
SLOVNAFT, a.s., vydanie karty zabezpecuje
Odbor dopravy Duslo, a.s. Zamestnanec
méie poZiadat o vydanie karty bud’ mailom
na adresu cdoprava@duslo.sk alebo
telefonicky na telefénnych cislach 2819,
3231, 2697 v pracovnych diioch v ¢ase od 6,00
do 14,00 hod.

Zamestnanecka SIM karta
telekomunikacného operatora
T-Mobile

Zamestnaneckd SIM karta umoinuje
zamestnancom vyuzivat hlasové a datové
sluzby v ramci tarify ,Profesional” za
zvyhodnené ceny dojednané so spolo¢nostou
T-Mobile pre skupinu Agrofert. Zvyhodnené
ceny za volania sa uplatriujd v ramci narodnych
volani do vsetkych slovenskych sieti, tiez pre
medzindrodné a roamingové volania a na
sluzby SMS.

Na aktivaciu SIM karty a vyuZivanie sluZieb sa
uzatvara zmluva medzi Duslo, a.s. a
zamestnancom.  Platby za uskutocnené
hovory a poskytnuté sluzby fakturuje T-Mobile
priamo zamestnancovi.

Aktivaciu zamestnaneckej SIM karty je mozné
realizovat 3 sposobmi:

1. Vydanie novej SIM karty s novym
telefénnym cislom - v tomto pripade nemusi
zamestnanec robit Ziadne dodato¢né Ukony;
uzatvori sa zmluva medzi Duslo, a.s. a
zamestnancom a po aktivacii SIM karty je
mozné sluzbu ihned pouZzivat.

Vol'né pracovné miesta

Vazeni spolupracovnici,

Ak méte zadujem zmenit svoju profesiu (pri
plneni kvalifikacnych predpokladov), alebo ak
poznéte vhodného zaujemcu vo svojom okoli,
tu najdete aktudlny prehlad volnych miest
v nasej spoloc¢nosti.

Vol'né pozicie

Prevadzkovy zamocnik - Technicky Usek,
VJ strojnej a stavebnej udrzby -

prevadzka strojna P a OR

Ndplri prace: zamocnicke a zvaraéské prace
na prevadzkach spoloc¢nosti. Praca na 8-hod.
ranné zmeny.

PoZziadavky na uchadzaca:

@ 50/USO vzdelanie v odbore zamoénik, prip.

v technickom odbore
@ zvaracsky preukaz (min. jedna platna

zvaracska skuska)
® prax v odbore dva roky.

Zeleznidiar - SBU anorganika, odbor dopravy
odd. Zelezni¢nej dopravy

Ndplri prdce: posunovacie prace na vnutropod -

nikovej kolajovej vlecke.
Praca na 12-hod. pracovné zmeny.

ponuky v ramci socialneho programu zamestnavatela

2. Zamestnanec je klientom T-Mobile a chce si
ponechat svoje doterajsie telefénne ¢islo:
® SIM karta musi byt aktivovana na meno
zamestnanca; ak nie je, tak si zamestnanec
na obchodnom mieste T-Mobile na vlastné
naklady vybavi prevod SIM karty na svoje
meno
SIM karta musi byt mimo viazanosti
nasledne zamestnanec prevedie svoju SIM
kartu do vlastnictva Duslo, a.s. (potrebné je
telef. Cislo, Cislo SIM karty a fakturacné
udaje)
uzatvori sa zmluva medzi Duslo, a.s. a
zamestnancom a po prevode SIM karty je
mozné sluzbyihned pouzivat
3.Zamestnanec je klientom iného mo -
bilného operédtora a chce si ponechat svoje
telefénne Cislo:
® zamestnanec si na obchodnom mieste T-
Mobile na vlastné naklady vybavi prevod
telefénneho ¢isla do siete T-Mobile (sluzba
je spoplatnend) na vlastné meno a na
neviazany volaci program
® nasledne zamestnanec prevedie svoju SIM
kartu do vlastnictva Duslo, a.s. (potrebné je
telef. ¢islo a ¢islo SIM karty)
® yzatvori sa zmluva medzi Duslo, a.s. a
zamestnancom a po prevode SIM karty je
mozné sluzbyihned pouzivat
Aktivovana alebo prevedend SIM karta bude
vo vlastnictve Duslo, a.s. Po skonceni
pracovného pomeru resp. ukonéeni zmluvy o
vyuzivani sluZieb sa karta zrusi. Bude mozny aj
spatny prevod nazamestnanca.
Dalsie informacie tykajuice sa sluzieb, postupu
uzatvdrania zmldv a ostatnych uUkonov
poskytne Ing. Peter Holly kaZdu stredu v ¢ase
0d9,00do 11,00 hod.

PoZiadavky na uchadzada:

® SO/USO vzdelanie technického smeru,

® odbornd skuska ¢.17, resp. 110
podla predpisu Ok 2

@® odbornd, zdravotna a psychicka
spdsobilost podla zdkona ¢. 513/2009 Z.z.

Mechanik meracich a regula¢nych

zariadeni - SBU Organika, VJ urychlovace,
odbor udrzby - pracovisko Bratislava
Naplri prace: Gdrzba kompresorov a
chladiacich zariadeni, opravy a udrzba
zariadeni elektro a MaR.
Prdca na 8-hod. ranné zmeny
PoZiadavky na uchadzaca: ’
@ US0/S0 vzdelanie v odbore mechanik
MaR zariadeni,
® spdsobilost v zmysle Vyhl. 508/2009 Z. z.,
§22,
® prax v chemickom priemysle vitana.

Blizsie informdcie Vam poskytnu pracovnicky
personalneho odboru:

Ing. M. Podolska, tel. ¢. 4616,

e -mail mpodolska@duslo.sk,

alebo p. O. Solikova, tel.¢.3503,e -mail
osolikova@duslo.sk

VyuZzite extra program pre
zamestnancov — vsetko na
jednom mieste

Vdaka dlhoroénému partnerstvu so
spoloénostou Respect Slovakia, s.r.o., pre nas
pripravili $pecialnu ponuku, ktora je suéastou
programu starostlivosti o zamestnancov.
Najdete ich priamo v hlavnej administrativnej
budove vo vybranych drioch. Pri osobnom
stretnuti vdm podrobne predstavia ponuku,
ktoru zostavovali s jasnym zamerom — musi
byt pre nas JEDNOZNACNE VYHODNA.

Vyberte si poistenie aké potrebujete
Potrebujete si poistit dom, byt, chatu alebo
vybavenie domdcnosti? Hladate poistenie a
zéroven sporenie pre svoje deti ¢i mladych?
Chcete sa poistit pred cestou? Obdvate sa
Skody spOsobenej pri vykone vasej prace? Na
kazdu vasu otazku mame pripravenu nielen
jednu odpoved. Pontkneme vdm to, Co je
najlepsie pre vas.

So stavebnym sporenim nielen postavite,
ale aj usetrite

V nasej ponuke najdete vyhodné rodinné
baliky, rychle medzitvery s nizkym drokom
alebo garantovany turokovy bonus.

Kontakt:

Respect Slovakia, s.r.o., Valova 38, 921 01
Piestany, respect@respect-slovakia.sk,
www. respect-slovakia.sk, mobil: +421 915
347805

Zmeny v Zakonniku prace
ucinné od 1.9.2011

V tomto Cisle uvadzame niektoré zmeny,
ktoré st platné od 1.9.2011, v dalSom Cisle vés
obozndmimes ostatnymizmenami.

Skusobna doba

V porovnani s pravnym stavom platnym
do 31.8.2011 zostava vSeobecnd skusobnd
doba beZnych zamestnancov trojmesacna.
0d 1.9.2011 je vSak mozné s veducimi zamest-
nancami_na_niektorych urovniach riadenia
dohodnut Sestmesacnu skisobnu dobu.
Zakonnik prace tiez umoznuje, aby zamest-
navatel dohodol s odborovym orgdnom v ko-
lektivnej zmluve predizenie maximalnej dizky
skusobnej doby - maximdlne o tri mesiace. Po
dohode s odborovym organom je teda mozné,
aby bola skisobna doba u beinych zamest -
nancov Sestmesacna a u veducich zamest -
nancov deviatmesacna.
Pocas skusobnej doby moZe zamestnavatel aj
zamestnanec skondit pracovny pomer z aké-
hokolvek dévodu alebo bez uvedenia dévodu.

Pracovny pomer na urcittiidobu
0Od 1.9.2011 je mozné dohodnut pracovny
pomer na uréitd dobu najdlhSie na tri roky
(doteraz dva roky).

Pracovny pomer na uréitu dobu moZno
predlZit alebo opitovne dohodnit v ramci
troch rokov najviac trikrat (doteraz dvakrat).

Vypovedna doba a odstupné
Vypovednd doba a odstupné su odstup-
nované podla odpracovanych rokov. Zakladna
di?ka vypovednej doby je jeden mesiac.
Vypovednd doba zamestnanca, ktorému je
dana vypoved' z dévodov uvedenych v § 63
ods. 1 pism. a) alebo pism. b) (organizacné
zmeny) alebo z dévodu, Ze zamestnanec stratil
vzhfadom na svoj zdravotny stav podla
lekdrskeho posudku dlhodobo sposobilost
vykonavat doterajsiu pracu, je
a) dva mesiace, ak pracovny pomer za-
mestnanca u zamestnavatela ku dnu
dorucenia vypovede trval najmenej jeden
amenej ako patrokov,
b) tri mesiace, ak pracovny pomer zamest-
nanca u zamestnavatela ku driu doru-
¢eniavypovede trval najmenej pat rokov.

Vypovednd doba zamestnanca, ktorému je
dana vypovedzinych dévodoy, je dva mesiace,
ak pracovny pomer zamestnanca u zamest -
navatela ku dnu dorucenia vypovede trval
najmenej jeden rok. Ak vypoved dava
zamestnanec, ktorého pracovny pomer u
zamestnavatela ku driu dorucenia vypovede
trval najmenej jeden rok, vypovednd doba je
dva mesiace.

Odstupné je rovnako ako vypovednd doba
odstupriované podla odpracovanych rokov
Prehlad vysky odstupného:

trvanie vyska
pracovného pomeru | odstupného
do 1 roka 1 mesiac

od 1 do 5 rokov 2 mesiace
nad 5 rokov 3 mesiace

Na odstupné md zamestnanec narok iba pri
skondeni pracovného pomeru z dévodu orga-

Odchodné

Zamestnavatel nie je povinny zamest -
nancovi poskytndt odchodné, ak sa jeho
pracovny pomer skoncil podla § 68 ods. 1. t.j.
okamzité skoncenie pracovného pomeru
(zavaZné porusenie pracovnej discipliny) alebo
ak bol pravoplatne odstdeny pre umyselny
trestny ¢in. Doplnené je ustanovenie, podla
ktorého zamestnavatel poskytne zamestnan-
covi odchodné vtedy, ak zamestnanec poZiada
o_poskytnutie dbéchodku pred skonéenim

nizac¢nej zmeny alebo zo zdravotnych dévodov

pracovného pomeru alebo do desiatich

ak sa pracovny pomer skonci dohodou.

Novinkou v Zakonniku praca je moznost
Cerpat ast vypovednej doby a cast
odstupného; napr. u zamestnanca, ktory
odpracoval viac ako 5 rokov (vypovedna doba
3 mesiace) a dostane vypoved'z organizac¢nych
dévodov, sa méze skombinovat vypovednd
doba 1 mesiac a odstupné vo vyske
dvojnasobku jeho priemerného mesacného
zarobku.

Oproti stavu platnému do 31.8.2011 u?
zamestnanec nemd ndrok na subeh
odstupného a vypovednej doby. Ak
zamestnanec zostane v praci pocas celej
vypovednej doby, po ukonceni pracovného
pomeru nemd narok na odstupné. Na cell
vySku odstupného ma narok iba ak skonci
pracovny pomer dohodou pred zacatim
plynutia vypovednej doby. Zamestnanec si
teda musi vybrat bud odstupné alebo
vypovednu dobu.

pracovnych dni po jeho skondeni (doteraz
bezprostredne po skonéeni pracovného
pomeru).

Zakladné povinnosti zamestnanca

Rozsirend je povinnost zamestnanca
pisomne oznamovat zamestnavatelovi bez
zbyto¢ného odkladu vsetky zmeny, ktoré sa
tykaju pracovného pomeru a suvisia s jeho
osobou (napr. zmena mena, priezviska,
trvalého alebo prechodného pobytu, adresy
na dorucovanie pisomnosti, zdravotnej
poistovne, bankového spojenia atd.).
Porusenie tejto povinnosti sa povaZzuje za
porusenie pracovnejdiscipliny.

Pracanaddas

Doplnené je ustanovenie, podla ktorého
veduci zamestnanec v priamej riadiacej
pdsobnosti Statutdrneho orgdnu alebo ¢lena
Statutarneho organu a veduci zamestnanec,
ktory je v priamej riadiacej pésobnosti tohto
veduceho zamestnanca, mdze vykonat pracu
nadcas az v rozsahu 550 hodin v kalendarnom
roku.

No¢napraca

Nocna praca je praca vykonavana v Case
medzi 22. hodinou a 5. hodinou (predtym 6.
hodinou).

Dovolenka

Od 1. janudra 2012 bude mat zamest -
nanec, ktory v priebehu roka dovisi vek 33
rokov ndrok na 5 tyzdriov dovolenky, bez
povinnosti preukazovania doby zapocitavanej
na priznanie dovolenky. Do prijatia novely
Zakonnika prace bolo potrebné zdokladovat
pocet 15 odpracovanych rokov.

Vyplata mzdy

Novela zavddza mozZnost vydat doklad o
vyuctovani mzdy (vyplatnd pasku) aj v
elektronickej forme, ak sa na tom zamest-
ndavatel'so zamestnancom dohodnu.

Utvar personalistiky
a ekonomiky prace




NGRFERT

HOLDING

PREDSTAVUJEME AGROFERT HOLDING, a.s.
A JEJ SPOLOCNOSTI

Agrofert vznikol 25. janudra 1993 ako spolo¢nost s
ru¢enim obmedzenym so Styrmi zamestnancami.
Spolo¢nost sa v dobe svojho vzniku zamerala vyhradne na
obchod s hnojivami na ¢eskom trhu. O rok neskor sa
transformovala na akciovud spoloénost a postupne rozsirila
svoj obchodny zdber o polnohospodarske komodity,
potraviny, pesticidy, chemikdlie, suroviny a pohonné
hmoty. V roku 1997 prevzal vsetky obchodné aktivity
svojej materskej spolo¢nosti Agrofert, a. s. AGROFERT
HOLDING, a. s., v sucasnej dobe zdruZuje viac ako 200
subjektov zo sektoru chémie, polnohospodarstva,
potravindrstva, dopravnej techniky, biopaliv a lesnictva,
tazby a spracovania dreva. Zamestndva cca 27 000
zamestnancov. Konsolidovany obrat skupiny cinil za
minuly rok 92139875 tis. K¢.

V rebricku 100 najvyznamnej$ich firiem Ceskej
republiky za rok 2010 skon¢il AGROFERT HOLDING, a.s. na
4. mieste. Mnoho rokov si udrZuje poziciu najvacsieho
privdtneho zamestnavatela v Ceskej republike, druhého
najvacsieho vyrobcu dusikatych hnojiv v Eurépe, druhej
najvaciej chemickej skupiny v CR a najvacsieho ¢eského
investora na Slovensku av Nemecku.

V septembri 2011 sa Skupina Agrofert umiestnila v
rebricku 500 najvacsich firiem regionu strednej a
vychodnej Eurépy podla trzieb roku 2010 na 27. mieste.
Uspesné fungovanie celej skupiny je zalozené na
dlhodobych vztahoch s obchodnymi partnermi, kvalitnej
praci skisenych manazérov, podnikatelskej flexibilite a
maximalnom vyuziti synergickych efektov v skupine. V
ramci neustale prebiehajicej expanzie sa skupina
Agrofert nadalej sustreduje predovsetkym na akvizicie
spoloc¢nosti, ktoré zapadaju do konceptu budovania
integrovaného polnohospodarsko - potravinarskeho
komplexu v oblasti strednej Eurdpy, ale i na budovanie
novych vyrobnych kapacit (napr. PREOL, pekarer Zelend
louka).

Chemicky sektor

Skupina Agrofert je z hladiska trZzieb druhou
najvyznamnejSou skupinou ceského chemického
priemyslu. Je eurdpskou dvojkou vo vyrobe dusikatych
mineralnych hnojiv, producentom titdnovej beloby
(TiO2), vyrobcom gumarenskych chemikdlii, technickych
folii, podlahovin a plastov.

Do portfélia chemickych
Agrofert sa radia spolo¢nosti :

D
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spoloc¢nosti  Skupiny

® vyrobca aromatickych uhlovodikov a dalSich
chemickych latok s takmer 120 ro¢nou tradiciou, je
svetovy spracovatel surového benzolu a surového

1atra

Fatra, a.s.—Napajedla

® vyrobca plastickych hmot (PVC, PO, PP a PET) s
najrozsiahlej$im vyrobnym programom v Ceskej
republike

/OVOCHEMIE ,.

LOVOSICE &
Lovochemie, a.s. - Lovosice
® najvacsi vyrobca dusikatych a viaczlozkovych
hnojiv v Ceskej republike

PRE74L

élen skupiny AGROFERT

Preol, a.s. - Lovosice
®  kompetencné centrum pre vyrobu a vyvoj biopaliv
vramci skupiny AGROFERT HOLDING, a.s.

g
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PRECHEZA a.s. - Pferov

® najvacsi vyrobca anorganickych pigmentov v CR,
jeden ztroch vyrobcov titdnovej beloby s viac ako
storo¢nou tradiciou.

@ synthesia

Synthesia, a.s.—Pardubice

® popredny Cesky vyrobca kvalifikovanej chémie,
pokrodilych organickych intermediatov, derivatov
celulézy, pigmentov afarieb.

VUOS a.s. - Pardubice

® jednaznajvacsich Ceskych firiemzaoberajuca sa
vyskumom a vyvojom v oblastiorganickej chémie
atoxikologie.

Chemické firmy holdingu sa sustreduju predovsetkym
na export na vyspelé trhy Eurépy a dosahujui vykonnost na
urovni porovnatelnych spoloc¢nosti daného odvetvia. Ich
vykonnost je podporend vyuZzivanim synergii a spoluprace
vramci celej skupiny.

Pol'nohospodarsky
sektor

Chrbtica polnohospodarskej ¢asti skupiny Agrofert
je vytvorena sietou servisnych a distribu¢nych podnikov
typu ACHP — agrochemické podniky, ktoré zabezpecuju
vsetky vstupy a vystupy potrebné pre polnohospodarsku
prvovyrobu.

Jednotlivé podniky sa zaoberaju obchodom s
hnojivami, pesticidmi, komoditami, skladovanim
komodit, vyrobou a predajom kimnych zmesi, vyrobou a
predajom osiv, obchodom s pohonnymi hmotami,
Zivocisnou vyrobou a rastlinnou vyrobou, predajom pol -
nohospodarskej a dopravnej techniky, doplnkovymi sluz -
bami.

Firmy, resp. c¢innosti polnohospodarskej Casti
holdingu, su Uzko spaté s potravinarskou castou a
vytvaraju stabilny synergicky prepojeny polnohospodarko
- potravindrsky komplex.

Potravinarsky sektor

Skupina Agrofert sa v ramci hesla “Z pola aZ na
vidlicku” podiela na véetkych ¢lankoch vyrobného retazca
potravin a vdaka tomu je schopny garantovat ich povod a
kvalitu. Vyraba kvalitné ceské a slovenské potraviny
tradi¢nych znaciek, akymi su napr. Penam, Hyza,
Kostelecké uzeniny, Vodianské kufe, Vodnanska kachna,
Olma. Potravinarsky sektor sa rozrastol o mliekdren
Hlinsko, ktord patri k najvac¢sim tuzemskym podnikom v
odbore asvoje produkty predava pod znackou Tatra.

Spolo¢nost PENAM SLOVAKIA so sidlom v Nitre sa radi
medzi poprednych slovenskych vyrobcov a predajcov
peciva, cukrarskych vyrobkov a muk.

V bohatej kolekcii produktov, vedla beZnych
pekarskych vyrobkov (chlieb, bezné pecivo, jemné pecivo,
ostatné pekarske vyrobky), ponika PENAM SLOVAKIA i
Siroku Skdlu cukrarskych vyrobkov (torty, zdkusky) a
mlynskych produktov. V stlade s planovanym zvySovanim
trhového podielu a upeviiovanim pozicie na slovenskom
trhu spolo¢nost PENAM SLOVAKIA, planuje inovacie
svojho vyrobkového portfélia a zavedenie novych a
atraktivnych produktov. Samozrejmostou tak bude
aktivny pristup k inovacnej Cinnosti a to tak v oblasti
tradicnej pekarskej vyroby, ako i napriklad v oblasti
vyrobkov zdravej, racionalnej vyZivy.

Spolo¢nost  HYZA a.s. vznikla 1. 7. 2007 ako
néastupnicka spolo¢nost pri fuzii spolo¢nosti HYZA a.s.
Zilina, THP a.s. Topol¢any a Hydina a.s. Cifer.

Spolo¢nost vyraba:
® celé a porciované kurcata v mrazenom a chladenom

stave,
® hydinové masové vyrobky - makké salamy, parky a

iné udeniny, Sunky, hydinové a kuracie Speciality a

pripravky.

| KOSTELECKE UZENINY|

Tovareri na tdeniny a konzervy v Kostelci bola zalozena
vroku 1917 a uz v obdobi pred druhou svetovou vojnou sa
stali jej vyrobky zndmymi a populdrnymi v celom
vtedajsom Ceskoslovensku. Uroviiou technoldgie patria v
sucasnosti prevadzky Kosteleckych uzenin medzi
najprogresivnejsie v Eurdpe. Firma sa stala najvacsim
spracovatefom mdsa a vyrobcom masovych vyrobkov v
Ceskejrepublike.

MASO

PLANA

Do spolocnosti Kostelecké uzeniny boli zaclenené
porazky v Plané nad LuZnici (predtym MASO Pland) a v
Studenom (predtym Masna Studena).

Spolo¢nost Prochazka, spol. s r.0. sa zaobera vyrobou
masa, masovych produktov a lahédok.

Spolo¢nost Prochdzka MASO - UZENINY spol.s.r.0. sa
zaobera maloobchodnou ¢innostou na Uzemi celého
Slovenska v oblasti predaja masa - Udenin, lahédok a
peciva.

odnanska

drobez

Spoloénost Vodrianska dribez, a.s. je najvacsim
dodavatelom kuracieho masav Ceskej republike. V
troch zdvodoch spracovdva na  najmodernejsich
porazkach predovsetkym jato¢né kurcatd a je jedinym
spracovatelom kacacieho masa v CR.

Sektor dopravnej
techniky

Sucastou holdingu AGROFERT je skupina AGROTEC,
ktora je mimo iného vyhradnym importérom svetovej
jednotky v produkcii polnohospodarskej a stavebnej
techniky koncernu CNH (Case, New Holland) pre CR a
zdruzuje spolocnosti Agrotec, Agri CS, Agri CS Slovakia a

Casetec.
Group
Ponuka jednotlivych produktov skupiny zahfria

polnohospodarsku techniku, stavebnu techniku,
nakladné automobily (IVECO, ASTRA), komunalnu
techniku a osobné automobily (Skoda a KIA).

Sektor lesnictva, tazby a
spracovania dreva

Akviziciou jednotlivych spoloénosti skupiny Wotan
vstupila skupina Agrofert v tomto roku do nového
odvetvia a rozsirila tak svoje aktivity o odvetvia lesnictva
tazbya spracovaniadreva.

Skupina Wotan zdruzuje spolo¢nost Wotan Forest,
a. s., ktora dnes posobi vo vietkych odvetviach lesného
hospodarstva doma i v zahrani¢i a patri k stabilnym
prvkom lesnickeho sektoru v Ceskej republike.

Zaistuje komplexné sluzby, napr. tazbu,zalesriova-
nie, ochranu kultur, vychovu lesnych porastov, realizaciu
vysadieb zelene rastiicej mimo les i vyrub stromov
rastticich mimo les a starostlivost o verejnu zelei. Dalej
spoloénost Wotan Forest Service, a. s. poskytuje sluzby v
ramcilesného holdingu a spolo¢nost ALFA Plywood, a.s. v
sucasnej dobe vyraba predovsetkym vodovzdorné
preglejky, stoldrske preglejky a paletové prirezy.
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