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Hodnotenie roku 2011 a plany spoloc¢nosti na rok 2012

O hodnotenie roku 2011 a o planoch na tento rok sme poziadali generalneho riaditel'a Mgr. Ing. Mareka Strpku

Ako hodnotite rok 2011? Ktoré
vyznamné udalosti roku 2011 by ste
vyzdvihli?

KedZe sa jednd oprvé vydanie nasho
Casopisu vroku 2012, tak by som chcel
v prvom rade vyuZit tato prileZitost na to,
aby som zaZelal vSetkym zamestnancom
nasej spolo¢nosti vSetko dobré v roku 2012,
hlavne vela zdravia, S$tastia, pozitivnej
energie a ndlady. Ak sa tieto Zelania spoja
s vysokym pracovnym tempom, nasadenim
a poctivou dennodennou pracou, verim, Ze
aj vtomto roku budeme uspesni ako tomu
bolo v roku 2011.

Ateraz par slov kroku 2011. Vzhladom
na skuto¢nost, Ze vyznamnym udalostiam
pred-chadzajuceho roka sa detailnejSie
venovali alebo venuju moji kolegovia vo
svojich prispevkoch, pokusim sa urobit
kratku sumarizéciu. Som nesmierne rad, ze
po nie velmi vydarenom roku 2009, kedy
sme museli Celit pomerne velkym negativ-
nym dopadom hospodarskej recesie, roku
2010, kedy sme sa pre zmenu museli rychlo
vysporiadat s nasledkami  mimoriadnej
udalosti — havarii na ¢pavku, mame za sebou
celkom Uspesny rok 2011. Vysledky roku
2011 moZno povaZovat za jedny z najlepsich
v histérii Duslo, a.s. Dosiahli sme rekordnu
uroven vo vyrobe a predaji hnojiv, podarilo
sa nam zrealizovat stanoveny ciel nepretrzi-
tého chodu ¢pavku, mocoviny a tym suvisia-
cich prevaddzok. Potesujicim je kons-
tatovanie, Ze nebolo nevyhnutné odstavit
prakticky Ziadnu prevadzku z dévodu nedos-
tatku surovin, vysokého stavu zasob hoto-
vych vyrobkov alebo zddvodu nezdujmu
trhu o nase vyrobky, a to plati pre obe SBU.

Som presvedéeny, Ze dobré vysledky
minulého roku su désledkom nielen zmenenej
situdcie na trhoch, ale rovnako aj dosledkom
spravnych rozhodnuti (vratane tych, ktoré
boli urobené v krizovom obdobi), ato jednak
pre-vadzkového, operativneho charakteru ako
aj strategického spocivajucich predovsetkym
v pokracovani diskusii, planovania a spracova-
nia rozvojovych zamerov nasej spoloc¢nosti.

Som rad, Zze sa nam podarilo zrealizovat
vsetky doleZité projekty naplanované v minu-
lom roku, ¢ uZ na SBU-A, napriklad nova
baliareri hnojiv, susiaci bubon na UGL, novy
systém logistiky nakladky vyrobkov na
nakladné autd alebo na SBU-O, napriklad
preduprava odpad-nych vod na urychlovacoch
alebo intenzifikdcia irganoxov. Z hladiska
bezproblémovej prevadzky nasej spoloc¢nosti v
budicnosti povazujem za dolezZité zacatie
realizcie rekonstrukcie COV a z estetického
a bezpecnostného hladiska aj zacatie ,skra-
Slovacieho” procesu nasho zdvodu prostred-
nictvom likvidacie niektorych objektov.

ako aj dlhodobého hladiska, aby sme boli lepsie
pripraveni ako nasa konkurencia, bez ohladu na
skutocnost, ¢i sa tieto negativne scenare naplnia
alebo nie.

Nasim spoloénym cielom by mala byt snaha
oto, aby Duslo, a.s. mala dlhodobu perspektivu
a aby obstala v dlhodobom konkurenénom boji na
trhu atym sa mohla stat dostojnym a pers-
pektivnym
v horizonte dalSich desiatok rokov. Aby sme boli
na tejto ceste Uspe$ni, musime realizovat také
strategické
znizenie materidlovej a energetickej zavislosti od
tretich subjektov, neustale zvy3ovat kvalitu nasich
vyrobkov, poskytovanych sluzieb, Groven pod-
nikovych  procesov
povednych
dlhoroéni ako aj novi zdkaznici budd vnimat (a
mnohi uz dnes vnimaju) tato nasu nastipenu cestu
ako komparativnu vyhodu v porovnani s nasou
konkurenciou.
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€o ocakavate od roku 2012?

Opatovne sme svedkami, Ze sa na nas z roz-
nych stran valia negativne spravy a informacie
o prichode novej viny hospodarskej recesie,
ktord ma okrem iného priniest vy3$siu mieru
nezamestnanosti. Faktom dnes je, Ze
akékolvek progndzovanie je velmi
problematické, nadalej na trhu prevlada
obrovska nestabilita (volatilita) cien ¢&i uZ
surovin, komodit, vymennych kurzov mien
okolitych ~ Statov, neistota  a neddvera
v eurozdnu zo strany investorov a pod.

Z uvedeného je preto nehvyhnutné stéle sa
zameriavat na seba, na nasu spolo¢nost a ro-
bit vSetky potrebné kroky tak z kratkodobého

naroc¢nych projektov v najblizsej buducnosti ako je
napriklad intenzifikacia vyroby mocoviny, vystavba
PPC, vystavba anilinovej jednotky, pri-padne velmi
intenzivna Uvaha o vystavbe no-vého cpavku.
Okrem  pripravy,
tychto zdmerov je potrebné v roku 2012 investi¢ne
zabezpecit akcie, objem ktorych je naplanovany
vrozsahu cca
predovsetkym
zrealizované v odstavkovom obdobi, takze ich
priprava a realizdcia musi prebehnut riadne a vcas.
Vzhladom na fakt, Ze tento rok planujeme velku
odstdvku C¢pavku a mocoviny, za rovnako velmi
doleZité povazujem
udrzby, ale to plati vSeobecne, nielen na tieto
prevadzky.

spracovania a prerokovania

40 mil. EUR. Klucové bude
zvladnut  tie, ktoré maju byt

zvladnutie vSetkych akcif

Z ekologickych  akcii  treba  zmienit
Uspedné dokonéenie rekonstrukcie COV
v Sali aBratislave tak, aby prevadzkovanie
nasich vyrob bolo plne vsulade spo-
Ziadavkami platnej legislativy. Z uvedenych
doévodov je preto nevyhnutné mat neustale
naroc¢né ciele na tvorbu cash flow, t.j. dos-
tatok vlastnych zdrojov, ktoré ndm v spo-
lupraci s nasimi partnermi z bankového sek-
tora anasou materskou spolo¢nostou
AGROFERT HOLDING, a.s. napomOzu
zrealizovat tieto nase dlhodobé ciele a
zamery.

Z dalsich ciastkovych, nie vsak menej do-
leZitych cielov by som spomenul: zavedenie
a predaj nového vyrobku ENSIN na trhu,

dokon¢it predipravu odpadnych véd na
Sulfenaxe, zrealizovanie akvizicie IKR Babol-
na na madarskom trhu a zabezpedit si tak
priamy vstup s hnojivami na madarsky trh, i
udrzat platny SIM.

Verim, Ze plnenia cielov, ktoré su kladené
na jednotlivé organizacné jednotky nasej
spolocnosti vyustia do takého plnenia, Ze sa
nam spolo¢ne podari dosiahnut hospo-
darsky vysledok pred zdanenim vo vyske
mimalne 23 mi. EUR.

Na zaver mi dovolte podakovat sa viet-
kym spolupracovnikom za odvedend pracu
avysledky vroku 2011 avyslovit presved-
Cenie, Ze kazdy z nas urobi v roku 2012 ma-
ximum preto, aby sme aj tento rok mohli
povaZovat za Uspesny.

Historickeé okienko

Vedeli ste, ze :

» vroku 1967 sa zacalo v nasej spolo¢nosti
vyuZivanie vypoctovej techniky za uce-
lom racionalizacie a zvy$enia Urovne ria-
denia, bol zakupeny pocita¢ druhej gene-
racie MINSK 22,

»diia 1.9.1969 bolo zriadené odborné
uciliste pri n. p. Duslo - vyucba sa zabez-
pecovala v objektoch, ktoré vznikli rekon-
Strukciou podnikovej slobodarne a garazi
v teritdriu spolo¢nosti,

» v roku 1972 bol poloZeny zakladny kameri
vystavby nového komplexu odborného
uéilista v Sali-Veéi, ktory bol odovzdany
do uZivania v roku 1978.

» rok 1988 bol v nasej spolo¢nosti pomeno-
vany ako ,Rok horcikovej chémie” -
v aprili bola zahdjena skusobna prevadzka
horecnatého koncentratu a v maji bol vy-
robeny kvapalny roztok s obsahom horci-
ka,

»vrokoch 1989 - 1990 boli vybudované
nové zdroje pitnej vody,

» od decembra 1991 do marca 1992 pre-
biehal postupny nabeh wvyroby v jed-
notlivych stuprioch prevadzky Inhibitor
navulkanizacie, kedy bol vyrobeny prvy
Duslin,

» vroku 1992 sme zacali vyrdbat a dodavat
na trh antioxidanty Dusantox 6 PPD
a Dusantox 86,

» od septembra 1992 do 9. januara 1995
bola prerusend vyroba na vyrobni Cpavok
2 zdovodu nizkej potreby ¢pavku pre fi-
ndlnu vyrobu hnojiv (nezdujem odberate-
fov - hlavne na domacom trhu),

» zastupcovia Duslo, a.s. a Chemoprojekt,
a.s. Praha podpisali zmluvu o dielo na vy-
stavbu vyrobne kyseliny dusicnej 3
s kapacitou 900 t/deri s investi¢nymi na-
kladmi vo vyske 1,5 miliardy Sk.

Aky bol rok 2011?
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Odpoveda Ing. Mgr. Igor Brosz, financny
riaditel

Ako hodnotite z pohladu Vasho useku
rok 2011? Ktoré vyznamné udalosti
roku 2011 by ste vyzdvihli?

Rok 2011 bol z hladiska finanéného Useku
opat narocny, ale vcelku Uspesny. Aj zhla-
diska celkovych wvysledkov spolo¢nosti ho
mozno hodnotit ako najuspesnejsi rok za
posledné tri roky, ¢o pracujem pre spolo¢nost
Duslo, a.s.

Zaciatok roka 2011 bol spojeny s roénou
uctovnou zavierkou spolocnosti za rok 2010.
Termin na zostavenie zavierky bol oproti
predchadzajucim rokom skrateny, zavierka
musela byt zostavend a overena auditorom do
28.2.2011. Vtomto termine sa zasielaju na
centrélu aj tzv. konsolidacné tabulky, ktoré su
potrebné na zostavenie konsolidovanej uctov-
nej zavierky za skupinu AGROFERT. Spolo¢nost
Duslo, a.s. zostavuje od roku 2008 opét Uctov-
nu zavierku podla Medzinarodnych standar-
dov finanéného vykazovania (IFRS — Interna-
tional Financial Reporting Standards). Ide
o jednotné pravidld uctovného vykazovania,
ktoré sa aplikuju na medzinarodnej drovni.
Okrem toho sa pre potreby financujucich bank
zostavuje manazérska konsolidovana zavierka
za Duslo, a.s. ajej dcérske spolocnosti, tato
vsak nie je overovana auditorom.

Prinasame druhu éast’ odpovedi €élenov Rady vedenia na otazky

Vroku 2011 vzhladom na legislativne zmeny
bolo nevyhnutné ukoncit ¢innost vnutropodni-
kovej banky. V priebehu niekol-kych mesiacov
boli so vSetkymi zamest-nancami, ktori mali
otvorené Ucty vo vnutro-podnikovej banke,
vysporiadané vzajomné vztahy.

Aj vroku 2011 pokracovali na nasom Useku
¢innosti spojené s mimoriadnou udalostou na
Cpavku 3 zroku 2010. Odbor kontrolingu sa
podielal na vypracovani obrovského mnozZstva
podkladov pre poistovne, nevyhnutnych na vy-
pocet poistného plnenia v Casti poistenia preru-
Senia prevadzky.

V prvej polovici roka 2011 bol ukonceny pro-
ces vyberového konania na refinancovanie
dcérskych distribuénych spolocnosti. Jeho
ciefom bolo zabezpeéit pre tieto spoloénosti
dostato¢ny objem udverovych liniek, aby boli
schopné plnit si svoje zavazky nacas, a to vrata-
ne zavazkov voli Duslo za dodéavky hnojiv. Na
druhej strane sme sa snaiZili vyjednat vyhodné
podmienky na poskytnuté Uvery. Myslim si, Ze
obidva ciele sa podarilo spinit, o ¢éom sved¢i
velmi dobra platobna disciplina nasej distribuc-
nej siete adosiahnuté Uspory v porovnani so
stavom pred refinancovanim.

Vramci usporiadania majetkovych vztahov
v dcérskych spolo¢nostiach sa v minulom roku
uskutocnila prvd cezhrani¢na flazia v sustave
dcérskych spolo¢nosti Dusla avbbec jedna
z prvych cezhrani¢nych fuzii na Slovensku. I3lo
o fuziu spoloénosti Greenchem CZ s.r.o. so sid-
lom v Ceskej republike a GreenChem SK, s.r.o.
so sidlo v Slovenskej republike, pricom nastup-
nickou spolo¢nostou je GreenChem SK, s.r.o.
Zaroven doslo s U€innostou k 1.1.2011 k fuzii so
spoloénostou ELDUS, a.s.

Posledny kvartdl roka 2011 bol vznameni
tvorby planu na rok 2012, ktory sa nasledne
v ramci jeho pripomienkovania na Urovni centra-
ly upravuje. Koncom januara 2012 bola schvale-
na definitivna verzia planu na rok 2012.

Co ocakavate od roku 2012?

Pokial ide o vseobecné ocakdvania, za po-
sledné mesiace sa vyrazne zmenili progndzy,

pokial ide o dalsi ekonomicky vyvoj na Sloven-
sku, v Eurdpe a vo svete. Osobne si myslim, Ze
vzhladom na relativne neddvnu osobnu
skdsenost vietkych fudi, ekonémov, politikov,
manazérov z krizy v rokoch 2008 a 2009, by
prepad mohol byt menej vyrazny. Urcujdcim
pre dalsi vyvoj bude rieSenie najvacsieho
problému, atym je podla méjho nazoru nad-
merné zadlZovanie $tatov, ¢o bude trvat dlhsi
cas.

Pokial ide o Duslo, verim a dufam, Ze tento
rok bude aspon scasti tak Uspesny ako rok
minuly. Za najdoleZitejsSie povaZzujem zabez-
pecenie dostatocnej likvidity pre spolo¢nost,
jednak na beznu ¢innost, prip. aj na rozvojové
investi¢né akcie.

Na zaver by som sa rad podakoval kolegom
na financnom uUseku za odvedend pracu
v uplynulom roku a poprial im, ako aj vietkym
zamestnancom spolocnosti Duslo, a.s. vela
uspechov v tomto roku.

Odpoveda Ing. Robert Konopka, riaditel
useku majetkovych ucasti AGRO

Ako hodnotite z pohladu Vasho useku
rok 2011? Ktoré vyznamné udalosti roku
2011 by ste vyzdvihli?

Skér, nez pristupime k hodnoteniu uplynu-
|ého roka, povazujem za vhodné aspon struc-
ne informovat o zékladnych Glohach Useku
riadenia majetkovych ucasti, ktory vznikol
k 1.8.2009 v suvislosti so zltiéenim spol. Duslo,
a.s. so spoloénotou AGROFERT Slovakia a.s.,
ktora zlucenim zanikla.

Ako uZ zo samotného nazvu Useku vyplyva,
podstatou Cinnosti Useku je riadenie a koor-
dinacia ¢innosti dcérskych spolocnosti Duslo,
a.s., posobiacich predovsetkym v oblasti
predaja a distribticie vstupov do polnohos-
podarstva (hnojiva, osiva, agrochemikalie,
nafta), v oblasti poskytovania sluZieb polno-
hospodarom (Cistenie, susenie a skladovanie
dopestovanych plodin, aplikacia agrochemika-
lii, poradenské sluzby), ale aj v oblasti obcho-
du s polnohospodarskymi komoditami. V3et-
ky tieto funkcie plIni siet distribuénych podni-
kov, z minulosti znamych ako agrochemické
podniky a polnondkupy, ako aj podniky po-
Inohospodarskej prvovyroby, zamerané pre-
dovsetkym na rastlinnd vyrobu avjednom
z podnikov aj na ZivociSnu vyrobu — chov
hovéadzieho dobytka a produkciu mlieka.

K datumu zltic¢enia Dusla a Agrofertu Slova-
kia tvorilo tato skupinu 11 agropodnikov a 4
podniky prvovyroby na Slovensku ajeden
agropodnik v Madarsku.

Riadenie takejto skupiny podnikov z pohla-
du akciondra znamend nielen ekonomické ria-
denie, kontrolu hospodarenia jednotlivych
spolocnosti a vykon akciondrskych prav, ale aj
presadzovanie  skupinovych  strategickych
zamerov a cielov v oblasti polnohospodarstva.
Medzi takéto ciele patri neustdle posilfiova-
nie pozicie skupiny na trhu a z pohladu Dusla,
ako vyrobcu hnojiv, presadzovanie nasich
hnojiv v silnom konkurenénom boji
s dovozovymi hnojivami. Vzhladom na verti-
kalnu Struktdru skupiny AGROFERT a uzke
prepojenie agropodnikov a prvovyroby so
spracovatelskymi  podnikmi  potravinarskej
divizie skupiny AGROFERT (mlyny a pekarne
PENAM, vyroba kimnych zmesi v spolo¢nosti
AFEED, chov kurciat aich porazka v systéme
HYZA) plnia agropodniky a prvovyroba ddlezitu
ulohu v zabezpeceni potravindrskeho
a kimneho obilia, ako vstupnej pre cell verti-
kalu.

K riadeniu skupiny patri aj hladanie re-
zerv a maximalneho vyuZivania synergii
vramci skupiny, zniZovanie nakladov
a nastavenie Co najefektivnejsich riadia-
cich, kontrol-lingovych a organizacnych
Struktur jednotlivych podnikov i skupiny
ako celku, k ¢omu prispievaju uskutocro-
vané flzie podnikov. Na druhej strane,
délezitu ¢innost predstavuje vyhladdvanie
novych akvizi¢nych prileZitosti v oblasti
polnohospodérskej prvovyroby, tak na
Slovensku ako aj v Madarsku, ktoré pova-
Zujeme za trh, na ktorom sa pre skupinu
AGROFERT a Duslo samotné crtaju dalsie
moznosti rastu.

Z takto ponimaného fungovania Useku
riadenia majetkovych Ucasti azjeho
uzkeho prepojenia na polnohospodarsku
vetvu skupiny AGROFERT moZno pova-
Zovat rok 2011 za Uspe$ny, najma ak by
sme ho porovnavali s rokom 2010. Zakla-
dom toho boli velmi dobré klimatické
podmienky v prvom polroku, ktoré prispeli
k intenzifikacii polnohospodarskej vyroby
a zvySeniu dopytu po vsetkych vstupoch,
¢o so sebou prinieslo aj rast ich cien.
Tento trend sa prejavil aj vraste cien
rastlinnej produkcie, aj ked' sice od sep-
tembra ceny komodit zacali postupne
klesat, slovenské polnohospodarstvo ako
celok po niekolkych stratovych rokoch
ukon¢i rok 2011 v zisku. A hoci definitivne
koncoro¢né hospodarske vysledky nasich
dcérskych spolocnosti v case  pisania
tohto prispevku este nie st zname, prie-
bezné plnenie pocas roka davalo predpo-
klady na splnenie a prekrocenie planova-
nych ekonomickych ukazovatelov

V roku 2011 sa podarilo Uspesne zrea-
lizovat dalsie dve fuzie agropodnikov, &im
sa ich pocet z pévodnych 11 znizil na 5.

Doslo k zaloZeniu novej dcérskej spo-
lo¢nosti v Madarsku - IKR Agrar Kft. so
100%-nou ucastou Duslo, a.s. akpre-
smerovaniu predaja hnojiv na madarsky
trh prostrednictvom tejto spoloc¢nosti.

Pokracovanie na 2. strane
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Pokracovanie z 1. strany

V oblasti prvovyroby bola Uspesne zavisena
akvizicia spolo¢nosti Dolina s.r.o. a celkova
vymera obhospodarovanej pddy sa zvysila na
11.400 ha.

€o ocakavate od roku 2012?

Dalo by sa odpovedat jednou vetou — vy-
sledok roku 2011 sa v tomto roku s najvacsou

pravdepodobnostou nezopakuje. Jednym z
dévodov su klimatické podmienky. Tak, ako
boli tieto podmienky priaznivé k polnohospo-
darom v minulom roku v podstate az do Zatvy,
naslednd dlha, tepld a predovietkym sucha
jesen sposobila vaine problémy so vzidenim
zasiate] repky i ozimnych obilnin. Mnohi
pestovatelia uz boli ndteni ¢ast parciel vyorat,
pripadne k vyoravkam pristtpia na jar. Z toho

plyntce straty a ndklady naviac vynalozené pri
jesennej priprave pody a zaloZeni Urody
ovplyvnia ich tohtoro¢né hospodarenie.
Dalsim dévodom je stcasna dramatickd si-
tuacia na finanénych trhoch, neistota okolo
dalsieho fungovania eurozény, volatilita
kurzov mien susednych Statov (Cesko, Polsko,
Madarsko), turbulencie na
burzach — to vietko spdsobuje nepredvidatel-

komoditnych

nost cenového vyvoja polnohospodarskej
produkcie. V spojeni so zvySujucou sa
opatrnostou bénk pri financovani polno-
hospodarov ako aj s oakdvanymi zmenami
pri vyplacani dotacii mozno povedat, Ze,
polnohospodarstvo atym aj nase dcérske
spolo¢nosti ¢akd velmi tazky rok.

V oblasti organizacnej predpokladdme
dalSie zniZenie poctu agropodnikov na 3,

¢o by mal byt cielovy stav. Vzhfadom na skupi-
novy zamer zvySovat svoju Ucast a pésobenie
v polnohospodarskej  prvovyrobe, budeme
dalej vyhladavat asledovat akvizi¢né prilezi-
tosti umoznujuce posilnit zdkladfiu pre polno-
hospodarsko — potravinarsku vertikdlu skupiny
AGROFERT.

Odpoveda Ing. Tibor Takacs,
manazér obchodu SBU anorganika

Ako hodnotite z pohladu Vasho useku
rok 2011? Ktoré vyznamné udalosti
roku 2011 by ste vyzdvihli?

Rok 2011 bol z pohladu dosiahnutych
vysledkov jeden z historicky najlepsich.
Dosiahli sme najlepsie vysledky, co sa tyka
predaného mnozstva.

Touto cestou by som sa chcel podakovat
celému kolektivu obchodného uUseku za jeho
obetavost a maximalne pracovné nasade-
nie, niekedy aj na ukor volna, pri realizacii
rekordného predaného mnoistva vyrobkov.
Samozrejme, Ze vdaka patri aj kolegom z
inych Utvarov SBU-A, pretoZe bez dokonalej
suhry vyroby, expedicie a dopravy by vy-
sledky neboli také dobré. Predaj cca 100 tis.
ton hnojiv mesacne je vysledkom prace
celého kolektivu SBU-A. A takisto som rad,
Ze nasa spolupraca s ostatnymi podnikovy-
mi Utvarmi (najma s odborom udrzby) je tiez
na vysokej Urovni, ¢o pomohlo aj tomu, Ze
tento rok sme sa snazili zabezpecit chod
vyrobnych zariadeni bez tradi¢nej letnej
odstavky.

Obchodny usek okrem beznych obchod-
nych Cinnosti suvisiacich s vyrobkami

Dusla zabezpecuje aj ndkup surovin, logistiku
a predaj vyrobkov pre nasu dcérsku spolo¢-
nost HNOJIVA Duslo, s.r.o. Straiske. TaktieZ
zabezpecujeme nakup, logistiku aj predaj pre
nase dcérske spolocnosti - distributorov
hnojiv. Ide o hnojiv4, ktoré Duslo nevyraba,
resp. v Case nedostatku ,,duslackych” hnojiv aj
o nase konkurencné hnojiva. Ide o tri spoloc¢-
nosti na Slovensku a to Agropodnik Trnava,
Tajba, a.s., ACHP Levice adve v Madarsku —
IKR Agrar a Devecser. O relativne UspeSnom
vykone tychto ¢innosti jasne hovoria ekono-
mické vysledky uvedenych dcérskych spoloc-
nosti za rok 2011.

Pre mna, ako pre ¢loveka zodpovedného za
obchodné cinnosti SBU-A, bolo najvacsou
udalostou to, Ze v priebehu roka 2011 nebolo
nutné odstavit ziadnu vyrobriu z dévodu
nedostatku suroviny alebo pre preplnené
sklady hotovych vyrobkov, ato vroku,
v ktorom vyrobne produkovali kontinudlne,
bez tradi¢nych odstavok.

€o ocakavate od roku 2012?

Som presvedcéeny, Ze rok 2012 bude iny
ako ten minuly. Vroku 2012 nas cakd v let-
nych mesiacoch jun ajul zardzka, ale nielen
tento fakt bude ovplyvriovat priebeh roku. Zo
vsetkych stran pocuvame, citame, Ze pricha-
dza kriza aovplyvni vsetky oblasti Zivota.
Urcite bude mat vplyv aj na nds. Zrejme bude
vacsi tlak na ceny nasich vyrobkov, mozno
poklesne aj dopyt. Na druhej strane bude tlak
aj na ceny zemného plynu, ako aj na ceny
ostatnych surovin.

Verim, Ze bliziaca sa kriza sa vyrazne ne-
dot-kne trhu s hnojivami, v tomto smere som
optimista.

Okrem toho sa aj nadalej snazime ziskavat
dalSie podiely na jednotlivych trhoch. Spolu-
pracujeme s kolegami z Agrofertu na dalSich
perspektivnych akviziciach, ktoré by mali
posilnit nasu poziciu, a to hlavne

na madarskom trhu. Pre rok 2012 podla mna
bude najvacsou vyzvou zabezpecenie dosta-
to¢ného mnoistva tovaru pocas dvojmesacnej
odstavky vyrobnych zariadeni. Udrzat v chode
vsetky ,blending site“ - mieSarne AdBlue
spolo¢nosti Greenchem v celej Eurdpe, a tak
isto zabezpecit dostatoéné mnoiZstvo Cpavku
pre letné vyroby hnojiv LAD, DAM a DASA.

Tvrdé konkuren¢né podmienky trhu, silné
legislativne poZiadavky, neustaly tlak na
zvySenie efektivity prace a vyroby nas natia
uspiet rovnako ako v predchdadzajice roky.
Som presvedceny, Ze kolektiv na obchodnom

Useku SBU-A to aj v roku 2012 zvladne.

Na zaver mi dovolte vyjadrit presvedéenie, ze
aj napriek nie velmi dobrym predpovediam
bude rok 2012 uUspesny pre nas vsetkych,
nielen v pracovnom, ale ajv osobnom Zivote.

Odpoveda Ing. Roman Protus,
manazér vyroby SBU anorganika

Ako hodnotite z pohladu Vasho useku
rok 2011? Ktoré vyznamné udalosti
tohto roka by ste vyzdvihli?

Rok 2011 méZem z pohladu vyrobného
Useku SBU-A povazovat celkovo za uspesny.
Tento rok bol mimoriadny aj tym, Ze sa
prvykrat v histérii Duslo, a.s. z realizoval
bezodstavkovy chod v prevadzkach CP 3 a MC
3 a takémuto chodu sa prispdsobil aj chod
ostatnych prevadzok, vysledkom ¢oho boli
rekordné vyroby na takmer celej SBU-A. Za
dosiahnutie takychto vysledkov by som sa
chcel podakovat nielen celému kolektivu
vyrobného Useku, ale aj vSetkym spolupracu-
jucim utvarom spolocnosti.

V neposlednom rade patri vdaka aj nasim
kolegom z obchodného useku, ktorym sa
podarilo tieto rekordné vyroby umiestnit na
nasich a zahrani¢nych trhoch, o ¢om svedcdili
permanentne nizke zasoby wvyrobkov na
skladoch pocas celého roka. Dosiahli sme tak
nielen vysoké vyroby, ale vyrabali sme aj
efektivne a kvalitne.

V priebehu roka sa zrealizovalo viacero
projektov, ktoré prispeli k zvySeniu vykonnos-
ti, efektivnosti a spolahlivosti nasSich vyrob.
Zvelkych investicnych akcii spomeniem
vymenu susiaceho bubna vo vyrobni UGL,
vymenu aparatu N13 v KD2, vymenu riadiace-
ho systému KD3, dokoncenie novej centralnej
baliarne v objekte byvalého investicného
skladu, rozSirenie monitorovania vybusnych
atmosfér v prevadzkach ¢pavok 3 a mocovina
3.

Podarilo sa ndm v spolupraci s nasimi in-
formatikmi uviest do Zivota novy systém
logistiky a nakladky tovaru na nakladné autd
a vagony. V procese vyroby ¢pavku sa optima-
lizaciou technologického procesu a vyuZitim
niekolkoro¢nych  praktickych  skusenosti
pracovnikov so zasahmi do procesu vyroby
(hlavne pri nestandardnych stavoch ako su
vypady zariadenia, vypad a poruchy na ovla-
dani meracich ¢lenov, nabeh technologického
uzla a pod.) sa dosiahlo maximdlne vyuZitie
kapacity technologického uzla vyrobného

procesu - ¢pavku a dosiahla sa historicky naj-
nizsia spotreba zemného plynu na tonu vyro-
beného cpavku. Na zaciatku minulého roka
sme v spolupraci sVJ Energetiky spustili do
chodu projekt termokompresie nizko energe-
tickej pary P3 z prevadzky mocoviny, ¢im bolo
do siete vratenych viac nez 35000 t pary.
Vramci inovéacie vyrobného programu sme
v decembri uskutocnili Uspesny prevadzkovy
pokus vyroby DASA s inhibitormi nitrifikacie
v prevddzke UGL. Ide o Specidlne upravené
hnojivo s predizenym aplikaénym ucinkom

Co ocakavate od roku 2012?

Napriek tomu, Ze sa na nds z kazdej strany
vali slovo ,kriza“, pevne verim, Ze ostaneme na
rovnakej pozitivnej vine ako minuly rok
abudeme pokracovat v dosahovani dobrych
vysledkov. Cakd nas, samozrejme, opat na-
ro¢ny rok, kedy budeme musiet zabezpelit
nielen poziadavky zdkaznikov, ale tak ako bol
minuly rok bezodstdvkovy, tento rok nds na-
opak cakaju rozsiahle odstévky hlavne v kom-
plexe CP 3 - MC 3. Vramci tejto odstavky
planujeme okrem narocnych udrzbarskych
¢innosti zrealizovat dalsie vyznamné investi¢né
akcie, €¢i uz vymena vymennikov v dymovom
tahu primarneho reformingu v prevddzke
¢pavku alebo vymenu vysokotlakych ¢erpadiel
pri vyrobe mocoviny a chladenie vyrobenej
mocoviny. Najma na prevadzku MC3 je tento
rok sustredend nasa pozornost, pretoze tu
okrem realizacie viacerych investi¢nych akcii
pripravujeme v spolupraci s firmou Chemopro-
jekt Praha Basic Design na intenzifikaciu vyroby
mocoviny, ktorej realizacia je planovand do r.
2014. Z dalSich vyznamnych a naroénych akcif
je potrebné spomenut vymenu parnej turbiny v
prevadzke KD2, ktord nam zabezpeci zvysenie
prevadzkovej istoty ajzniZenie energetickej
naroc¢nosti vyroby kyseliny dusicnej .

Odpoveda Ing. Michal Sulek,
manazér obchodu SBU organika

Ako hodnotite z pohladu Vasho useku
rok 2011? Ktoré vyznamné udalosti roku
2011 by ste vyzdvihli?

Pre komplexné hodnotenie vlanajsieho roka
je este skoro, porovnatelné su len trzby, ktoré
ukazuju na najlepsi vysledok za ostatné tri
roky. Podobne aj v objeme patril vlariajsi rok
k tym lepsSim. Rad vyuZivam priestor podniko-
vého Casopisu, aby som sa Uprimne podakoval
spolupracovnikom z obchodného Useku za ich
obetavy pracu vtychto hektickych casoch.
Vdaka samozrejme patri aj kolegom z dalsich
utvarov SBU-O, bez sucinnosti ktorych by sme
tento Uspech nedosiahli.

Rozhodujicim parametrom ovplyviiujicim
efektivitu sd ndkupné ceny surovin, ktoré
zacali hned' zaciatkom roka prudko rast ako
bezprostredny désledok zvySovania cien ropy.
Této skuto€nost nas donutila znovu rokovat so
vsetkymi rozhodujucimi zakaznikmi s ciefom
zvysit predajné ceny atym zniZit negativny
dopad na ekonomiku, ¢o sa ndm aj podarilo.

Opatrenia na zefektivnenie vyroby prebie-
haju aj u nasich odberatelov. Svetovi vyrobco-
via pneumatik, ktori si nasimi rozhodujicimi
odberatelmi, tento trend realizuju zlu¢ovanim
a modernizaciou svojich zavodov a ich presu-
nom do miest spotreby pneumatik. Za vyz-
namny Uspech minulého roka povazujem
skutoénost, Zze sa ndm podarilo presadit sa ako
doddvatel prave vtychto zdvodoch. V roku
2010 zacala SBU-O vyuzivat vyrobnu jednotku
poévodne urcenl na vyrobu Dusantoxu IPPD aj
na vyrobu

cyklohexylaminu, pripadne dicyklohexilami-
nu ktoré su surovinami pre vyrobu urychlo-
vacov. Cyklohexylamin sami vyuZivame pre
nasu vyrobriu v Bratislave, pre dicyklohexy-
lamin nemame vlastné vyuzitie. Vlani, ked
uZ boli k dispozicii mnoZstva aj na ich preda;j,
sa ndm podarilo komeréne sa presadit
a zatat s ich predajom.

Chcel by som spomenut aj velky kus pra-
ce voblasti Duvilaxov. Vroku 2010 nas
vyznamny odberatel z oblasti vyroby farieb
zmenil technoldgiu a prestal odoberat nas
produkt. V priebehu vlanajsieho roka sa
nam podarilo viac ako polovicu tohto vy-
padku nahradit, ked sme sa presadili
s plnenymi disperziami v sektore papie-
renského priemyslu.

€o ocakavate od roku 2012?

Nie sme ostrovom v Eurépe a musime sa
prisposobit vplyvom okolia. VSade pocuva-
me o celosvetovej krize a najma o dlhovych
problémoch Eurdpskej menovej Unie. Tieto
fakty maju vyznamny vplyv na trh a my ich
nemdzeme ignorovat, ale musime im veno-
vat ndleZiti pozornost. Skutoénost, Ze pri
predaji gumarskych chemikalii su pre nas
rozhodujuci odberatelia v krajinach zo silnou
ekonomikou, predovsetkym  Nemecko,
Francuzsko a Luxembursko, kam realizujeme
viac ako polovicu dodéavok, déva predpoklad
stabilnych odberov.

Nasim dlhodobym ciefom je posilnit pozi-
ciu Dusla, ako globalneho dodévatela
gumarskych chemikalii v Eurdpe. Uz dnes sa
nase podiely u jednotlivych zdkaznikov po-
hybuju na urovni jednej Stvrtiny aZ jednej
polovice ich spotreby. Pre rok 2012 méame
uzatvorené kontrakty na prvy Stvrtrok, resp.
prvy polrok. Plany pocitaju s plnym vyuZitim
kapacit vyrobne Sulfenax, ocakdvame tiez
postupny ndrast predaja Dusantoxov tak,
aby sme naplno vyuZivali ich vyrobné kapa-
city. Tento proces viak bude dlhodobejsi a
nie je to len otazka tohto roka.

Podobne voblasti PVAC disperzii ale-
pidiel ocakavame pozitivny vyvoj. Mame
rozpracované projekty orientované na
rozdirenie predaja pre papierensky priemy-
sel, prebieha Uzka spoluprdca svyrobcom
interiérovych naterov na pouZivanie Duvila-
xu ako suroviny na vyrobu farieb.

Tento rok je rokom pripravy a realizacie
velkych rozvojovych projektov.

Najma vystavby anilinu astym spojenych
¢innosti, po realizacii ktorych sa vyrazne zvysi
efektivita SBU-O a vytvori sa priestor pre dalsi
rozvoj. Preto ho povazujem za jednu
z rozhodujucich aktivit roku 2012. Verim, Ze sa
nam spolo¢ne podari tieto naro¢né ulohy
plnit, k omu si ndm v3etkym dovolim popriat
vela sil a Uspechov.

Odpoveda
manazér vyroby SBU organika

Ing. Vojtech Valent,

Ako hodnotite z pohladu Vasho useku
rok 2011? Ktoré vyznamné udalosti
tohto roka by ste vyzdvihli?

Rok 2011 bol pre vSetkych pracovnikov vy-
robného useku SBU-O velmi néarocny, pretoze
sme museli potvrdit trend zvySovania vykon-
nosti, kvality, produktivity prace ainovacnej
tvorivosti nastipeny po dozneni krizy v roku
2009.

Vyvoj tovarovej vyroby za ostatné tri roky
dokumentuje uvedeny graf (v tis. €):
Tovarova vyroba SBU-O
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V tvrdej medzinarodnej konkurencii, hlav-

ne zo strany ¢inskych vyrobcov, zloZitej

surovinovej situdcii a trvalému tlaku na znizo-
vanie nakladov sme obhdjili svoje miesto
vyznamného vyrobcu kvalitnych Specidlnych
produktov organickej chémie aj v uplynulom
roku.

Kvalitnou pracou a déslednou kontrolou
sme zabezpecili vysoku Urover nasich produk-
tov po stranke technickych parametrov a tiez
predpisanej kvality. Ztoho dovodu sme
nemuseli nasim  zdkaznikom uhradit
v uplynulom roku Ziadnu nahradu za nekvalit-

i ny produkt.

V roku 2011 sme v spolupraci s technickym
Usekom zrealizovali vyznamnu investicnu
akciu Intenzifikdcia vyroby Irganoxu L 67,
ktord ndm ACHIO.

Spoloéne s technickym Usekom a VUCHT,
a.s. Bratislava pokracovali nasi pracovnici
v intenzifikacii, ekologizacii a zefektiviiovani
vyroby cyklohexylaminu a dicyklohexylaminu.
Zvysili sme vyrobnd kapacitu tejto produkénej
jednotky, zlepsili pracovné prostredie, zniZili
potencidlny dopad na Zivotné prostredie
a usetrili 18% planovanych fixnych nakladov
na mernd jednotku vyroby. umoznila zvysit
kapacitu a technickd droven vyroby alky-
lovanych difenylaminov na prevadzke Rozsirili
sme sortiment disperznych  polymérov
a lepidiel hlavne pre papierensky priemysel.
Produkciu lepidiel s mineralnymi plnivami
sme zvysili v roku 2011 o vyse 600 t.

VyuzZivam tdto moznost podakovat sa
vsetkym kolegom zDuslo za spolupracu
v uplynulom roku a vyslovit presvedéenie, ze
ulohy, ktoré nas vbudidcom roku cakaja,
spolocne zvladneme.

€o ocakavate od roku 2012?

Verim, Ze rok 2012 prinesie v ramci ocaka-
vanych turbulentnych zmien v svetovej eko-
nomike aj prilezitosti, ktoré chceme maximal-
ne vyuzit na zlepSenie nasej pozicie spolahli-
vého partnera s vysokym Standardom kvality
a dobrymi sluzbami pre nasich zédkaznikov. To
upevni nasu poziciu na trhu a zvysi efektivne
vytazenie a plynulost vyroby nasich produké-
nych kapacit. Zaroven vroku 2012 chceme
optimalizaciou chodu vyrobnych zariadeni
vyrazne sprisnit plan THN surovin a energii
oproti roku 2011. Tu sa vyznamne premietnu
aj zrealizované technické opatrenia
ainvesticné  aktivity  z predchadzajiceho
obdobia napr.: intenzifikacia vyroby Irgano-
xov, vyroba plnenych disperzii, vystavba
paroplynovej kotolne na Sulfenaxe, vyroba

cyklohexylaminu a dicyklohexylaminu a mnoho
dalSich opatreni.

Prioritou je pre nas trvald inovacia nasich
vyrobkov azavadzanie novych produktov do
vyrobného portfdlia Duslo, a.s. ako aj zniZenie
surovinovej zavislosti od nakupovanych rop-
nych derivatov.

Trvalou suéastou nasej prace je zlepSovanie
pracovného prostredia, zvySovanie bez-
pecnosti prace na prevadzkach a zniZovanie
negativneho dopadu chemickej vyroby na
Zivotné prostredie. Z konkrétnych pripadov
spomeniem technologicki zmenu katalytické-
ho systému vyroby difenylaminu, ktory uz rok
testujeme na pilotnom zariadeni na vyrobnej
prevadzke. Uspe$ne tieZ znizujeme obsah
nezreagovanych volnych monomérov v poly-
vinylacetatovych disperzidach a ¢ast spojiva
nahraddzame mineralnymi

Velmi dolezitym ekologickym opatrenim je
fyzikdlno - chemickd preduprava odpadovych
vod zvyroby Sulfenaxu na VJ Urychlovace
v Bratislave. Po ro¢nom prevadzkovani pilotnej
jednotky predupravy odpadovych vod — sa
v spolupraci s VUCHT potvrdil vyrazne pozitivny
vplyv na kvalitu vypustanych odpadovych véd
z prevadzky Sulfenaxov a taktiez sa preukazala
dobrad biologickd odburatelnost chemickych
rezidui na biologickom modeli Cistenia
s aktivnym kalom. To umoznilo realizaciu
stupnia predupravy odpadovych véd a nasledne
vystavbu biologickej Cistiarne odpadovych véd
v Bratislave.

V sucasnosti sa dokonCuje vystavba pre-
vadzkového suboru predupravy odpado-vych
véd na VJ Urychlovace, ktory spolu s bio-
logickou Cistiariou odpadovych vod vyrazne
zlep$i  kvalitu  vypustanych vod zaredlu
v Bratislave.

Sucasne s vylepSovanim technoldgii zotr-
vaéného bloku pripravujeme zasadné prelomo-
vé inovdcie technoldgii tykajucich sa vyroby
difenylaminu, PPD derivatov a Sul-fenaxov,
ktoré vyrazne vylepsia ekonomiku prevadzky
a radikalne zniZia produkciu odpadov.

Pre naplnenie tychto cielov potrebujeme
dobru spolupracu vsetkych pracovnikov Duslo,
a.s. VUCHT, a.s. a partnerov z dodavatelskych
organizdcii, aletiez silnG podporu vradmci
skupiny Agrofert.

K tomu si zaZelajme do nastavajuceho roka
pevné zdravie a dostatok sil k splneniu uloh
roka 2012.




STAROSTLIVOST O ZAMESTNANCOV

Kolektivha zmluva na rok 2012

V mesiacoch november a december sa usku-
tocnilo kolektivne vyjednavanie medzi zamest-

navatelom a odborovymi organizaciami.

Kolektivna zmluva na rok 2012 (dalej KZ) je
obdobie od 1.1.2012 do

dohodnutd na
31.12.2012 a bola podpisana dria 27.1.2012.

priplatok za podmienok:

a)dovolenkovy priplatok vo vyske 55% zékladnej
mesacnej mzdy sa vyplati v pri-pade splnenia
planovaného hospodarskeho vysledku (dalej
len ,HV“) za obdobie 1-5/2012. Ak HV za
obdobie 1-5/2012 bude zaporny, dovolenkovy
priplatok nebude vyplateny. Ak dovolenkovy
priplatok nebol vyplateny a planovany HV za
obdobie 1-12/2012 bude splneny,
zamestndvatel dovolenkovy priplatok doplati

Cast VI. Socialny fond a starostlivost
0 zamestnancov.
V tejto ¢asti KZ na rok 2012 boli zmeny
nasledovné:

» Zamestnavatel bude tvorit socidlny
fond podfa zakona ¢. 152/1994 Z.z.
o socidlnom fonde vzneni neskor-
Sich predpisov vo vyske 0,9 % zo su-
hrnu hrubych miezd zuGc¢tovanych

Na rok 2012 boli dohodnuté nasledovné
zmeny oproti KZ na rok 2011:

Cast lll. Pracovnoprévne vztahy

V tejto Casti KZ na rok 2012 boli uskuto¢nené
zmeny, ktoré vyplyvaji zo zmien v Zadkonniku
prace v oblasti stanovenia podmienok vyplate-
nia odstupného:

Zamestnavatel vyplati odstupné :

a)v sume priemerného mesacného zarobku, ak
pracovny  pomer  zamestnanca U za-
mestnavatela trval menej ako jeden rok,

b)v sume trojnasobku priemerného mesacného
zarobku, ak pracovny pomer zamestnanca
u zamestndvatela ku driu doruéenia vypovede
trval najmenej jeden rok a menej ako pat ro-
kov,

c)vsume Stvornasobku priemerného mesac-
ného zarobku, ak pracovny pomer zamest-
nanca uzamestnavatela ku dfiu dorucenia
vypovede trval najmenej pat rokov.

Cast IV. Ustanovenie o mzdovych pod-
mienkach

V tejto Casti KZ na rok 2012 boli dohodnuté
nasledovné zavazky:

»zvySenie priemernej mzdy vroku 2012
0 2,5% oproti priemernej mzde v roku 2011 v
pripade splnenia individualnych ukazovatelov
stanovenych zamestnancovi

» zmeny priplatkov:

za pracu v noci 0,71 €
za pracu v sobotu a nedelu 0,67 €
» zmena podmienok vyplatenia dovolen-

kového a viano¢ného priplatku:
Za vykonan( pracu bude zamestnancovi,
ktory je k terminu zuctovania v evidenénom
stave, vyplateny dovolenkovy a vianocny

po ukonceni kalenddrneho roku,

mesacénej mzdy sa  vyplati

vyplateny.

» Zmeny v oblasti pracovnej pohotovosti:

pohotovosti patri zamestnancovi:

najmenej 2,30 € na jeden den,

ti tychto pracovnych a Zivotnych jubilei:

zamestnanca bude vyplatena,

zamestnanca bude vyplatena,
pomer zamestnanca
dosiahnutia jubilea trval najmenej 10 rokov.

b)vianoény priplatok vo vySke 55% zdkladnej
v pripade
spinenia planovaného HV za obdobie 1-10/
2012 a predpokladu splnenia planovaného HV
za rok 2012. Ak HV za obdobie 1-10/2012
bude zdporny, vianocny priplatok nebude

Za kazdu hodinu neaktivnej casti pracovnej

a)ndhrada mzdy vo vyske 0,39 € za hodinu
pracovnej pohotovosti mimo pracoviska,

» zmena vo vyske odmien poskytovanych za
pracu pri pracovnych a Zivotnych jubileach:

Zamestndvatel moze poskytnit zamestnan-
covi v pracovhom pomere odmenu pri dosiahnu-

[0 TP 290 €
e pridoviseni 60 rokov Zivota zamestnan-
[0 TN 210 €

Jubilejnd odmena pri doviSeni 50 rokov Zivota
ak pracovny
pomer zamestnanca u zamestnavatela ku driu
dosiahnutia jubilea trval najmenej 5 rokov.
Jubilejnd odmena pri doviseni 60 rokov Zivota
ak pracovny
u zamestnavatela ku driu

zamestnancom na vyplatu za kalen-
darny rok.

Priloha ¢. 2 — Zasady tvorby a ¢erpania
prostriedkov socidlneho fondu

» Stanovena cena stravného listka na
Uhradu zamestnancom:

e pre zamestnancov pracoviska v Sali:
0,80 € resp. 1,05 € (vyber)

® pre zamestnancov pracoviska
v Bratis-lave: 1,05 €.

» zmena vysky socidlnej vypomoci na
360 € a poskytnutie socidlnej vypomo-
ci aj pri umrti zamestnanca (poZiada
veduci zamestnanec),

» poskytnutie prispevku na rekreacny
pobyt 11 ocenenym zamestnancom v
hodnote max. 500 €.

Volné pracovné miesta

VazZeni spolupracovnici,

ak mate zaujem zmenit svoju profesiu (pri
splneni kvalifikaénych predpokladov) alebo
ak poznate vhodného zdujemcu vo svojom
okoli, tu najdete aktualny prehlad volnych
miest v nasej spolocnosti.

Volné pozicie
Strojveddici
SBU - A, odbor dopravy

Naplii prace: riadenie hnacieho dopravné-

ho vozidla pri posune na vnutropodnikovej

kolajovej viecke.

Praca na 12-hodinové pracovné zmeny

v nepretriitej prevadzke.

Poziadavky na uchadzaca:

e USO/SO vzdelanie v odbore elektrotech-
nik, strojar

e odbornd skuska ¢. 111 (vodi¢ HDV -
veduci posunu) podla predpisu Ok 2 (Vy-
cvikovy a skusobny poriadok ZSR),

e odbornd, zdravotna a psychickd spdsobi-
lost v zmysle Zakona ¢. 513/2009 Z.z.

e odbornd prax min. 1 rok.

e pri odpracovani 20 a 25 rokov v spolo¢nosti -

Zabezpecovaci a oznamovaci elektrome-

chanik

SBU - A, odbor dopravy

Naplfi prace: starostlivost o zabezpelovacie

zariadenie odboru dopravy (typ RPS 60-A),

hydraulick  brzdu PHB 04-SO, rozhlasovu

ustredniu VRV 500 W a zariadeni, ktoré prislu-
chaju tymto celkom na vnutropodnikovej
kolajovej vlecke.

Praca na 8-hod. ranné zmeny.

Poziadavky na uchddzaca:

o USO/SO vzdelanie elektrotechnické v od-
bore zabezpecovaci a oznamovaci elektro-
mechanik

e odborna skuska ¢. 109 A (majster zabezpe-
Covacieho zariadenia na vlecke) podla pred-
pisu Ok 2 (Vycvikovy a skusobny poriadok
ZSR)

o odborna, zdravotna a psychicka spdsobilost
v zmysle Zakona ¢. 513/2009 Z.z

e odbornd prax min. 1 rok.

Chemik — pracoviska v Sali a v Bratislave
Napln prace: obsluha chemicko-technolo-
gického zariadenia v nepretrzitej prevadzke.
Pracovné zmeny:

pracovisko Sala - 8-hod. pracovné zmeny
pracovisko Bratislava - 12-hod. pracovné
zmeny

PoZiadavky na uchadzaca:

o USO/SO vzdelanie v odbore chemik, strojar
e prax v chemickom priemysle min. 1 rok.

Zamocnik - operator

SBU - organika, VJ urychlovace, odbor udrzby -

pracovisko Bratislava

Napli prace: zmenova udrzba v chemickej

prevadzke kumulovand s obsluhou jednodu-

chého strojno-technologického zariadenia.

Praca na 12-hod. pracovné zmeny v nepretrzi-

tej prevadzke.

Poziadavky na uchadzaca:

o US0O/SO vzdelanie v odbore zamoénik,
strojar

e prax v chemickom priemysle min. 1 rok

BlizSie informacie Vam poskytnu pracovnicky
odboru personalistiky: Ing. M. Podolska3, tel.
4616, e-mail mpodolska@duslo.sk, p. O.
Solikova, tel. 3503, e-mail osolikova@ dus-
lo.sk.

Kde vsade sme boli v ramci akcii socidlneho programu

V tvodnom Ccisle nasich novin sme vas informovali o socidlnom programe vse-
obecne. Teraz by sme chceli pribliZit niektoré aktivity, na ktorych sme sa spolo¢-

ne zucastnili.
September
Vylet do Viedne

Dria 10.9.2011 rano 0 5.30 hod. vdvoch autobusoch, v celkovom pocte
63 Ucastnikov - zamestnancov s rodinnymi prislusnikmi, sa vybralo na vylet
zamok Schénbrunnn a jeho okolie,
ktoré ponuka aj navstevu zdmockého parku, Gloriettu, ZOO a Palmenhaus.,

do Viedne. Vramci programu navstivili

| Poobede sa vyletnici
stredu mesta — kde navstivili Hoffburg,
Heldenplatz,

Oktober

Muzikal Deti rije

)

NAJUSPESNEIS)
wry WITwu

na

presunuli do kazdého.

Grabenstrasse, Step-

Dunaj,

111 ucastnikov — zamestnanci

,hasho mladi“, ako boli

Michala Davida.

Vylet do Budapesti
15.10.2011 v celkovom poc-
te 121 ucastnikov - zamest-
nancov a rodinnych prislusni-
kov navstivilo Budapest.
Prehliadka Budina -
miatky Hradného vrchu -
Matyasov chram, neogotickej
Rybarskej basty s vyhladom
Parlament
Pestiansku ¢ast mesta zaujala

pa-

ana

Poobede nasledovala pre-
hliadka neoklascistickej Bazili-

Dria 13.10.2011 sme absolvovali predstavenie mu-
zikdlu DETI RAJE v Inchebe Expo v Bratislave. Celkom

lasko zavidi a dalsie z tridsiatich legendarnych piesni

Tanecna show Merlin

25.10.2011 aZ 146 ucastnikov navstivilo zaujimavé kulturne podujatie

v Dome kultury, kde sa n

s rodinnymi  pris- . Y
Y p vat si spolu s tane¢nikmi.

lusnikmi sa dobre zabavalo na vybornych pesnickach
Decibely lasky, Nonstop,
Nejvétsi z nalezu a strat, Par pratel, Kaidy mi Té

November

am predstavili mladi tanecnici v rytme irskych

melddii. Nejeden navstevnik by vymenil svoje miesto na sedenie
s miestom na pddiu, nakolko rytmy hudby lakali kazdého z nas zatanco-

Ndvsteva termalneho kupaliska Podhajska

V drioch 8., 15. 22. a 29.11 sme organizovali navstevu termélneho ku-

paliska v Podhajskej.

Slana termdlna voda v tejto oblasti posobi lieCivo na fudi s probléma-
mi priedusiek a chorobami dychacich ciest. Termélna voda svetového

unikdtu dobre poésobi aj

December
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G
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na ludi trpiacich reumatizmom, cievnymi a

kibovymi ochoreniami, pretrvévajicimi bolestami chrbtice.

Muzikal Osmy svetadiel

Mikulasskym daréekom pre 70
Ucastnikov - naSich zamestnan-
cov srodinnymi  prislusnikmi,
| bola navsteva muzikdlu Osmy

svetadiel, ktory sa uskutocnil
6.12.2011 v Novej scéne Bratisla-
va.

hansdom s pokracovanim prehliadky po
Kortnestrasse okolo cisarskej hrobky
Kapuzinergruft, znamej opery, hotel
i Sacher na Ring a mnohym turistom
dobre zname Mariahilferstrasse. Na
spiatoCnej ceste navstivili Hundertwas-

ky sv. Stefana, nabrezia Duna-
ja, apesia prehliadka po naj-
drahsej ulici Vaci.

V neskorsich popoludniajsich
hodinach sa vyletnici presunu-

Muzikdl ELAN

19.12.2011 mali nasi zamestnanci s rodinnymi prislusnikmi moZnost
nazivo si zaspievat a niektori aj zatancovat na rytmy skladieb skupiny
ELAN v priestoroch zimného $tadiéna O. Nepelu v Bratislave. Koncertu sa

LAReSrId " T Y

Nakolko pocasie bolo vyborné a program bol bohaty a zaujimavy, vsetci

opustali Viederi v dobrej nalade.

serov dom v blizkosti Viedne.

a navstivili

li do mestskej Casti Campona
najvacsie morské
akvarium v strednej Eurdpe -
Oceanarium a Tropikarium.

zUcCastnilo celkom 212 ucastnikov. V dobrej nélade
darceka od nasej spolo¢nosti sme odchdadzali spokojni a nikomu nepreka-
Zalo, Ze sme Bratislavu opustali v no¢nych hodinéach.

z predviano¢ného

Zmeny v Zakonniku prace

7 ve 7

ucinné od 1.9.2011

V prvom ¢isle ¢asopisu sme vas oboznamili
s niektorymi zmenami v Zakonniku prace,
ktoré su platné od 1.9.2011. V tomto Cisle
uvadzame dalSie:

Dolezité osobné prekazky v praci

Novelou bolo upravené poskytovanie pre-
kazok v praci andhrada prijmu pri oSetreni
a vysetreni zamestnanca a sprevadzani rodin-
ného prislusnika (tzv. paragraf).

Pri prekdzke v praci z dévodu vysetrenia
alebo osetrenia zamestnanca v zdravotnickom
zariadeni (7 dni v roku) a sprevadzania rodin-
ného prislusnika do zdravotnickeho zariadenia
na vysetrenie alebo oSetrenie (7 dni v roku) a
zdravotne postihnutého dietata do zariadenia
socidlnej starostlivosti alebo Specialnej skoly
(10 dni v roku) sa za jeden den povaZuje Cas

zodpovedajlici priemernej dizke_pracovného
¢asu pripadajuceho na jeden den, ktory vyply-
va z ustanoveného tyZdenného pracovného
¢asu zamestnanca, priom sa zamestnanec
posudzuje akoby pracoval pat dni v tyzdni.
Uvedené ustanovenie sa tyka zamestnancov
v rezime 12 hodinovych pracovnych zmien —
nahrada mzdy bude len za 7,5 hod., zvySok
musi zamestnanec odpracovat.
Zamestnavatel méze uréit, Zze ak pracovny
pomer zamestnanca vznikol v priebehu kalen-
darneho roka, pracovné volno s ndhradou
mzdy zdovodov vySetrenia, oSetrenia
a sprevadzania rodinného prislusnika sa po-
skytne vrozsahu najmenej jednej tretiny
naroku za kalendarny rok za kazdu zacatu
tretinu kalendarneho roka trvania pracovného
pomeru tzn. sa bude  poskytovat len alik-
votna Cast néroku.

Konto pracovného ¢asu

Jednd sa o spOsob nerovnomerného
rozvrhnutia pracovného ¢asu. Pri uplatfiovani

konta pracovného casu moie zamestndvatel
rozvrhnat pracovny &as tak, Ze v pripade vicésej
potreby prace zamestnanec odpracuje viac
hodin, ako je jeho ustanoveny tyZdenny pra-
covny Cas a v pripade mensej potreby prace
zamestnanec odpracuje menej hodin, ako je
jeho ustanoveny tyzdenny pracovny cas alebo
pracu nebude vykonavat vébec. Priemerny
tyzdenny pracovny ¢as nesmie v dobe najviac 12
mesiacov po sebe nasledujucich presiahnut
ustanoveny tyZzdenny pracovny cas. Pri uplatrio-
vani konta pracovného Casu je zamestnavatel
povinny viest Gcet pracovného ¢asu, Ucet vypla-
tenej mzdy a rozdielovy ucet. Zamestnavatel je
povinny vyplatit zamestnancovi mzdu, ktora
zodpovedd ustanovenému tyzdennému pracov-
nému c¢asu zamestnanca. Ak bola do skoncenia
pracovného pomeru vyplatena nizsia mzda, ako
by zamestnancovi patrila podla Gctu pracovné-
ho ¢asu, zamestnavatel je povinny zamestnan-
covi zvysnu Cast mzdy doplatit. Ak sa pracovny
pomer skoncil a zamestnanec neodpracoval

cely rozsah pracovného ¢asu, ktory pripa-
da na dobu, v ktorej sa konto pracovného
Casu uplatriuje, zamestnavatel mobze
uplatnit na suide pravo na vrétenie vypla-
tenej mzdy.

Obmedzenie zarobkovej cinnosti po
skonéeni pracovného pomeru

Zamestnavatel ma po 1.9.2011 moz-
nost _dohodnut si so zamestnancom v
pracovnej zmluve obmedzenie zarobkovej
¢innosti po skonceni pracovného pomeru.
Ak pracovna zmluva obsahuje takéto
ustanovenie, tak zamestnanec nebude
méct pocas dohodnutej doby (maximalne
jeden rok) po skonceni pracovného pome-
ru vykondvat konkurenénd zarobkovu
¢innost. Uplatnenie tohto ustanovenia ma
vSak podmienky:

® za toto obmedzenie vyplati zamestna-
vatel byvalému zamestnancovi pocas
doby trvania zakazu primerand penaz-
nu nahradu najmenej v sume 50 %

priemerného mesaéného zarobku za kazdy
mesiac plnenia zavazku. V pripade poruse-
nia zdkazu konkurencie je zamestnanec po-
vinny zaplatit zamestndavatelovi pokutu, kto-
rej suma nesmie presiahnut sumu nahrady
za jej dodrziavanie;

® podmienkou dohodnutia obmedzenia za-
robkovej ¢innosti je, Ze zamestnanec ma po-
¢as pracovného pomeru moznost nadobud-
nat informacie alebo znalosti, ktoré nie su
bezne dostupné a ich vyuzitie by mohlo pri-
vodit zamestnavatelovi podstatnd ujmu.
Zmena postavenia odborov

Ak odborova organizacia bude chciet zastu-
povat vSetkych zamestnancov, bude musiet
preukazat zamestnavatelovi, Ze zastupuje min.
30 % zamestnancov. Uvedené ustanovenie
platiod 1.1.2013.

Utvar personalistiky
a ekonomiky prace
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INFORMACIE O SPOLOCNOSTI :

Centralna baliarer hnojiv

ZvysSovanie podielu predaja hnojiv v big-
bagoch avreciach na paletach, hlavne na
madarsky a polsky trh, si v poslednych rokoch
vynutilo navrh komplexného rieSenia tejto
problematiky.

Dévodom bola moralna a fyzickd opotrebo-
vanost baliacich zariadeni, ich nizky vykon
a nedostato¢né skladové kapacity, ktoré
neumoziovali zabezpedit tento stdpajuci
trend predaja.

Produkciabaleného tovaru
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Nemenej doélezitym aspektom bol aj ciel
zabezpecit porovnatelnd uUroveri spotrebitel-
ského balenia v porovnani s konkurenciou.
Konstrukcia starych bali¢iek dovolovala plnit
hnojiva len do vankusovych vriec, ¢o bola nasa
diskvalifikujuca konkurenéna nevyhoda.
Vankusové vrecia si menej vhodné pre na-
slednu paletizaciu z dévodu mensej stability a
ostrych rohov, ktoré poskodzovali ochrannu
féliu. V neposlednom rade aj rucné pale-
tizovanie vriec LAD bolo neefektivhou a na-
mahavou ¢innostou, ktorou sme nemohli

zvladnut zvySujucu sa expediciu. Prvé népa-
dy a ndvrhy na rieSenie systému balenia
a skladovania hnojiv vznikli v rokoch 2005-
2006 v spolupréci pracovnikov SBU-A a tech-
nického Useku. Prijalo sa etapové riesenie.
V prvej etape vr. 2007 bolo zrealizované
plnenie LAD do big-bagov a upravil sa objekt
32-32 (byvalé centralne dielne pre anorga-
nickd vyrobu) na skladovanie big-bagov.
V daldej etape sa v r. 2009 zrealizovalo plne-
nie technickej a AM mocoviny do big-bagov.
Poslednou a hlavnou etapou bola realizacia
centralnej baliarne (CB) hnojiv LAD, DASA
a NPK. Pre umiestnenie centralnej baliarne
sa vybral objekt 63-02, ktory bol v minulosti
vyuzivany ako investi¢ny sklad. Vyhodou
tohto rieSenia bola existencia pomerne
velkej skladovacej kapacity. Zaciatkom roka
2008 bola vypracovand technicko—ekonomi-

cka studia, v ktorej sa navrhol spésob adaptacie
investicného skladu na centrdlnu baliaren.
Musel sa vyriesit sposob dopravy materialu na
balenie, navrhnut dispozitné a vykonnostné
parametre strojov acelkové technologické
zapojenie. Po schvdéleni realizacie akcie vedenim
akciovej spoloc¢nosti sa zacal proces investi¢nej
vystavby (projektovanie a vystavba). Projekt na
CB vypracovala firma ZINCHEM vr. 2009. Sa-
motna vystavba zacala v juli 2010 a stavba bola
ukoncend v septembri 2011. Na realizacii stavby
sa podielalo viacero doddvatelskych firiem.
Akcia bola ukoncend uspesSnym vykonovym
testom a zaciatkom novembra 2011 prebehla
kolaudacia do skusobnej prevadzky.

Centrdlna baliaren hnojiv sltzi na balenie
aexpediciu  LAD, NPK, DASA, DASAMAG
a MAGNISUL v big-bagoch a novych zalozko-

vych vreciach na palete. Sucastou centralnej
baliarne je aj systém zavdZania a skladovania
materidlu na balenie. Materidl je dovazany vo
vagonoch TDS aje vyskladriovany do piatich
prevadzkovych zasobnikov, kaZdy sobjemom
100 m®.

investicny sklad je vyuzivany ako sklad
nabaleného tovaru. Sucastou baliarne su 3
expedi¢né rampy pre nakladku kamiénov
a jedna pre nakladku hnojiv do vagoénov.
Celd technoldgia zavéZania abalenia na
baliacich linkdch je automatizovana
a riadena z centrélneho velina.

Ciefom pri realizacii CB bolo prist na trh
s novym typom vriec a tieZ potlaci. Vysled-
kom je novy, graficky dizajn vriec, ktory je
farebne odliSeny podla typu vyrobku a je

v multijazyénej verzii.
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Ciele, ktoré boli pred par rokmi zadefi-
nované, sa stali skutoénostou. Centralna
baliarer je postavena a sluZi svojmu ucelu.
Vyrobky, ktoré st zname svojou kvalitou,
ziskali teraz aj novy moderny Sat.

Uznanie a podakovanie patri vSetkym
pracovnikom, ktori sa celého procesu
zUcCastnili a dotiahli ho do uspesného
konca a balickdm Zeldm vela nabalenych
ton.

Zo zéasobnikov je material dopravovany do ba-
licky vriec, alebo big-bagovacieho zariadenia.
Naplnené vrecia su paletiza¢nym automatom uk-
ladané do kompaktného tvaru a poslednou
operaciou je fixdcia prietaznou  fdliou
v ovinovacom zariadeni. Hotové palety a big-ba-
gy suU odvazané do skladovacieho priestoru na
preskladnenie pred expediciou. Priestor zavaza-
nia a balenia je v novej pristavbe a povodny

Ing. Roman Protus
manazér vyroby SBUA

Aktuality v oblasti SIM

gucasne jednym z nastrojov na ziskanie novych
zakaznikov. Dozorny audit odzrkadlil kladny

Dozorny audit SIM
v oktébri 2011

Systém

manazérstva
neoddelitelnou
manazérskej filozofie
Duslo, a.s. Je vyjadrenim
zavazku nasej spolocnosti
na trvalé zlepSovanie vo
vsetkych oblastiach, najma
v zabezpecovani poZiadaviek na  kvalitu,
v prevencii znecistovania, bezpeénom pre-
vdadzkovani a v prevencii Urazov a poskodenia
zdravia. Efektivnost SIM bola preverend

integrovaného
(sIM)  je
sucastou

na |. dozornom audite, ktory sa konal
vdrioch 24. -28.10.2011 na pracoviskach
vSali av Bratislave. Auditorom bola firma
3EC International. Nasa spolo¢nost bola
auditovana podla noriem ISO 9001, ISO
14001, OHSAS 18001 a podla ISO/TS 16949.
Vysledkom auditu bolo potvrdenie platnosti
certifikatov podla uvedenych noriem. Nebo-
la zistena Ziadna nezhoda, auditori definova-
li len jednu prileZitost na zlepsenie, Cize
vysledok auditu potvrdil, Ze SIM je na
velmi dobrej urovni. Zo stadia prijimania
napravnych opatreni na nezhody postupne
prechddzame do Stadia prijimania preven-
tivnych opatreni, ktorych realizacia prispieva
k dalSiemu zlepSovaniu SIM.
Uspesne zavedeny a udrziavany SIM je

ostoj azodpovednost zamestnancov ku
kvalite, Zivotnému prostrediu a ochrane
zdravia a bezpecnosti pri praci.

Dakujeme vietkym zamestnancom spolo¢-
nosti Duslo a.s. za pripravu a bezproblémovy
priebeh auditu.

Systém integrovaného
manazérstva

Rozhodujucim faktorom je systém a kvalita
riadenia spolo¢nosti. To si vyZzaduje zavadzat
do praxe nové metddy riadenia a zmeny
v pristupoch. Zdkladnym ciefom je zvySovat
efektivnost, vykonnost procesov spolo¢nosti
a kvalitu produktu. Tento ciel napliia zave-
denie a zlepSovanie systému — manazér-

stva kvality SMK), systému environmental-
neho manazérstva (SEM) a systému mana-
Zérstva ochrany zdravia a bezpecnosti pri
praci (OHSAS), ktory spoloc¢ne tvoria Systém
integrovaného manazérstva (SIM).

Velmi doéleZitym faktorom zostdva samotny
postoj vedenia spoloCnosti, ¢i a ako vyuZije
zdokumentovany SIM vo svoj prospech. Zavede-
nie SIM prindsa so sebou zmeny, ktoré sa tykaju
fudi a ich prace. Implementacia nie je jednodu-
cha, délezita dlohu zohrava firemna kultara. Je
potrebné vytvorit vhodné podmienky, ludi
primerane motivovat, vytvorit tvorivi atmosfé-
ru, podporovat timovu pricu a komunikaciu.
Nasou snahou je, aby zamestnanci spolocnosti
nepovazovali SIM za nieCo umelé a nutné zlo.
Naopak mame zdujem ich presvediit, Ze je
systémom riadenia, ktory je pre Vas a o Vas!

Je dbleZité si uvedomit, e SIM v dnes-
nej dobe nie je luxus, ale nevyhnutnost pre
zabezpecenie dlhodobej konkurencies-
chopnosti. Na druhej strane je potrebné
povedat, Ze zavedenie systému neznamena
automaticky zlepSenie v spoloc¢nosti. Je to
dlhodoby proces, ktory v kone¢nom dosled-
ku vedie k zlepSovaniu spokojnosti zakazni-
kov a zainteresovanych stran, k efektivnosti,
znizovaniu nakladov, redukcii rizik, zvySova-
niu produktivity prace, jasnému urceniu
zodpovednosti a samozrejme v neposlednej
rade k zvySovaniu kvality samotného pro-
duktu.

V dalsom ¢&isle podnikovych novin za¢neme
uverejiovat  vyklad  zakladnych  terminov
a pouzivanych definicii.

Ing. Emilia Jurisova
zmocnenec pre systémy

AGRYFERT

HOLDING a spolocnosti

PREDSTAVUJEME nase dcérske spolocnosti

Nasa spolo¢nost od r. 2005 patri do medzindrodne;j
Skupiny AGROFERT, ktora zoskupuje takmer 230 subjek-
tov z celého sveta.

Duslo je stopercentnou dcérskou spoloénostou AGRO-
FERT HOLDING, a.s. a vramci skupiny patri do uZsej
Struktury podnikov s vyrobnym programom z oblasti
chémie.

Duslo je zéroveni materskou spolo¢nostou a vlastni
rozhodujice majetkové podiely (nad 50%) priamo v 14
spolocnostiach (dcérske spoloc¢nosti) na Slovensku, v
Holandsku a v Madarsku, a vratane nepriamych podielov
v 34 spolocnostiach. Podiely s podstatnym vplyvom (od
20 % do 50 %) spolo¢nost vlastni v 2 subjektoch.

V3etky dcérske spoloénosti mozno zaclenit do troch
kategorii:

a) Subjekty s predmetom cinnosti z oblasti chémie —
5 spolo¢nosti — VUCHT, a.s. Bratislava, HNOJIVA
Duslo, s.r.o Straiske, GreenChem SK, s.r.o Bratisla-
va, GreenChem Holding International BV Breda Ho-
landsko, , Istrochem Plasty, s.r.o Bratislava,

b) Agropodniky — 7 spolo¢nosti — ACHP Levice, a.s.
Levice, Agropodnik Trnava, a.s. Trnava, Belar, a.s.
Dunajska Streda, PREFERT- OSIVA s.r.o, Marcelova,
TAJBA, a.s. Caria, Devecseri Agrokémiai Kft. Devec-
ser Madarsko, IKR Agrér Kft. Babolna Madarsko,

c) Ostatné — 3 spolo¢nosti - Istrochem Reality, a.s.
Bratislava, TK SLAVIA AGROFERT, a.s. Bratislava.

Dcérske spolocnosti vam postupne predstavime
v jednotlivych Cislach NOVINY Duslo.

TYHNOJIVA Duslo, S.r.0.

Priemyselna 720, 072 22 Straiske

"i
1\

HNOJIVA Duslo, s.r.o. zacala vykonavat svoju podnika-
telski Cinnost po prevzati majetku od Chemko, a.s.
Strazske drna 15.05.2007.

Nosnym programom nasej spoloc¢nosti je vyroba liadku
vapenatého, DAM 390 a koncentrovanej kyseliny du-
sitnej. Medziproduktom pre tieto vyrobne je zriedena
kyselina dusi¢na.

Predstavenie prevadzok:
Prevadzka vyroby kyseliny dusicnej zriedenej

Kapacita vyrobne: 66 000 ton/rok
aAUARL

Prevadzka vyroby kyseliny dusi¢nej koncentrovanej
Kapacita vyrobne: 25 000 ton/rok

Prevadzka vyroby liadku vapenatého
Kapacita vyrobne: 60 000 ton/rok.

Minuly rok mdzeme oznadit ako prelomovy, ked
sme po rekonstrukcii vyrobni hnojiv dosiahli kladné
hospodarske vysledky vdaka rekordnym vyrobdm.
Modernizacia vyrobne DAM 390 ndm pomohla vyrov-
nat sa s ekologickymi poZiadavkami v oblasti emisii
a podstatne sa zniZila jej energetickd naro¢nost.
K pozitivnym vysledkom v nemalej miere prispel aj
predaj koncentrovanej kyseliny dusi¢nej a rovnomerné
vyuZitie fondu pracovnej doby vyroby zriedenej kyseli-
ny dusicnej.

Zvysené objemy predaja liadku vapenatého v porov-
nani s rokom 2010 sme mobhli realizovat po stabilizacii
prevadzky zariadeni v uzle balenia a skladovania. 90%
produkcie liadku vapenatého sa expeduje vo vrecova-
nej forme.

V roku 2012 chceme nadviazat na Uspesny uplynuly
rok o om sveddi aj skutoénost, Ze planovana vyroba LV
je vysSia 030%. Tento narocny ciel sa nam podari
naplnit len rovnomernym vyuZitim fondu pracovnej
doby vyrobne liadku k ¢omu musi svojim dielom pri-
spiet nase oddelenie Udriby sodbornymi Gtvarmi
spolo¢nosti zahrnutych do skupiny Chemko.

K o¢akdvanému vysledku ndm pomoze svedomita
praca nasich zamestnancov a dufame, Ze zacinajuci rok
bude Uspesny aj pre obchodné oddelenie materskej
spolo¢nosti, ktoré zastresuje kompletne nase obchod-
né aktivity v ramci celého sveta.

Ing. Tibor Sere
riaditel spolo¢nosti

A Istrochem Reality

ENERGIE ‘

energie@istrochem.sk

NAJOM
najom@istrochem.sk

ODPADY
odpady@istrochem.sk

Istrochem Reality, a.s. vznikla 16.10.2000 ako dcérska
spolo¢nost (SK - Istromex, a.s.) byvalého Istrochemu, a.s.,
neskor zacleneného pod Duslo, a.s.

Driom 1.7.2007 sa spolo¢nost na zaklade rozhodnutia je-
diného akciondra pretransformovala do dnesnej podoby,
a to vloZenim casti podniku spolocnosti Duslo, a.s. do spo-
lo¢nosti Istrochem Reality, a.s. K31.12.2011 m4& spolo¢nost
46 zamestnancov.

Spoloénost Istrochem Reality, a.s. je vlastnikom nehnu-
telného majetku jedného z najstarsich podnikov chemické-
ho priemyslu. Firmu zaloZil Svédsky vynalezca dynamitu -
Alfréd Nobel v roku 1873 ako stcast Sirsich podnikatel'skych
aktivit v Eurdpe. Povodnym vyrobnym programom bola
vyroba vybusnin pre priemyselné a vojenské ucely. Neskor
bola chemickda vyroba postupne rozsirovana a diverzifikova-
na podla potrieb chemického priemyslu a dalSich priemysel-
nych odvetvi. V priebehu vySe 130-ro¢nej histérie ziskal
Istrochem vyznamné postavenie na Slovensku a v zahranici.

Hlavnym predmetom podnikania — core businessom ob-
chodnej spoloc¢nosti Istrochem Reality, a.s. je sprdva
a prendjmom nehnutelnosti v aredli spoloc¢nosti, poskyto-
vanie energetickych sluzieb  zakaznikom (dodavka
a distriblcia elektrickej energie a plynu, rozvod tepla, do-
davka a odvod véd) a zneskodriovanie nebezpecnych odpa-
dov na vlastnej skladke v katastri obce Budmerice. Spolo¢-
nost tieZz poskytuje poradenstvo pri odpredaji nehnutelného
majetku AGROFERT HOLDING, a.s. patriaceho chemickym,
potravinarskym a polnohospodarskym spolo¢nostiam skupi-
ny Agrofert v Ceskej a Slovenskej republike.

Ing. Pavol Zelenay
Riaditel spolo¢nosti
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