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Predstavujeme dcérske spolocnosti

V predchadzajucich Cislach sme Vas informovali o planoch riaditefov Usekov na rok 2012, dalej o planoch manazérov obchodu a manazérov
vyroby. V tomto Cisle by sme predstavili ¢innosti troch Utvarov: Gtvaru riadenia a kontroly kvality, utvaru personalistiky a ekonomiky prace
a utvaru riadenia organizacie a spravy majetku. Uvedené Utvary zabezpecuju cinnosti podporujuice procesy vyrobného a obchodného useku,
ich zameranie je r6znorodé, preto tu uvadzame len niektoré z ich ¢innosti.

Utvar riadenia a kontroly kvality
!
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Ing. Emilia Jurisova
Veduca uUtvaru RaKK

Ciefom nasej spolo¢nosti je vyrabat produk-
ty chémie v bezpecnom prostredi, sp6sobom
prijatelnym pre Zivotné prostredie a v sulade
s platnou legislativou.

Utvar riadenia a kontroly kvality, ktory ako
vsetky organizacné jednotky v spolo¢nosti tak-
tie? prispieva k naplfianiu tohto ciefa, je jed-
nym zUtvarov priamo podliehajicim gene-
ralnemu riaditelovi.

KedZe nie je mozné v tomto malom priesto-
re hovorit o vsetkych c¢innostiach v oblasti
Standardizacie, normalizacie, skusobnictva,
legislativy, manazérskych systémov, inter-
nych a externych auditov, certifikacie, akredi-
ticie, metroldgie, spravnej vyrobnej praxe,
ktoré nas utvar vykondva, spomeniem len
niektoré.

Zakladnym poslanim Gtvaru v oblasti Stan-
dardizécie je zabezpeéit uvadzanie vyrobkov
na trh vzodpovedajucej kvalite, vzmysle
platnej narodnej a eurdpskej legislativy.

Uvedeniu vyrobku na trh predchadza ce-
ly rad procesnych ¢innosti ako je preskima-
nie vhodnosti pouZivania surovin, materia-
lov, pomocnych latok a obalov na vyrobu
prislusného vyrobku, proces preskimavania
kvality produktu andsledné vypracovanie
technickej Specifikacie, karty bezpecnost-
nych udajov, technického listu, pribalového
letdku a pod. Kazdy vyrobok, ktory uvedie-
me na trh musi byt v zmysle eurépskeho
nariadenia zndmeho pod nazvom REACH
zaregistrovany v Eurdpskej  Chemickej
Agenture (ECHA) sidliacej v Helsinkach, inak
sa vyrobok nesmie ani vyrdbat. Povinnost
registrovat chemické latky plati pre kazdé-
ho vyrobcu a dovozcu v Eurdpskej unii, o
smeruje k tomu aby sa s chemickymi lat-
kami zaobchadzalo bezpecne. Tento proces
“upratovania” v oblasti chémie je dlhodoby.
Registracia zacala v roku 2010 a bude trvat
do roku 2018.

Proces registracie je casovo a financne
velmi ndro¢ny. Zabezpelujeme testovanie
fyzikdlno-chemickych, toxikologickych, eko-
toxikologickych vlastnosti v akreditovanych
laboratdridch najma v zahraniéi, nakolko na
Slovensku nie je dostatoc¢na kapacita na vy-
kon tychto testov. Zo ziskanych vysledkov
robime hodnotenie environmentalneho rizi-
ka, rizika pre pracovnikov a navrhujeme
opatrenie na znizenie mozného rizika a tak-
tiez dalSie pripadné testovanie. Velmi
doleZité je ziskavanie informdcii od nasich
dodavatelov a poskytovanie informacii na-
Sim odberatefom. Vtomto registrachom
obdobi postupne dochadza k zjednocovaniu
hodnotenia chemickych latok a menia sa
legislativne predpisy pre klasifikaciu, ozna-
Covanie a balenie vyrobkov.

Nas utvar zabezpecuje, aby sa informacie
o vyrobku, surovine teda chemickej latke,
hlavne jej nebezpecnosti dostali jednak k na-
Sim odberatefom a samozrejme i k nasim
zamestnancom. Pre tieto Ucely sa vypraco-
vavaju karty bezpecnostnych udajov a Listy
o chemickych latkach. Obidva spomenuté
dokumenty su Zivé a priebezne sa aktualizu-
ja.

K realizovaniu poslania nasej spolo¢nosti
vyrazne prispieva zavedeny systém integro-
vaného manazérstva, t.j. Systém manaizér-
stva kvality podla ISO 9001, Systém envi-
ronmentalneho manaZérstva podla 1SO
14001 asystém manaZérstva bezpecnosti
aochrany zdravia pri praci podla OHSAS
18001.

Zékladnym dokumentom je nam vsetkym
zndma Politika SIM. Vsetky procesy su
popisané v prirucke SIM, ktora je pristupna
vSetkym zamestnancom a taktiez Organi-
zacné smernice, ktoré popisuju vykon ¢in-
nosti v jednotlivych procesoch.

Na objektivne posudzovanie fungovania
SIM v spoloc¢nosti vyuZzivame interny audit ,
ktory poskytuje posudenie daného stavu,
poskytuje prileZitosti na zlepSenie, napoma-
ha tak dosiahnut ciele organizacie, a to
systematickym pristupom k hodnoteniu a
zdokonalovaniu riadenia rizik, internej kont-
roly, rozhodovacich a riadiacich procesov.

Castokrat sa viak stava, ze interny audit
a auditori su pre mnohych strasiakmi, ktori
pridu odhalit nase nedostatky. Nie je to tak.
Ide len oto, aby sme odhalili nezhody a
slabé miesta a eliminovali vznik nefunkénos-
ti systému. Na odstranenie zistenej nezhody
alebo slabého miesta je poskytnuty dosta-

toény ¢asovy priestor, najviac Sest mesiacov.
Kontrolu plnenia napravnych opatreni na
odstranenie nezhody a slabého miesta vyko-
nava veduci auditor. V pripade, Ze napravné
opatrenia na nezhody nie su realizované
aslabé miesta nie su odstrdnené vtomto
termine, SIM v tejto oblasti nie je funkcny
ateda za neplnenie dochddza ku krateniu
pobadacej zlozky mzdy. Vo vynimocnych
pripadoch nie je moZiné zistend nezhodu
aslabé miesto odstranit v priebehu polroka,
po dohode so zmocnencom pre systémy sa
stanovi ndhradny termin na ich odstranenie.
Zistenia zinternych auditov na jednotlivych
organizat":n\?ch jednotkéch a prijaté napravné

prijatia systémovych preventivnych opatreni.

V tomto roku sme okrem S$tvrtro¢ného vy-
hodnocovania plnenia cielov kvality, progra-
mu Zivotného prostredia, programu BOZP
pristupili aj k $tvrtroénému vyhodnocovaniu
vykonnosti jednotlivych procesov, ktoré su
uvedené v Prirucke kvality, teda plneniu
procesnych cielov. Prirucka kvality je Zivy
dokument, ktory sa meni, ide len oto, aby
sme efektivne stanovili ciele a parametre
anehodnotili to ¢o vlastne nepotrebujeme
a nie je pre nas prinosom.

Velmi déleZitou oblastou, ktoru riadi nas
Utvar je oblast metrologického zabezpeéenia
vzmysle platného zakona o metroldgii a su-
visiacich predpisov a metrologického poriadku
za Ucelom jednotnej koncepcie metroldgie
v spolo¢nosti. Koordina¢nu a kontrolnud cin-
nost pracovnikov poverenych plnenim metro-
logickych udloh na konkrétnej organizacnej
jednotke vykonava Podnikovy metrolég.

Pod systematickym dozorom Statneho Us-
tavu pre kontrolu lieCiv je zavedeny systém
Spravnej vyrobnej praxe (SVP) pre prevadzku
horcikovej chémie, ¢im sme dosiahli uplatne-
nie vyrobku Duhor N podla naro¢nych poZia-
daviek Eurdépskych noriem vo farmaceutickom
priemysle.

Utvar personalistiky a ekonomiky prace

Ing. Angela Vimiova
veduca utvaru PaEP

S pracovnikmi utvaru personalistiky a eko-
nomiky prace (UPaEP) je spaté pdsobenie nas
vsetkych od prvého do posledného dria — poc-
nuc prijimacim konanim, cez uzatvorenie pra-
covnej zmluvy, odmenovanie, zvySovanie resp.
prehlbovanie odbornych spdsobilosti, vyuZiva-
nie benefitov az po zatvorenie dvier za profe-
siondlnym pdsobenim v spolo¢nosti.

Zakladnym poslanim nasho dtvaru je za-
bezpeéit spravnych ludi na spravnych mies-
tach, ich neustaly odborny rast a motivujuce
odmernovanie, ako aj zabezpecdenie vyplate-
nia miezd v stanovenych terminoch. Sucas-
tou nasej prace je aj vyjednavanie podmienok
podnikovej Kolektivnej zmluvy (KZ), priprava
socialneho programu a v ramci neho cerpanie
prostriedkov socidlneho fondu. Na tomto
mieste spomeniem len niektoré oblasti, nakol-
ko oKZ sme pisali v predchadzajicom Cdisle
a o socialnom programe, ktory zabezpecuje-
me, sa budd méct Citatelia dozvediet na tretej
strane.

Nasa prdca zac¢ina vyhladavanim vhodnych
kandidatov na nové resp. na uvolnené pra-
covné miesto. V sucasnosti je odborné skol-
stvo v ,kritickom“ stave, tzn. v okoli nasho
podniku sa nachddza maly pocet odbornych
$kol a ponuka absolventov nami pozadovanou
kvalifikdciou je nizka. V poslednych rokoch sa
uchadzaci s chemickym vzdelanim, ktorych
potrebujeme najviac, do nasho podniku vraca-
ju, ale €erstvych absolventov chemickych $kél

sme od roku 2009 prijali len 8.

Z dévodu poméct naboru Ziakov zaklad-
nych 3kél do Studijného odboru chemik —
operator na Spojent $kolu v Sali — Vedi sme
pre nich v rokoch 2010 a 2011 organizovali
poznavacie exkurzie. Predstavili sme Ziakom
vyuZitie chémie v kaZdodennom Zivote,
obozndmili ich svyrobnym programom
nasej spolocnosti a priblizili sme im vyhody
studia na Spojenej Skole. Detom sa exkurzie
pacili, ale neprekonalo to ich neopodstatne-
ny strach zo $tudia takého ,tazkého” pred-
metu, ako je chémia.

Okrem chemikov potrebujeme do nasho

podniku prijat aj zamestnancov s odbornym
vzdelanim zamocnik a elektrikar. Na ziska-
nie kandidatov s takouto kvalifikaciou po-
kracujeme vo velmi dobrej spolupraci
50 Spo-jenou $kolou v Sali — Vedi, odkial
k ndm nastupuju absolventi s ukonéenym
stredoskolskym  vzdelanim. Vroku 2011
sme nad-viazali spolupracu so Strednou
odbornou skolou technickou v Galante,
ktora okrem iného vychovava aj mechanikov
strojov a zariadeni. Studentom oboch uve-
denych $kol umozZriujeme absolvovanie
odbornej praxe na naSich pracoviskach
s ciefom ziskat ich po skonéeni $tudia ako
novych zamestnancov.
V tomto Usili mézu najviac pomdct kolego-
via najma z udrzbarskych pracovisk, ktori so
Studentmi spolupracuju pocas ich odbornej
praxe.

OptimistickejSia situacia je v ziskavani
zamestnancov s vysokoskolskym vzdela-
nim chemického zamerania. Pred troma
rokmi sme nadviazali spolupracu s Fakultou
chemickej a potravinarskej technoldgie
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave.
Studentom sme na niekolkych stretnutiach
prezentovali ponuku vykonavania odbornej
praxe, absolvovania exkurzii a nasledne aj
ziskania zamestnania v nasom podniku. Toto
nase Usilie prinieslo ovocie — vroku 2011
sme prijali do pracovného pomeru 5 absol-
ventov tejto fakulty. V roku 2012 sme
nadviazali spolupracu aj so Strojnickou
fakultou Slovenskej technickej univerzity,
odkial' sme zatial ziskali jedného absolventa
na kratkodobu brigadu.

Co chystame do budtcnosti? Nakolko
Spojena skola v Sali - Vedi ani v tomto $kol-
skom roku nema otvorenu chemicku triedu,
spolocne pripravujeme rekvalifikaény kurz
pre chemikov — operatorov, v pripade
nedostatku vhodnych uchadzacdiek aj kurz
pre laborantky.

V spolupraci s odbornymi strednymi a vy-
sokymi 3kolami budeme pokracovat aj
nadalej, aby sme mohli nahradit zamest-
nancov odidenych v désledku prirodzenej
fluktuacie odborne pripravenymi absolven-
tmi.

Sucastou naSej prace je aj zabezpelenie
zvySovania kvalifikacie, resp. aktualizacie od-
bornej sposobilosti zamestnancov.
Vzdelavanie zamestnancov zabezpedujeme
vzmysle Programu vzdeldvania. V naj-
vacsom rozsahu zabezpecujeme odborné
kurzy na ziskanie resp. udrianie odbornej
sposobilosti zamestnancov, akymi su napr.
Skolenia na obsluhu a ddrzbu vyhradenych
technickych zariadeni, skolenia v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci,
predlekarskej prvej pomoci, kurzy zvarania
a dalsie. Je nevyhnutné, aby kazdy zamest-
nanec vykondvajuci svoju pracu, bol na jej
uspesné zvladnutie odborne spdsobily. To si
vyZaduje Ucast zamestnanca na kazdom od-
borne a lektorsky pripravenom vzdelavacom
podujati v termine, na ktory bol pozvany.
Vtomto ohlade eSte mame priestor na
zlepSenie a to v oblasti obsadenia terminov
pozvanymi zamestnancami.

Dalsia oblast nasej prace je odmeriovanie
zamestnancov. Nasim cielom je, aby pre
nasu spolo¢nost pracovali kvalifikovani
fudia, ktori su motivovani, lojalni a spokojni.
Novy mzdovy systém zavedeny v roku 2007
je na zaklade podnetov, pripomienok
a potrieb spoloénosti priebezne dopliiany a
vylepSovany. Postupne boli do mzdového
systému zavedené formy a zlozky mazdy,
ktoré sluzia na motivaciu a odmeriovanie
aktivnych  avykonnych  zamestnancov.
Okrem pobddacej zlozky mzdy, ako zaklad-
ného motivacného nastroja vyplacaného za
plnenie pldnovanych podnikovych, utvaro-
vych aindividudlnych ukazovatelov, su
zamestnancom vyplacané tieto odmeny:

e odmena za zaskolovanie
e motivacna odmena,
o stabiliza¢na odmena
* motivacna zlozka mzdy.

Minuly rok sme zaviedli aj odmenu z fondu

odmien, ktora sa vypldca najma za:

- aktivne a iniciativne plnenie operativnych
uloh nariadenych veducim zamestnan-
com,

- obnovovacie a Cistiace prace,

- nakladka, vykladka, ru¢nd paletizacia, pl-
nenie neplanovanych a urgentnych po-
Ziadaviek na export na OJ, kde sa nepri-
znava motiva¢na odmena,

- pracovny vykon za dve systemizované
miesta stcasne (dvojpost) z dévodu dlho-
dobej neobsadenosti pracovnych miest
alebo dlhodobej PN,

- vykonanie ¢innosti, ktorych vysledkom je
Uspora nakladov, zvysenie vynosov, alebo
zefektivnenie ¢innosti a procesov.

Kazdého zamestnanca asi najviac zaujima
jeho vlastny prijem, zktorého uspokojuje
svoje zivotné potreby. Pracovnici nasho Utvaru
sleduju vyvoj miezd v rdmci SR aj najblizSieho
okolia s ciefom zostat konkurencieschopny na
trhu prace audrzat si poziciu lidra vo vyske
priemernej mzdy v ramci regionu.

Pre informaciu uvadzame, Ze priemernd
mzda v nasSej spolo¢nosti dosiahla v roku 2011
vySku 1 056 €, o je o 34,4% viac ako priemer-
na mzda v narodnom hospodarstve SR. Prie-
mernad mzda v Nitrianskom kraji v roku 2011
bola 735 €, vchemickom sektore dosiahla
hodnotu 888 €. Aj ztychto Cisiel vidno, Ze
Duslo, a.s. je zamestndvatelom, ktory dosahu-
je vysSiu priemernd mzdu v porovnani
s ostanymi zamestnavatelmi v Sirokom okoli.
Mnoho zamestnancov mozno namietne, Ze ich
mzda je ovela nizSia, pritom si mozno ani
neuvedomuju, Ze berd do uvahy iba svoju
zakladnu tarifni mzdu. Preto pripominame, ze
prijem zamestnanca je tvoreny aj ostatnymi
vyznamnymi zlozkami mzdy, ktorymi si poba-
dacia zlozka mzdy, priplatok za vSetky odpra-
cované zmeny, priplatky za zmenovu pracu a
pracu vstazenom prostredi, dovolenkovy
a vianocny priplatok, odmena z fondu odmien.

Historické okienko

Vedeli ste, Ze :

roku 1991 vsnahe zniZovania nakladov vo
vyrobe sa zacala vyroba tzv. Bieleho liadku (s
horucim recyklom), dosiahlo sa tym zniZzenie
nakladov occa 350,- Sk na tonu vyrobku
a znizenie ekologického zatazenia,

vroku 1976 na nasom strednom odbornom
ucilisti chemickom Studovala skupina ucriov
z Vietnamu,

v marci v roku 1977 sme boli prvym podni-
kom, ktory uviedol do praxe zabezpecovanie
varenych jedal pre pracovnikov na druhej
atretej zmene prostrednictvom mrazenej
stravy,

v maji v roku 1997 Slovenska filmova tvorba
Bratislava nakrucala na nasich prevadzkach
(Cov, expedicia mocoviny) instruktazny film -
,Zasady tvorby aochrany pracovného pro-
stredia” pre Vyskumny Ustav bezpecénosti pra-
ce,

vmaji vroku 2001 sa v Bratislavskom PKO
konal 7. rocnik vystavy Slovak Gold - Kvalita
2001, na ktorej Prezidium nadacie Slovak Gold
udelilo naSmu dusikato-sirnemu hnojivu DASA
zlatu medailu,

11. - 14. septembra 1998 sa zacala prva ob-
chodna plavba nakladnej lode, naloZenej 800
tonami dusikatych hnojiv z Dusla, zo 3alian-
skeho pristavu k odberatelovi do Nemecka,

Vol'né pracovné miesta

Vazeni spolupracovnici,

ak mate zaujem zmenit svoju profesiu (pri spl-

neni

kvalifikacnych predpokladov) alebo ak

poznate vhodného zdujemcu vo svojom okoli, tu
najdete aktudlnu ponuku volnych miest v nasej
spolo¢nosti.

Chemik

- vyrobné pracoviska v Sali a v Bratislave

Napli prace: obsluha chemicko-
technologického zariadenia v nepretrzitej pre-
vadzke.

Pracovné zmeny:

pracovisko Sala - 8-hod. pracovné zmeny
pracovisko Bratislava - 12-hod. pracovné zmeny
PoZiadavky na uchadzacov:

US0/SO vzdelanie v odbore chemik, strojar

prax v chemickom priemysle min. 1 rok.

Zvarac

- pracovisko v Sali, Technicky tsek, VJ ddriby,
prevadzka strojna PaOR

Naplii prace:

zvaranie, navaranie a pojenie

sUcasti a konstrukcii z kovovych materidlov a ich

zliatin,

zvaranie potrubnych casti, zvéranie

sUcasti z mikrolegovanych, legovanych a koré-

ziivzdornych

oceli elektrickym oblukom a

v ochrannej atmosfére.

Praca na 8-hod. ranné zmeny.

PoZiadavky na uchadzadov:

- 0U, SOU, SPS vzdelanie v technickom odbore,

- osvedcenie podla STN EN 287-1 (STN EN 287-

1+A2).
Sposob zvarania:
- prax vo funkcii.

111 (ROZ), 141 (TIG)

Strojveduci
SBU - A, odbor dopravy

Napln prace:

riadenie hnacieho dopravného

vozidla pri posune na vnutropodnikovej kolajo-

vej vlecke.
Praica na 12-hodinové pracovné zmeny
v nepretrzitej prevadzke.

PoZiadavky na uchadzaca:

USO/SO vzdelanie v odbore elektrotechnik,
strojar

odborna skdska ¢. 111 (vodi¢ HDV - veduci
posunu) podla predpisu Ok 2 (Vycvikovy a
skasobny poriadok ZSR),

odbornd, zdravotnd a psychicka spdsobilost v
zmysle Zakona ¢. 513/2009 Z.z.

odbornd prax min. 1 rok.

BlizSie informacie Vam poskytnl pracovnic-

ky odboru personalistiky: Ing.M.Podolska, tel.

4616, e-mail mpodolska@duslo.sk, p. O. Soliko-
va, tel. 3503, e-mail osolikova@duslo.sk.
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Utvar riadenia organizacie aspravy jednotlivych procesov je dalSou z&innosti, dodavok v oblasti sluZieb stravovania, snovym dodavatefom. V porovnanis predchd-  Budova byvalého personalneho tseku nespliiiala
majetku ktoré zabezpecujeme. pitného reZimu, realizacie rekondi¢nych dzajicim obdobim sa rozsiril rozsah upratova-  poZiadavky na prevddzkovanie. Uvolnenu plo-

SO

Ing. Bedta Odraskova
veduca ttvaru RO a SM

Utvar riadenia organizacie a spravy majet-
ku nie je potrebné 3$pecidlne predstavovat.
S ¢innostami, ktoré zabezpelujeme, sa kazdy
zamestnanec stretdva takmer denne. Preto na
uvod len v kratkosti popiSem procesy, ktoré
UR0aSM riadi a skor sa zameriam na otazky zo
strany zamestnancov, ktoré si nam casto
kladené.

V oblasti riadenia organizacie je zdkladom
nasej Cinnosti tvorba organizacnej Struktury.
V3etky procesy prebiehajice v nasej spoloc-
nosti je potrebné zoskupit do utvarovych
celkov tak, aby bolo zabezpedené ich optimal-
ne fungovanie a taktieZ ich vzadjomnd nadvaz-
nost. Ku kazdej ¢innosti sa na zéklade analyz
rozsahu, narocnosti, miery automatizacie
a opakovatelnosti priraduje zodpovedajuci
pocet pracovnych miest. Nasledne sa uskutoc-
fuje diferenciacia jednotlivych pracovnych
miest a ich zaradovanie do tarifnych stupriov
podla rozsahu vykondvanych cinnosti, miery
zodpovednosti a riadiacich kompetencii.
Vzhladom na pocetnost procesov prebiehaju-
cich na jednotlivych organizacnych jednot-
kach, je potrebné presne stanovit azdo-
kumentovat postup vykonu Cinnosti a za-
definovat knim prislusné pravomoci a zod-
povednosti.

Tvorba ariadenie internej dokumentacie
v spolupraci s odbornymi Gtvarmi - garantmi

Kazdodenne su do nasej spolo¢nosti do-
rucované desiatky listovych a balikovych za-
sielok, periodickej a neperiodickej tlace
a publikdcii. Tieto su evidované v podatelni
spolocnosti, kde sa zabezpedi ich roztriede-
nie podla adresatov aich vydanie povere-
nym pracovnikom. Podatelfia vykondva aj
odosielanie postovych zasielok a odosielanie
zasielok prostrednictvom kuriérskych slu-
Zieb. Z ¢innosti kazdej organizacnej jednotky
vznikaju zdznamy, dokumentdcia a spisy,
ktoré po ich vybaveni v zmysle platnej legis-
lativy preberame do registratirneho stredi-
ska, kde sa riadi ich ukladanie, ochrana,
vyradovanie alebo presun na trvalé uloZenie
do archivu spolo¢nosti, vzmysle nasej
internej legislativy.

Od roku 2008 sa rozsirili aktivity nasho ut-
varu o ¢innosti zamerané na likvidaciu ne-
potrebného majetku, nevyuZivanych objek-
tov, strojno-technologickych zariadeni a ko-
vového odpadu. Postupne sa snazime zlik-
vidovat staré, dlhodobo neprevadzkované
zariadenia a nevyuZivané objekty, u ktorych
uZ nie je predpoklad dalSieho vyuZitia vhla-
dom na technicky stav atak pripravit prie-
stor pre nové investicné projekty, alebo len
vylepsit vzhlad vyrobnej inevyrobnej casti
aredlu spolocnosti.

Urcéite najintenzivnejSie a najcitlivejsie
vhimanou oblastou ¢innosti nasho utvaru je
zabezpecovanie ochrany majetku v spo-
lupraci s externym dodavatelom strazinej
sluzby. Po mimoriadnej udalosti na pre-
vadzke ¢pavku boli zavedené prisnejsie
opatrenia tykajuce sa povolovania vstupu
do aredlu nasej spoloc¢nosti a tiez na kontro-
lu poZivania alkoholu a inych omamnych 13-
tok. Zavedenim systému nahodného vyberu
na vykon dychovych skusok a kontrolu osob-
nych veci sa dosiahla nezaujatost a objek-
tivnost vyberu.

V oblasti spravy majetku je zakladom na-
Sej ¢innosti prendjom nevyuzivaného majet-
ku spoloc¢nosti, sprava budov a sluzby s tym
spojené. Pre nasich zamestnancov zabezpe-
Cujeme vyber dodavatelov a riadenie

a rekreacnych pobytov a pre vietky organi-
zacné jednotky v oblasti sluzZieb upratovania
a udrzby zelenych pléch.

V nasej spolocnosti je sedem vydajni va-
renej stravy, ktord je podavana pocas prvej
pracovnej zmeny. Pre pracovnikov druhej
a tretej zmeny je varené jedlo poddvané for-
mou mrazenej stravy. Kvalitu stravy a stav
vydajni pravidelne kontroluje a hodnoti stra-
vovacia komisia. Na zdklade jej zisteni
a taktiez podnetov samotnych zamestnan-
cov saupravuje avylepSuje sortiment po-
davanych jedal.

Pitny reZim pre zamestnancov nasej spo-
lo¢nosti je zabezpeceny prostrednictvom
119 ks barelovych vydajnikov a 26 ks filtrac-
nych zariadeni. Na prevadzkach, kde by
instalacia vydajnikov nebola ekonomicky
efektivna, je pitny rezim zabezpeceny do-
davkou balenej vody.

Napriek zmenam v Statnej legislative,
vzmysle ktorych bola doba povinnych re-
kondi¢nych pobytov, ktoré je zamestnavatel
povinny zabezpecit pre zamestnancov pra-
cujucich v rizikovom prostredi, skratenad zo
Strnastich na sedem pracovnych dni, sa
vedenie naSej spolo¢nosti rozhodlo nemenit
doterajsi systém a nadalej realizovat rekon-
di¢né pobyty v rozsahu Strnastich dni.

V snahe zatraktivnit pre naSich zamest-
nancov aich rodinnych prislusnikov rekre-
aéné pobyty s prispevkom zo socidlneho
fondu sa snaiime v spoluprdci s kolegami
z UPaEP a zastupcami odborovych organizé-
cii hladat rekrea¢né zariadenia v novych
lokalitach. V prvom polroku 120 zamestnan-
cov a ich rodinnych prislusnikov absolvovalo
rekreacny pobyt v Hoteli Jantar v Dudinciach
a kipelnom dome Velka Fatra v Rajeckych
Tepliciach. Vyborné hodnotenie zo strany
zamestnancov podporuje nas zamer rozvi-
nut dlhodobejSiu spolupracu s tymito zaria-
deniami.

Od marca tohto roku mame zmluvne do-
hodnuty vykon komplexu sluzieb upratova-
nia, dodavky hygienického materidlu,
Cistenia pracovnych odevov a deratizacie

nych pléch na 48 tisic metrov Stvorcovych.
Pozitivne bola prijatd aj zmena systému do-
davky hygienického materialu a instalacia
davkovacov hygienického materidlu na vacsi-
ne organiza¢nych jednotiek.

Zabezpecovanie sluzieb vtakom rozsahu
a zamerani ako je to v pripade UROaSM nie je
jednoduché. V podniku s takmer dvetisictristo
zamestnancami sa neda vyhoviet poziadavkam
a predstavam vsetkych, avSak vdaka angazo-
vanosti a kvalitnej praci kolektivu Strnastich
pracovnikov sa nam dari udrziavat vyvazeny
pomer medzi spokojnostou a kritickymi hod-
noteniami poskytovanych sluzieb.

Teraz v kratkosti k otdzkam zamestnancov.

NajcastejsSie kladené otdzky zo strany nasich
zamestnancov sa tykaju fungovania systému
nahodného vyberu na kontrolu osobnych veci
avykonu dychovych skusok. Medzi zamest-
nancami sa Siria informacie o tom, Ze vyber na
kontrolu je riadeny pracovnikmi UROaSM za-
davanim osobnych Ccisel pracovnikov, ktori
maju byt v danom dni podrobeni kontrole, pri-
padne sa stretdvame eSte s ndzormi, Ze vyber
realizuju pracovnici SBS stlacenim ,akéhosi
skrytého tlacidla“. Tieto informdcie su neprav-
divé a zavadzajuce. Systém nahodného vyberu
v skutoc¢nosti funguje vsulade so svojim
pomenovanim, t.j. vybera osoby nahodne,
podla poctu zvolenych opakovani na danej
Citacej jednotke. Jediné ¢o v systéme nahod-
ného vyberu mézeme ovplyvnit je aktivacia
alebo deaktivacia vyberu na Ccitacej jednotke
a zvolenie poctu opakovani vyberu v intervale
od 1 do 240.

Predo sa prestahoval bufet do hlavnej je-
dalne ?
Prestahovanie bufetu do objektu hlavnej
jeddlne bolo dohodnuté s poskytovatelom
sluzieb stravovania zdovodu planovaného
zriadenia podnikovej predajne v priestoroch
objektu 12-01. Prestahovanie bufetu je zo
strany zamestnancov i samotného dodavatela
sluZieb hodnotené pozitivne.

Predo sa zlikvidovala budova byvalého per-
sondlneho Useku ? Akd vystavba je planovana
na danom pozemku?

chu planujeme wvyuZit na vytvorenie novych
parkovacich miest pre osobné motorové vozidla.

Spomienky na Elektrolyzu \

Vramci |. etapy budovania DUSLO, a.s. bolo
rozhodnuté aj o vystavbe vyrobne elektrolyzy.
30. mdja 1961 bola zahdjend jej vystavba
a ukonfend bola vroku 1965. Realizicia bola
hlavne z dévodu zabezpecdenia chlorovodika na
vyrobu chloroprénového kauéuku a inych plano-
vanych vyrob.

Vyrobfia mala kapacitu 30 000 ton NaOH/rok.
Skusobnd prevadzka bola zahdjend 6.10.1965.
Vyrobria bola v prevadzke az do roku 1993, ked'
bola definitivne odstavend. Za celé obdobie
prevadzky bolo vyrobenych:

e 739 608 ton NaOH,

1261 352 ton kyseliny solnej,
195 424 ton kvapalného chléru,
187 066 ton chlérnanu sodného a
12 632 ton chlorovodika.

Vyrobky prevadzky boli v poslednom obdobi
uréené hlavne na predaj a po nabehu Antioxi-
dantu v roku 1985 sa velkd ¢ast produktov uplat-
nila aj v Dusle.

V roku 2011 bola s firmou Gavkum podpisana
zmluva o likviddcii objektu elektrolyza. Samotna
asanacia prebiehala v mesiacoch oktéber az de-
cember. 31.12.2011 bola ukonéena histéria
jednej z poslednych vyrobni z prvej etapy vy-
stavby Dusla.

Ing.P. Biro,
veduci VJ Prisady

ENSIN ° — nové hnojivo
Duslo a.s.

Posledné roky vyskumu v oblasti hnojiv a jeho smero-
vania sU charakteristické tym, Ze Duslo, a.s. spolo¢ne
s VUCHT, a.s. nastupilo do éry nielen rozsirovania vyrob-
ného portfdlia, ale aj zvySovania pridanej hodnoty nasich
hnojiv. Meniace sa ekonomické a ekologické podmienky,
Casta zmena klimy, odrody plodin, naroky na zefektivne-
nie polnohospodérstva nds nutia prispdsobit aj nase
hnojivd tymto podmienkam. Vysledkom bol v nedavnej
minulosti zatiatok vyroby 3pecidlnych hnojiv (DASA’,
DASAMAG’, MAGNISUL') a hnojiv s vysokou Cistotou pre
globalny sektor bez zavislosti na sezénnosti (DUCANIT')

Neustale zvySujlce sa poZiadavky na ochranu Zivotné-
ho prostredia a ekonomiku boli hnacou silou pre vyvoj
takych hnojiv, ktoré Setria Zivotné prostredie a naklady —
maju nizSie emisie, nizSie vyplavovanie dusi¢nanov do
podzemnych vod, jednoduchsia manipulacia — hnojiv
s obsahom inhibitorov nitrifikacie.

Bohaté skusenosti v SKW Piesteritz v oblasti vyskumu
a aplikacie mocoviny s inhibitormi nitrifikacie a nase dob-
ré vysledky z vyskumu a aplikdcie dusi¢nano-siranového
hnojiva DASA” 26/13 nas nutkali rozvindt myglienku pri-
davania inhibitorov aj do nasho hnojiva. Zakladna pod-
mienka pouZivania inhibitorov nitrifikacie je len do hnojiv
s obsahom min. 50 % N¢p. z Ncelk. a pre organické hnoji-
va. Tato podmienka bola splnend, pretofe DASA® 26/13
obsahuje 18,5 % N¢p na 26 % Ncelk t.j. 71 %. Nedalo nam
to arychlo sme si urobili marketingovy prieskum, aby
sme si zodpovedali na otazky: kto vyrdba inhibované
hnojiva, aké inhibitory sa pouzivaju, do akych hnojiv sa
tieto prave pouZivaju a aky je ich aplikac¢ny ucinok. Zistili
sme, Zze narocny nemecky trh je celkom schopny absor-
bovat takéto hnojiva s vy$sou pridanou hodnotou, ktoré
su im zname nielen od vyrobcu mocoviny SKW Piesteritz,
ale aj od nemeckého lidra pre dusi¢nanové hnojiva.
Dalsia podmienka, ktord by mala byt splnena pre inhibi-
tory je, ze tie by mali byt ekologické, bez ekotoxicity s
podstatou poOsobenia ,uspatia“ nitrifikaénych baktérii.
Inhibitory je potom treba vediet do hnojiv aj zabudovat
tak, aby sa neposkodili a nezniZila sa kvalita samotnych
hnojiv.

Zacala sa teda timova spolupraca medzi pracovnikmi
a.s. Duslo, a.s. VUCHT a SKW Piesteritz. Tato spolupraca
zahfiia vyskum, vyrobu a aplikaéné skusky pre nové
hnojiva s inhibitormi nitrifikdcie. Ukazalo sa, Ze kazdy
¢len timu je svojim spésobom nenahraditelny. VUCHT a.s.
- nové hnojiva, resp. technolégiu vyvija, Duslo a.s. -
vyraba, pripravuje na trh a predava, a SKW Piesteritz - bol
nasim ucitefom a riesitelom aplikacnych skusok.

Tim sa stretdval kazdorocne na seminaroch organizova-
nych Agrofert Holdingom ,, Agrofert Meeting on fertilizer
R&D“, kde sme si prediskutovali najdodlezitejSie otazky,
ktoré sa wvynorili pocas rieSenia projektu. Pracovnici
Duslo, a.s. a pracovnici VUCHT, a.s. sa stretdvali mesacne
ariesili detaily technolégie aplikovatelnej pre Duslo,
legislativnu podporu produktu a jeho dalSie smerovanie.

Vysledkom nasej spoluprace bol v decembri 2011, v rdmci
prevadzkového pokusu, vyrobeny novy produkt, ktory si
chranime ochrannou znamkou ENSIN®.

Zakladna charakteristika produktu :

ENSIN °

HNOJIVO ES - Siran aménny a dusicnan amoénny s inhibi-
tormi nitrifikacie

Hnojivo sa ziskava chemickou reakciou dusi¢nanu amon-
neho a siranu amdnneho s priddvanim inhibitorov nitrifikacie.
Granule su povrchovo upravené a su zelenej farby.

Oznacenie typu hnojiva: A.1.6 siran a dusi¢nan amoénny + F.
dikyandiamid (DCD) a 1,2,4- triazol (TZ)

Obsabh Zivin :

Celkovy dusik (N) 26 % hm.
Amoniakalny dusik 18,5 % hm.
Dusi¢nanovy dusik 7,5 % hm.
Sira (S) vodorozpustna 13 % hm.

Dikyandiamid (DCD) + 1,2,4 triazol (TZ) = (0,37-0,74) % hm.
DCD:TZ=10:1

Vyhody pouZivania produktu :
Inhibitory nitrifikacie dikyandiamid a 1,2,4-triazol su tuhé

latky pridavané do hmoty hnojiva, ktoré inhibuju biologicku
oxidaciu ¢pavkového dusika na dusik dusi¢nanovy v pode. Ich
spoloénym pbésobenim sa inhibi¢ny efekt zosilfiuje. Pozitiva
pouzivania produktu oproti klasickému bez inhibitorov
e hnojivo sa aplikuje vjednej davke - netreba delit
davky dusikatého hnojenia na regeneracné
a produkéné hnojenie, usetri sa praca a naklady na
jednu aplikaciu
e zabezpedi vyssiu Urodu a lepsiu kvalitu plodin
e Setri zZivotné prostredie, znizuje vyplavenie dusi¢na-
nového dusika v péde do podzemnych véd a straty
dusika do ovzdusia.

Pozitivne aplika¢né vlastnosti boli dokazané testovanim na
roznych plodindch v Nemecku na aplikacnej bdaze SKW
v Cunnersdorfe (repka olejnd, psenica, kukurica, raz, zemia-
ky). Na to, aby sme overili vSetky prednosti produktu na
nasich pddach (resp. jeho nedostatky), musime ho testovat
na vsetky plodiny a rézne typy pdd ako na Slovensku, tak aj
v Cechach.

Rok 2012 je preto rokom aplikacnych skusok pre cCeské
a slovenské podmienky. V sucasnosti okrem aplika¢nych
skusok, je este potrebné doladit technoldgiu tak, aby sme
boli pripraveni na trvald vyrobu. Cakd nas este kus préce.
Napriek tomu uZ za doterajsie vysledky patri za Uspesnu
spolupracu podakovanie celému riesitelskému timu
v Duslo, a.s., VUCHT, a.s a SKW Piesteritz.

Ing. Zuzana Bugarova
SBU A, OTR, oddelenie
technoldgie a rozvoja hnojiv

Aktuality v oblasti SIM

Vyklad zakladnych terminov a definicii
platnych pre cely SIM (SMK+SEM+SMBOZP)

Systém integrovaného manazérstva je systém
manazérstva, ktory umoZfiuje riadenie organizacie
s ohladom na kvalitu a poZiadavky zdkaznika, hodnotenie
environmentalneho sprévania organizdcie a riadenie rizik
BOZP suvisiacich s podnikanim organizacie.

Zahrria organizacnd  Strukturu, pldnovanie cinnosti,
zodpovednosti, postupy, smernice, procesy a zdroje pre
ndvrh, zavedenie, dosiahnutie, preskumanie a dodrZia-
vanie Politiky SIM a Specifickych poZiadaviek zdkaznikov.

Preskiimanie manaZimentom je kazdoro¢ne opako-
vana ¢innost manazmentu za U¢elom zistovania vhodnos-
ti, spravnosti a efektivnosti zavedeného SIM.
Preskumanie sa vyhodnocuje formou sprdvy z preskuma-
nia manaZmentom, ktord je vo februdri nasledujiceho
kalenddrneho roka predkladand na rokovanie Rady
vedenia.

Produkt je vysledok procesu.
Zahrria vyrobok, spractivany materidl, sluzbu, hardvér aj
softveér.

Proces je siborom vzajomne suvisiacich alebo vzajomne
ovplyvriujacich ¢innosti, ktoré transformuju vstupy na
vystupy za pouZitia zdrojov. Vstupmi do procesu su
zvyCajne vystupy z inych procesov.

V Dusle mdme 10 zdkladnych procesov, niektoré su este
dalej ¢clenené na podprocesy, spolu ich je 18. Pre kaZdy je
v Prirucke SIM vypracovand Karta procesu a su stanovené
ciele pre vyhodnocovanie jeho fungovania. Vyhodnocova-
né su kvartdine.

Procesny pristup je identifikdcia procesov v organizécii
aich vzdjomné interakcie, ako aj ich manazérstvo zame-
rané na produkciu Ziadanych vystupov.

PDCA: Plan - Do - Check - Act (naplénuj - urob - skontro-
luj - konaj).

VSeobecny model pre trvalé zlepsovanie zaloZeny na
procesnom pristupe. Je mozné ho aplikovat na vsetky
procesy, ktoré mame v Dusle.

Ing. Janka Hruzikova
Veduca oddelenia SIM

Udrzbu ¢aka naroéné leto

Rok 2012 je po obnove vyrobne ¢pavku 3 v roku 2010
dalsim dolezitym milnikom v histérii udrzby a celej spo-
lo¢nosti. Prvykrat v histérii Dusla bude vykonana odstav-
ka vyrobni ¢pavku 3 a mocoviny 3 po dvojrocnej pre-
vadzke na dalSie dvojroéné bezpecéné prevadzkovanie
sdbérazom na minimalizaciu vzniku poruch zariadeni.
Naroénost tejto odstévky je dana pripravou a vykonanim
udrzby zariadeni vrozsahu pdévodnych dvoch roc¢nych
odstavok. Naroc¢nost zvySuje dvojndsobné mnoiZstvo
odbornych prehliadok a skusok VTZ, menovitych akcii
udrzby ako aj realizacia investicnych akcii. Z dévodu
rozsahu a ddleZitosti odstavky bola jej priprava zahdajend
uZ v novembri 2011.

Medzi najvyznamnejSie menovité akcie na vyrobni
¢pavku 3 patria: rekonstrukcie TS procesného vzduchu,
TS ¢pavku, TK Clark , TK Dresser Rand, kotvenie desorbé-
ra. Daldimi vyznamnymi akciami st obnova stien dymo-
vého tahu, vymena pigtailov na reformingu 1 a vymena
chladi¢a 115 na OT syntéze. Na vyrobni mocoviny su
nosnymi akciami stredna oprava K CO2, revizia vnutorné-
ho plasta granulatnej veze aobnova jej vonkajsieho
plasta. NajdéleZitejSou akciou z pohladu udrzby na mo-
Covine je realizacia investi¢nej akcie - vymena VT Cerpa-
diel. Voblasti zniZovania rizik bude pred odstavkou
nainstalovany na rotacnych strojoch kompresorovne
¢pavku expertny diagnosticky softvér SYSTEM 1.

Odstavkové prace na ¢pavku 3 a mocovine 3 su tento
rok realizované subeZne s odstavkami ostatnych vyrobni
SBU-A. Najnaroc¢nejSie odstavkové prace nas Cakaju na
vyrobni KD2. Pri realizacii investi¢nej akcie vymeny
parnej turbiny zabezpecuje vyrobna jednotka udrzby
investi¢nu akciu export pary P40 z KD2, investicnu akciu
zniZenie znecistenia kondenzdtu DA a menovitd akciu
vymena meracich retazcov monitorovania vibracii na
turbosustrojenstve KD2. Daldimi naroénymi odstavkovymi
akciami su vymeny kompletnych mlynov 18a a 18b,
generalna oprava $neku ¢. 9, vymeny rotorov ventildtorov
V29 a V30 na vyrobni LAD a GO $neku ¢. 31 na UGL.

Uvedeny rozsah odstavkovych prac kladie velké naroky
na pracovnikov VJU v oblasti zabezpedenia potrebnych
nahradnych dielov. Na realizaciu je nevyhnutné zabezpe-
¢it velky pocet kvalitnych a odborne zdatnych pracovni-
kov vlastnej udrzby, ako aj zabezpedit vykonnych pracov-
nikov externych dodavatelov udrzbarskych prac.

Verim, Ze v stucinnosti s ostanymi Gtvarmi technické-
ho useku, s Utvarmi SBU-A a odborom nakupu pripravime
odstavku tak, aby sme prace vykonali podla poZiadaviek,
v stanovenom termine a kvalite. To bude zédkladom pre
dalsie prevadzkovanie vyrobni podla potrieb a poziada-
viek spolo¢nosti. K tomu prajem vSetkym kolegom vela sil
a uspechov.

Ing. Jozef Vizdak
Veduci VJ udrzby
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STAROSTLIVOST O ZAMESTNANCOV

Ako realizujeme socialnu politiku
v nasej spolocnosti

V minulych ¢islach naSich novin sme sa uz zmienili
o socidlnom programe vroku 2011. V prvom cisle sme
pisali o socidlnom programe vieobecne a predstavili sme
niektoré ponuky, pre nasich zamestnancov. V druhom
Cisle sme Vam pribliZili niektoré kultirne podujatia
a poznavacie zajazdy, na ktorych sa mnohi z Vas zucastni-
li. Z toho vyplyva, Ze socidlny program bol uz v roku 2011
bohaty.

Na koordinaciu socidlneho programu bola v maji 2011
zo zdastupcov zamestnavatela a odborovych organizacii
vytvorend Socidlna komisia. Na svojich rokovaniach sa
zaoberd nasledovnymi oblastami socidlneho programu:

e rekreacné pobyty - vyber rekreacnych zariadeni,
ktoré splifiaju poziadavky pre poskytovanie sluzieb
(ubytovanie, stravovanie, rehabilitacné procedury),

e zdravotnd starostlivost - lekdrske vySetrenia
v Centre zdravotnej starostlivosti a Dni zdravia,
realizované v spolupraci so zdravotnymi poistoviia-
mi,

e Sportové a kultirne podujatia - organizovanie
Sportovych podujati a pozndvacich zajazdov, nav-
Steva divadelnych a inych predstaveni,

e socidlna vypomoc - posudzovanie podmienok pre
jej priznanie,

o dalsie benefity - SIM karta, Slovnaft karta, darceko-
vé poukazy, rekondi¢né pobyty,

e stravovanie zamestnancov - rieSenie navrhov a pri-
pomienok zamestnancov v spoluprdci so stravova-
cou komisiou a s dodavatelom stravy.

Socidlna komisia prerokiva a stanovuje podmienky
vyuZivania prispevkov zo socidlneho fondu (SF) na legisla-
tivou umoznené pinenia. Uéelom prace ¢lenov socialnej
komisie je umoznit zamestnancom nasej spolo¢nosti ¢o
najrozmanitejsie Cerpanie socidlneho fondu.

Clenovia socialnej komisie:

e za zamestnavatela - Ing. A. Vimiova, Ing. B. Odrasko-

vda, Mgr. D. Javorska,

® za odborové organizacie: Mgr. M. Csanyiova.

Ing. I. Hubinakova,

Plnenie socidlneho programu

Rekreaéné pobyty boli zrealizované v nasledovnych
zariadeniach:

o v hoteli Relax Inn v Soporni maji moZnost zamest-
nanci vyuzit rekreaéné pobyty cely rok, v obdobi ja-
nudr - maj 2012 sa rekreacnych pobytov zucastnilo
153 zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov,

e v hoteli Jantar v Dudinciach v termine 12.-18.3.2012
sa pobytu zucastnilo 58 zamestnancov aich rodin-
nych prislusnikov,

v hoteli Mala Fatra v Rajeckych Tepliciach v drioch
21.-28.5.2012 sa zUcastnilo 60 zamestnancov aich
rodinnych prislusnikov.

Rekreacné pobyty v Dudinciach a v Rajeckych Tepli-
ciach hodnotili Géastnici dotaznikovou formou, vaésinou
zamestnancov boli hodnotené velmi dobre.

e v aprili 2012 bola podpisana dohoda o realizécii re-
kreacnych pobytov aj v penziéne ADIKA v Myte pod
Dumbierom, kde sa mozu zamestnanci prihlasit na
pobyt pocas celého roka.

V oblasti zdravotnej starostlivosti boli doteraz usku-
to¢nené nasledovné programy:

= Dni zdravia v spolupraci so zdravotnou poistoviiou
Dévera v aprili a maji, ponukanych zdravotnych vy-
Setreni sa zG&astnilo 136 zamestnancov v Sali a 22
zamestnancov v Bratislave. Zo vSetkych ztcastne-
nych boli vylosovani traja zamestnanci, ktori boli
oceneni vecnymi darmi venovanymi zdravotnou
poistoviiou Dévera,
pocas celého roka sa zamestnanci mézu zlcastnit
koZného vysetrenia a cievneho vysetrenia u leka-
rov v Centre zdravotnej starostlivosti, doteraz tuto
moznost vyuZilo 12 zamestnancov (kozné vysetre-
nie) a 8 zamestnancov (cievne vySetrenie),
18. aprila 2012 absolvovalo zdravotné vySetrenie
Haemoccult 26 zamestnancov,
v spolupraci so zdravotnou poistoviiou Union sme
pripravili dalSie Dni zdravia v terminoch - 13. jin,
11. a 12. september v Sali a 21. august v Bratislave.

Sportové podujatia sa organizuji centrdlne za cell
spoloénost, (napr. Sportovy def Dusla), alebo jednotlivo
na organizacnych Utvaroch. Na tieto podujatia su vycle-
nené prispevky zo SF vzmysle schvaleného harmono-
gramu. Na organizac¢nych jednotkdch cerpaju zamest-
nanci prispevky najma na kolkdrske alebo bowlingové
sutaze.

Doteraz boli realizované nasledovné Sportové poduja-

tia:

[

21. januara 2012 v spolupraci zamestnavatela a od-
borovych organizécii bola organizovana lyZovacka na
Donovaloch.

na kolkarskom turnaji v marci 2012 sutazilo 9 druz-
stiev. Nalada bola vyborna a vyhrali vSetci zG¢astne-
ni, hoci trofeje najlepsich si prevzali prvé tri vitazné
druzstva: |. miesto — zamestnanci TU, Odbor tech-
nického rozvoja udrzby, Il. miesto — zamestnanci
SBU Anorganika — Cpavok 3 a LAD+TN, IIl. miesto —
zamestnanci TU, Vyrobna jednotka Gdrzby.

9. jina 2012 bol organizovany ,Sportovy defi Dusla“
v Relax Inn West v Soporni. Na tomto podujati sa
zUcastnili nielen Sportovci, ale aj fanusikovia, ktori
prisli sitaZiacich povzbudzovat.

e Hrali sme futbal:

v

Vsetci sme sa dobre bavili a verime, Ze sa na dalsie
podujatie prihldsi viac zamestnancov — $portovcov,
ako aj rodinnych prislusnikov,

na jesen pripravujeme podujatie ,Hasi¢i v akcii“.
V minulom roku sa stretlo svelkym Uspechom
a zaujmom zo strany zamestnancov a najma ich deti.

Kultirne podujatia - doteraz sme pripravili navstevu
réznych divadelnych predstaveni:

Vv januari zamestnanci s rodinnymi prislusnikmi na-
vstivili divadelné predstavenie v Slovenskom narod-
nom divadle - Skrotenie zlej Zeny

vzhladom na velky zdujem o muzikadl Osmy svetadiel
v minulom roku, sme pre zaujemcov zabezpecili dal-
Sie vstupenky vo februdria v aprili,

vo februdri zamestnanci so svojimi detmi navstivili
rozpravkovy pribeh v podobe velkovypravnej muzi-
kalovej show na lade plny spevackych, hereckych,
tanecnych a korculiarskych hviezd - Popoluska,

Vv marci sa zdujemcovia zucastnili predstavenia Vse-
chnoparticka v Dome kultury v Sali,

v aprili zamestnanci s rodinnymi prislusnikmi mali
moznost vidiet aj predstavenie RadoSinského

naivného divadla - satiricki komédiu Len tak prisli,
a to v Sali aj v Bratislave

e taktiez pre velky zdujem o minulorocné predstavenie
muzikdlu Deti raje sme zabezpecili dalSie vstupenky
pre zaujemcov v maji,

e v maji zamestnanci absolvovali aj
divadla Astorka - Sen noci svatojanskej,

® v juni sa zaujemcovia mohli zG¢astnit predstavenia naj-
znamejsieho spevackeho ruského armadneho suboru
Alexandrovci v Novych Zédmkoch aj so 100 ¢lennym ci-
ganskym orchestrom, a v Bratislave s Martinom Cho-
durom a Barou Basikovou,

® Nabucco - velkolepé predstavenie pre milovnikov ope-

ry sa uskutocnilo v juni na zimnom S$tadidéne Ondreja

Nepelu v Bratislave,

predstavenie

e mnohi z nds budd mat v juni moznost navstivit pred-
stavenie Julia Iglesiasa - Zijucej legendy “love song”
balad.

Podla vyjadrenia mnohych zamestnancov - Ucastnikov sa
navstevované predstavenia pacili a splnili ich ocakavania.
O vsetky je velky zdujem, no nie vidy sa moézu zucastnit
vsetci prihlaseni, nakolko pocty vstupeniek su limitované aj
zo strany organizatorov jednotlivych podujati. Vychadzajuc
zvelkého zaujmu zamestnancov, budeme aj vdruhom
polroku  pokraéovat v organizovani navstev rdznych
zaujimavych kultarnych podujati.

S ciefom spoznavania historickych pamiatok pripravu-
jeme poznavacie zajazdy. V minulom roku sme na jednotli-
vé terminy zdjazdov objednali dva resp. tri autobusy. Tento
spbsob bol naroény (na spracovanie prihldsok, poistiek ...)
a neprakticky (dIhé ¢akacie doby pri pokladniach, na parko-
viskdch ...).

V roku 2012 sme zmenili sposob organizovania a ucasti
na poznavacom zdjazde nasledovne: obsadzujeme ka-
pacitu len jedného autobusu a tieZ, ¢o by sme chceli zvlast
zdéraznit - zamestnanec sa méie zdjazdu ziGéastnit
s jednym rodinnym prisluSnikom.

Uskutocnili sme nasledovné poznavacie zajazdy:

e 5. madja a 2. juna 2012 navsteva Vieden - zamky Horny
a Dolny Belveder, prepojené nadhernou franctuzskou
zadhradou, historické centrum — Opera, Hofburg, Step-
hansdom, Mudzuem Sissi.

e dria 19.5.2012 sa uskutocnil zajazd na krasne miesta

Juinej Moravy - Lednice aValtice, miesta zapisané
do svetového dedi¢stva UNESCO. Prvou zastdvkou bol
zdmok Lednice, letné sidlo rodu Lichtenstein. Kazdy si
mohol vybrat zo Sirokej ponuky to, ¢o ho zaujalo. Pre-
hliadku dvoch okruhov zamku, plavbu lodictkou
k minaretu, vystup na minaret a krdsnu prechadzku oko-
lo zdmockého rybnika poprepajaného  mostikmi
s hniezdiacimi bocianmi a volavkami absolvovala védcsina
navstevnikov. Desatminutova cesta autobusom a druhou
zastavkou bol zamok Valtice s prehliadkou. Zaverec¢na
pozndmka sprievodcu zdmku — fanusika ceského hokejo-
vého druistva, Zze dnes nad nami vyhraju, este stale ne-
bola bodkou za krasne stravenym slnecnym driom. Bod-
kou bola radost z vyhry slovenskych hokejistov, ¢o ces-
tou z Ceska prezivali aj ti menej zainteresovani.

® na jun je pripraveny zdjazd do Budapesti a na jul pripra-
vujeme poznavaci zéjazd do Juinych Ciech- Tel¢, Ceské

Budéjovice, Hluboka nad Vitavou, Tabor.

Socialnu vypomoc zo SF poskytuje zamestnavatel na
poZiadanie zamestnancom, ktori sa ocitli v tazkej Zivotnej
situdcii ako napr. vazna choroba, dlhodoba pracovna ne-
schopnost. V roku 2011 sme socidlnu vypomoc poskytli 27
zamestnancom a za pat mesiacov tohto roka 14 zamest-
nancom.

Dalsie poskytované benefity:

e SIM karta — umoziiuje zamestnancom vyuzivat hlasové
a datové sluzby v rdmci tarify ,,Profesional” za zvyhodne-
né ceny dojednané aj pre nasu spolo¢nost,

o Slovnaft karta — ndkup pohonnych hmét a iného tovaru
na Cerpacich staniciach za zvyhodnené ceny.

Na zaciatku juna boli poskytnuté zamestnancom darce-
kové kupény Cheque dejeuner, ktoré mézu vyuzit na nakup
tovaru (okrem potravin) v mnohych obchodoch: Coop
Jednota Nitra, TESCO Hypermarket, Parfuméria, SATUR
TRAVEL, a.s. cestovnad kanceldria, Mestska lekarer Sala
ainé. Verime, Ze aj poskytnutie tohto benefitu bude mat
u zamestnancov dobry ohlas.

Novelizacia zakona ¢&. 124/2006 Z. z. o bezpelnosti
aochrane zdravia pri praci priniesla od 1.1.2012 viacero
zmien - periodicita realizacie rekondi¢nych pobytov, skrate-
nie poctu dni rekondi¢nych pobytov, ako aj sprisnenie
sledovania poctu odpracovanych zmien vo vybranych
povolaniach. Zamestnavatel rozhodol, Ze i napriek zmene
zdkona pre nasich zamestnancov s narokom na rekondi¢né
pobyty (zamestnanci na rizikovych pracoviskach) budu
zachované podmienky ucasti na tychto pobytoch za pod-
mienok, ako platili pred zmenou v zakone, t.j. dizka re-
kondi¢ného pobytu ostava v pocte 14 kalendarnych dni
v nezmenenej periodicite.

Tato vyhoda je dohodnutd ako jeden z dalSich benefitov,
ktoré zamestnavatel svojim zamestnancom poskytuje.

Zamestndvatel zabezpecuje stravovanie v zmysle ZP do-
davatel'skou firmou vo vlastnych vydajniach. Pripomienky k
zostavenému jedalnemu listku, ndmety ainé navrhy na
zlepSenie stravovania od zamestnancov riesi stravovacia
komisia.

Socialna komisia

Starostlivost
o nasttpenych absolventov

Zaujmom kazdej spolo¢nosti je zabezpelit kontinualne
fungovanie a rozvoj vo vsetkych procesoch, pracoviskach,
na vsetkych stuprioch riadenia. Priprava technolégov,
Specialistov  a potencidlnych riadiacich  pracovnikov
zradov absolventov  vysokych $kdl chemického
a strojarskeho smeru je vsulade so zameranim nasej
spolo¢énosti cielend najmd na absolventov Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave, Fakulty chemickej
a potravinarskej technoldgie a Strojnickej fakulty.

Umoznit absolventom uplatnenie arozvoj schopnosti
i vedomosti v prospech firmy je ciefom obojstranne vyhod-
nym. Mozno tym dosiahnut nielen zvySenie ich zamestna-
neckej stability, ale aj realne lepSie uplatnenie na pracovis-
kach. V situacii, kedy ziskanie kvalitnych pracovnikov na
naroénejie pozicie je taiké, moinost ,vyformovat si“
mladého odbornika podla potrieb firmy je velmi efektiv-
na.

Prvotnym vychodiskom pre pracu s absolventmi v minu-
lom roku bola priprava inovovanej koncepcie Adaptaéného
programu, na ktorej spolupracovali zastupcovia personal-
neho odboru a vyrobnych tGsekov. Obsah a ¢asovy harmo-
nogram adapta¢ného programu bol rozsireny a prispo-
sobeny narocnosti zastavanej pozicie. Jednotlivé Ulohy boli
urcené detailnejsie a Casovy rozsah na ich dosiahnutie sa
pohybuje od 6 do 14 mesiacov.

23.11.2011 sa uskutocnilo stretnutie zastupcov Utvaru
personalistiky a ekonomiky prace s absolventmi. U&astnici
sa navzdjom predstavili, zhodnotili svoje skusenosti z nie-
kolkomesacného pbésobenia na pracovisku a diskutovali
o navrhoch na dalsiu efektivnu adaptaciu v spolo¢nosti.

Podobne, ako v minulych rokoch spolo¢nost Agrofert
Holding, venujeme aj my pozornost teoretickej priprave
absolventov z oblasti tzv. ,makkych zruénosti“.

Rada vedenia spolocnosti schvdlila vzdelavaci program
Absolvent, zloZzeny z niekolkych modulov. Pri jeho priprave
bol doraz kladeny na osvojenie si vedomosti, zakladov
zruénosti i korekciu postojov. Tento projekt by mal prispiet
k tomu, aby absolventi pocitili zdujem podniku na dlhodo-
bej spolupriaci

Prvy ztréningovych kurzov pre vybranych absolventov
sa uskutocni v juni, dalsie dva st planované do konca roka.

Jednotlivé moduly maju jasne definovany pozadovany
vystup v spdsobilostiach ucastnikov:

Kurz Vystup
Orientacia Orientovany absolvent, ktory respektu-
vo firemnej je ,domace” postoje a pristupy. Zvla-
Kkultdre danie postupov fungujlcich v spolo¢-

nosti pri presadzovani sa pracou
a spolupracou, akceptacia pracovnym
timom, posilfiovanie pozitivnych posto-
jov k spolo¢nosti.

Spodsobilost spolupracovat, uplatiiova-
nie timového pristupu, osobny prispe-
vok vtime sprdvnym nastavenim
a bezporuchovou komunikéciou, zna-
lost efektivnych postupov timového
rieSenia problému, moZnost vytvorit
z absolventov skupinu, ktora mozie
predstavovat ,,novu krv“ v spoloénosti.

Timovy hrac

Cielavedoma | Efektivne formy komunikacie, odolava-
nie manipulaciam, schopnost neagre-
sivne presadzovat svoje pracovné
zdujmy, schopnost U&inne davat
i prijimat spatné vazby.

komunikacia

Verime, Ze Usilie spolo¢nosti a zaujem absolventov pri-
nesu ovocie v podobe lojdlnych zamestnancov, a Ze dalsia
spolupraca bude efektivna a prinosna pre obidve strany.

Mgr. Daniela Javorska
Veduca odboru personalistiky




AGRMFERT

HOLDING a spolocnosti

PREDSTAVUJEME nase dcérske spolocnosti

V druhom ¢&isle sme pisali o dcérskych spolo¢nostiach Dus-
lo, a.s. V3etky dcérske spoloénosti mozno zaclenit do troch
kategorii:

a) Subjekty spredmetom c¢innosti zoblasti chémie -
4 spolo¢nosti — VUCHT, a.s. Bratislava, HNOJIVA Duslo,
s.r.o Strazske, GreenChem SK, s.r.o Bratislava, Green-
Chem Holding International BV Breda Holandsko,

b) Agropodniky — 6 spolo¢nosti — ACHP Levice, a.s. Levice,
Agropodnik a.s.Trnava, Belar, a.s. Dunajska Streda, TAJ-
BA, a.s. Caria, Devecseri Agrokémiai Kft. Devecser Ma-
darsko, IKR Agrér Kft. Babolna Madarsko,

c) Ostatné — 3 spolocnosti - Istrochem Reality, a.s. Bratisla-
va, TK SLAVIA AGROFERT, a.s. Bratislava.

V minulom vydani sme podrobnejsie predstavili HNOJIVA
Duslo, s.r.o. a Istrochem Reality, a.s.
V tomto Cisle predstavujeme nasledovné dcérske spoloc-
nosti:
e GreenChem SK, s.r.o Bratislava,
e Agropodnik a.s. Trnava,
o ACHP Levice a.s.,
e Tajba, a.s.

Spoloénost GreenChem SK, s. r. 0. bola zalozend jedinym
spolocnikom - Duslo, a.s. zakladatelskou listinou  dna
12.5.2009. Predmetom cinnosti spolocnosti je distribucia
kvapalného aditiva, ktoré zniZuje mnoZstvo Skodlivin vo
vyfukovych plynoch dieselovych motorov so systémom SCR
(selektivna katalytickd redukcia). I|de o mimoriadne Cisty
32,5% vodny roztok mocoviny vyrabany v Dusle, ktory sa
preddva adistribuuje pod nazvom AdBlue. Nositelom
ochrannej znacky AdBlue je nemecky Zvdz automobilového
priemyslu (Verband der Automobilindustrie).

OMEG

Aj ked bola spolo¢nost GreenChem SK, s. r. 0. zaloZena az
v roku 2009, obchodna znacka GreenChem existuje od roku
2003, ked' bola zaloZena v Holandsku spolo¢nost GreenChem
B.V. Vroku 2008 zacala spolo¢nost GreenChem B.V. spolu-
pracovat s vyrobcom mocoviny Duslo prostrednictvom svojej
dcérskej spolo¢nosti GreenChem CZ s.r.o. V roku 2009 bola
spolo¢nost GreenChem B.V. prevzatd skupinou AGROFERT.
Nasledne bola za Gcelom lepSieho prieniku na trhy v strednej
Eurépe zalozend spolo¢nost GreenChem SK; s. r. 0. so sidlom
v Bratislave.

Spolo¢nost GreenChem SK, s. r. 0., do ktorej v sa minulom
roku zlUéila aj jej sesterska spoloénost a predchodca Gre-
enChem CZ s.r.o., sa takto stala vyluénym distributorom
AdBlue dodavaného Duslom pre tri susediace krajiny -
Slovensko, Madarsko a Cesku republiku.

Od zaciatku tohto roku zacala spolo¢nost GreenChem SK,
s.r.o. distribuovat taktiez AdBlue vyrdbany v spolo¢nosti
Lovochemie, a.s. v Lovosiciach. Okrem samotného AdBlue
dodava Greenchem SK, s.r.o. aj vydajné systémy na AdBlue
v privatnej aj komercnej verzii.

V stéasnosti ma spoloénost $tyroch zamestnancov. Aktiv-
ny pristup na trhoch a neustdly kontakt s odberatelmi, kto-
rych je velké mnoiZstvo a ktori sa znacne liSia svojou velko-
stou, si vsak vyZaduje viac ludskej prace a stélu persondlnu
pritomnost v jednotlivych krajinach. Za tymto Ucelom popri
vlastnych priamych dodavkach koncovym uZivatefom, spolu-
pracuje GreenChem SK, s.r.o. aj so spolo¢nostami, od ktorych
nakupuje marketingové sluzby na podporu predaja a tak-
tiez vyuZiva siet svojich distribdtorov.

Agropodnik a.s. Trnava
Spolo¢nost Agropodnik a.s. Trnava sa stala sucastou sku-
piny AGROFERT v roku 1996, ked' do nej akcionarsky vstupila
spolo¢nost PREFERT a.s., byvald spolo¢na dcérska spolo¢nost
Dusla a Agrofertu. V priebehu nasledujucich rokov sa zacala

rozvijat Uzka spolupraca sDuslom voblasti predaja
a distribucie hnojiv v trnavskom regidne a CiastoCne aj na
Zahori.

Vyznamnym medznikom vo fungovani spolocnosti bol rok
2004, kedy spolo¢nost prevzala dalsi trnavsky podnik —
Polnondkup Trnava a.s. V ramci tejto transakcie spolo¢nost

ziskala svoje prvé skladové kapacity na skladovanie
60 000 mt plodin, ¢o jej umoZnilo rozsirenie podnikatel-
skych aktivit o obchod s polnohospodarskymi plodinami.

V suvislosti s viacerymi  organizanymi  zmenami

v skupine AGROFERT a po fuzii Dusla s Agrofertom Slova-
kia a.s. v roku 2009, sa majoritnym akciondrom Agropod-
niku a.s. Trnava stalo Duslo, ktoré v priebehu roku 2011
nadobudlo vsetky akcie Agropodniku a dnes je tak jeho
jedinym akcionarom.

Postupnym posilfiovanim pozicie skupiny AGROFERT
vramci polnohospodarstva v SR rdastol aj vyznam Agro-
podniku a.s. Trnava v Strukture skupiny. Vdaka pdsobeniu
v polnohospodérsky vyznamnom regiéne Slovenska
a vyhodnej geografickej polohe, ¢i uz z hladiska blizkosti
k Duslu, ako hlavnému obchodnému partnerovi, alebo
z hladiska moZnych logistickych prepojeni na ceské
amoravské podniky skupiny AGROFERT bolo prijaté
rozhodnutie  zIG¢it  spoloc¢nost s dalSimi  podnikmi
v skupine, pdsobiacimi na zapade Slovenska a vytvorit tak
jeden velky, komplexny a ekonomicky silny subjekt.
K 1.1.2011 sa spoloénost zlucila s Agrochemickym podni-
kom Trencin, a.s. a nasledne k 1.1.2012 aj so spolo¢nos-
tfou TECHAGRA a.s. Agropodnik a.s. Trnava, ako nastup-
nicka spolo¢nost, prevzala po tychto fuziach vsetky ma-
jetkové hodnoty, prava a povinnosti, pohladavky
a zavazky zanikajucich spolo¢nosti Agrochemicky podnik
Trendin, a.s. a TECHAGRA a.s.

Dnes je Agropodnik a.s.Trnava obchodno-distribu¢nou
spoloénostou pdsobiacou v oblasti zapadného a juho-
zapadného Slovenska - od Trencina, cez Trnavsko,
Zahorie aZ po oblast Dunajskej Stredy a Komarna. Logis-
tickd Struktdru podniku tvori 14 stredisk, na ktorych
pracuje spolu takmer 170 zamestnancov. Podobne ako
ostatné agropodniky v skupine AGROFERT poskytuje
komplexné sluzby polnohospodarom predovsetkym v
oblasti rastlinnej vyroby, a to formou dodavok vstupov
pre pestovanie plodin (osivd, hnojiva, agrochemikalie,
nafta) a s tym suvisiacich sluZieb (aplikacné sluzby, pos-
treky a pod.), ako aj prefinancovanim pestovania formou
odloZenych platieb za dodané vstupy az do momentu
zberu drody. Zaroven podsobi na trhu ako vyznamny
obchodnik s plodinami, predovsetkym obilninami a olej-
ninami, k ¢omu vyuZiva sklady (predovsetkym obilné sila)
s celkovou kapacitou 380 000 mt. Tato skladova kapacita
umoziuje podniku rozvijat aj ponuku sluZieb (Cistenia,
suSenia a skladovania plodin nezavislym pestovatelom i
obchodnym firmam. V oblasti plodinového obchodu
zastava spoloc¢nost v ramci skupiny AGROFERT ddlezité
postavenie, nakolko je rozhodujucim dodavatelom potra-
vinarskej pSenice pre mlyny PENAM v Trnave
a v Bratislave a kfmneho obilia akukurice na vyrobu
kfmnych zmesi, ktoru realizuje spolo¢nost AFEED vo
vyrobni kimnych zmesi umiestnenej v areali agropodniku
v Trnave.

Agropodnik a.s. Trnava je dnes jedinym spolo¢nikom
vdvoch podnikoch polnohospodarskej prvovyroby —
AGRO-VAH, s.r.o. Tededikovo a Dolina, spol. sr.o, Velka
Dolina, ktoré hospodaria spolu na 4.500 ha ornej pody.
Uzke prepojenie s prvovyrobou umoziiuje vyuzitie syner-
gickych efektov tak pri predaji vstupov dcérskym spoloc-
nostiam, ako aj pri vykupe ich produkcie a jej naslednom
umiestneni v spracovatelskych podnikoch skupiny AGRO-
FERT alebo predaji na volnom trhu.

ACHP Levice, a.s.

Vznik spolocnosti sa datuje do roku 1974, kedy bola
zaloZena ako spoloény polnohospodarsky podnik pre
Specializované sluzby v rastlinnej vyrobe, ktory za-
loZilo 63 subjektov  polnohospodarskej prvovyroby
v okrese Levice.

Hlavnu napli ¢innosti v tom ¢ase predstavovala dis-
tribucia hnojiv a agrochemikalii v regione okresu Levice
a poskytovanie aplikac¢nych a servisnych sluzieb pesto-
vatelom. V polovici 90-tych rokov do spolo¢nosti
akcionarsky vstupil Agrofert prostrednictvom spolo¢-
nosti PREFERT.

Zaclenenie podniku do skupiny AGROFERT znamena-
lo aj postupné rozsirovanie aktivit do oblasti obchodu
s rastlinnymi komoditami, k comu sa zacala dotvarat aj
logistickd a majetkova Struktira podniku. Na zaciatku
nového milénia spolo¢nost investovala do kipy komo-
ditnych skladov v Zeliezovciach a LuZiankach, rozsirila
a posilnila svoje postavenie aj v obchode s hnojivami
vsusednych regiénoch okresov Ziar nad Hronom
a Topolcany kupou distribu¢ného strediska v Luda-
niciach. Postupnymi organizanymi zmenami sa majo-
ritnym akciondrom spoloc¢nosti od roku 2009 stalo
Duslo. Aktualne predstavuje podiel Dusla na zaklad-
nom imani spoloc¢nosti 99,08%.

V ramci regiondlneho usporiadania svojej distribuc-
nej siete Duslo rozhodlo o zluceni spolo¢nosti ACHP
Levice najskoér s Agropodnikom a.s. Nitra k 1.1.2010
a nasledne aj s Agrariou a.s. k 1.1.2011.

Po tychto fuziach spoloénost ACHP Levice a.s. pro-
strednictvom svojich 13 stredisk ponuka svoje sluzby
zakaznikom v oblasti okresov Levice, Topol¢any, Nit-
ra, Zlaté Moravce, Nové Zamky, Komarno, Partizan-
ske, Banovce nad Bebravou, Prievidza, Turcianske
Teplice, Martin, RuZomberok, Liptov, Spis, Dolny
Kubin, Ndmestovo, Trstend, Brezno, Banska Stiavnica,
Ziar nad Hronom, Zvolen, Zarnovica .

Ponukou financovania a zabezpecenia odbytu rast-
linnej produkcie prvovyrobcov — hlavne obilnin a
olejnin prispieva vyznamne k stabilizacii vzajomnych
dodavatel'sko — odberatel'skych vztahov a ich rozvoju.
Pre svoju obchodnl ¢innost vyuZiva predovsetkym
vlastné skladové kapacity, ktoré dosahuju u priemy-
selnych hnojiv tuhych a kvapalnych 55.000 ton,
u rastlinnych komodit 130.000 ton. Takato infrastruk-
tira umozriuje podniku udrziavat si poziciu jedného
z rozhodujucich hracov na trhu. Okrem dodavok volne
loZzenych hnojiv a $tandardného balenia je spoloénost
technologicky vybavena aj na balenie hnojiv do malo-
spotrebitel'ského balenia, ako aj na miesanie hnojiv
podla specifickych pozZiadaviek odberatela na zaklade
rozborov pady.

Spolo¢nost ma vybudované dlhodobé obchodné

vztahy nielen s pestovatelmi, ktori si odberatelmi
vstupov a zaroven dodavatelmi rastlinnej produkcie,
ale systematicky buduje vztahy aj srozhodujicimi
spracovatelmi na Slovensku, ¢i uz su to podniky v rdmci
skupiny AGROFERT (mlyny Penam, vyroba kimnych
zmesi v AFEED), ale aj mimo skupiny (ENAGRO - spra-
covanie kukurice arepky, Heineken — sladovnicky
jamen ) arozsiruje svoje aktivity aj do zahranicia
(Bunge —repka).
Spolo¢nost od roku 2005 ma zavedeny Integrovany
manazérsky systém kvality a je drzitelom certifikdtov
podla medzinarodnych noriem: 1SO 9001:2008, SO
14001:2004, OHSAS 18001:2007, ISCC.

V oblasti polnhohospodarskej prvovyroby sa spoloc-
nost podiela na riadeni dvoch podnikov, a to PD Batov-
ce a AGROFORS s.r.o., Dolné Obdokovce, s celkovou
vymerou ornej pody 3 700 ha.

TAJBA, a.s.

partnerstvo - kvalita

TAIBA, a.s. vznikla v roku 1999 ako najmladsia spoloc-
nost v skupine BELAR. Vyznamnym medznikom spolo¢nosti
bol rok 2008, kedy sa spolo¢nost predajom 100% akcii stala
¢lenom skupiny AGROFERT ako dcérska spolo¢nost Duslo,
a.s. Kupou spoloc¢nosti TAJBA sledovala skupina AGROFERT
zamer doplnenia svojej distribu¢nej siete na vychode Slo-
venska o podnik pdsobiaci v oblasti komoditného obchodu
avlastniaci k tomu prislichajucu infrastruktdru skladov.
Logickym vyUstenim naslednych restrukturalizacnych kro-
kov v rdmci skupiny bolo zli¢enie Tajby so spolo¢nostou
Soya — Agrocenter, a.s. Michalany (1.9.2008) a odkupenie
Casti podniku Polnondkup - Novohrad a.s., Luéenec
(1.1.2011), ¢im sa vspolocnosti TAJBA skoncentrovali
vsetky komoditné sklady skupiny na strednom a vychod-
nom Slovensku a zastresil sa obchod s polnohospodarskymi
plodinami pod jeden subjekt. K 1.10.2011 potom spolo¢-
nost sfuzovala aj s Agrocentrou, akciovou spolo¢nostou
Michalovce atym doslo kvytvoreniu silnej vyrobno-
obchodnej spolocnosti, ktora ponutka polnohospodarom
kompletnu paletu vstupov pre ich vyrobu a nasledne vy-
stupuje aj ako stabilny a financne spolahlivy obchodny
partner pre odber ich produkcie.

TAJBA, a.s. je dynamickou obchodnou spolo¢nostou,
ktora ma viac ako 200 obchodnych partnerov na teritériu
stredného a vychodného Slovenska, kde prevadzkuje 10
stredisk. Zakladnym predmetom c¢innosti spolo¢nosti do
fuzie s Agrocentrou bol obchod s rastlinnymi komoditami
avyroba kimnych zmesi. Po prevzati Agrocentry posilnila
spoloénost svoje postavenie aj na trhu hnojiv a agro-
chemikalii a skompletizovala tym paletu ponukanych
vstupov pre polnohospodarov. Okrem obchodnej cinnosti
predstavuje vyznamnu Cast aktivit spolocnosti aj vyro-
ba plnotucnej toastovanej séje na stredisku Michalany a jej
predaj jednak do vyrobni kimnych zmesi v ramci skupiny
AGROFERT (AFEED, NAVOS), ako aj nezévislym vyrobcom
kimnych zmesi na Slovensku av Madarsku. Do aprila
minulého roku spolo¢nost prevddzkovala aj mlyn v Tre-
biSove, vramci organizatného usporiadania mlynarskej
a pekarenskej divizie skupiny AGROFERT vsak doslo
k odpredaju mlyna spolo¢nosti PENAM Slovakia, a.s. TAJBA
vsak zostala hlavnym dodavatelom potravinarskej psenice
na vyrobu muky v trebiSovskom mlyne. Na nakup potravi-
narskej psenice, ale aj ostatnych komodit, vyuZiva svoje
skladové kapacity v Lu¢enci, Cecejovciach, Cani, Kosiciach,
TrebiSove a Michalanoch s moznostou naskladnenia
140 000 mt.

V roku 2011 spoloénost zobchodovala 56 000 mt hnojiv
a 53 000 mt rastlinnych komodit, ktoré sa najvacsou mie-
rou podielali na dosiahnutych trzbach vo vyske 40 765 tis.
EUR. Spolo¢nost ukoncila rok 2011 so ziskom po zdaneni vo
vyske 979 tis. EUR. Pre rok 2012 spolo¢nost vzhladom na
nepriaznivé poveternostné podmienky (suchd jesern 2011
a tak isto sucha jar 2012) ocakava mierny pokles ukazova-
telov oproti predchadzajicemu roku — trzby su planované
na urovni 35,2 mil. EUR a predaj hnojiv na Urovni 42 300
mt. Zdmerom pre rok 2012 zostava aj zintenzivnenie ob-
chodovania s rastlinnymi komoditami, ¢o by umoznilo
jednoduchsie zabezpecenie inkasa pohladavok za dodané
vstupy pestovatelom a na druhej strane zvysilo aj vyuZitie
skladovych kapacit.

Spolo¢nost v sidasnosti zamestndva cca 120 zamestnan-
cov, a prostrednictvom svojich dcérskych spolo¢nosti Ag-
rospol Kosice, s.r.o. aNovoves, s.r.o. posobi aj v pol-
nohospodarskej prvovyrobe na rozlohe cca 2400 ha ornej
pody.
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