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Vazeni spolupracovnici,

V suvislosti s bliziacim sa koncom roka 2012
by som rad vyuZil tato prilezitost prihovorit sa
vam prostrednictvom nasich duslackych
novin. Nechcem tento priestor vyuZit na
faktografické technicko-vyrobné, obchodné
a ekonomické zhodnotenie roka 2012. Jednak
by to bolo este predéasné a jednak na to bude
urcite prileZitost v prvom vydani nasich novin
v roku 2013, kde zrejme redakéna rada da
opatovne priestor vsetkym klu¢ovym veducim
pracovnikom na zbilancovanie tohto roka.

Som vsak rad, Ze uZ teraz, mierne v pred-
stihu mdZem konstatovat, Ze sa ndm nase
plany vykonnostnych parametrov spoloc¢nosti
ako celku na tento rok 2012 zrejme podari
splnit. Samozrejme vidy sa natiska otazka, ¢i
tieto vysledky nemohli byt lepsie a ¢&i kazdy
z nds v ramci svojich kompetencii, moznosti
azodpovednosti urobil maximum.

Pokial sa pozrieme na vysledky detailnejsie,
treba vyzdvihnut vysledky, ktoré opatovne do-
siahli prevadzky SBU-A, naopak nemozino
oplyvat nad$enim pri pohlade na vysledky
SBU-O, kde predovsetkym situacia na trhu
6PPD nebola priazniva, na ktorom bol a je
pritomny ostry konkurenény boj, ¢o v kom-
binacii s historicky najvy$simi cenami vstup-
nych surovin vyustilo do nie dobrych vys-
ledkov.

Téma krizy je opat aktualna. Spociatku sa
kriza tykala nedavnej minulosti, najma teda
konca roku 2008 a roku 2009. Ja si v3ak
nemyslim, Ze len toto obdobie bolo krizové.
Problém roku 2009 bol v tom, Ze po dlhych ro-
koch relativneho bezproblémového chodu
ekonomik, vSeobecného rastu, pozitivnych
ocakavani trhov sa v poslednom kvartali roku
2008 situacia zmenila a prakticky pretrvava az
dodnes. Neplatia zakladné fundamenty
ekonomiky, tazko sa predvida ¢o sa na trhoch
udeje a o planovani ani nehovoriac.Volatilita
surovin, aspon teda v chémii, je vysoka a zrazu
neplatia urcité predpoklady, ktoré dlhé roky
fungovali a firmy sa o ne mohli opriet.

Ale ¢o je to kriza a Co je jej pri¢inou? Zrejme
problém bude hlbsi a pri¢inu je potrebné
hladat najmi v krize, nedostatku zodpo-
vednosti a hodnotového systému. Kazdy z nas
pokial funguje v rodine zodpovedne, vie ako
ma nielen hospodarit, ale ako sa ma aj spravat
a konat. Akonahle sa uz viak bavime na drovni
nasho vztahu k zamestndvatelovi, pripadne
$tatu, pritomnost tohto principu sa zacina
vytracat.

Zhorsujuce sa makroekonomické vysledky
jednotlivych statov a ich dlhova kriza, ktoru sa
snazia riesit prijimanim réznych konsoli-
dacnych opatreni - to je najblizsia buducnost,
ktord urcite ovplyvni Zivot kazdého prvku
ekonomického systému. Budeme musiet
akceptovat vysSie priame dane, odvody
a mozno vysSie ceny, v ktorych sa budu
niektoré podniky snazit kompenzovat novo-
zavedené dodatocné poplatky pre vybrané
oblasti podnikania. No situacia moéZe byt
v nie¢om horsia ako v spominanych rokoch
2008-2009. Miera nezamestnanosti je
podstatne vyssia ako v tomto porovndvanom
obdobi a mnohi odbornici odhaduju, ze pocet
nezamestnanych sa bude zvySovat. Tieto
pesimistické ocakdvania sa uZ zacinaju
naplifat, ked' aj viaceré doteraz kli¢ové pod-
niky, aj v oblasti chémie, ohlasili alebo ohlasuju
prepustanie.

V tejto suvislosti som preto rad, Ze sa nam aj
v tomto roku podarilo dodrzat, ba dokonca aj
prekrocit vietky zavazky voéi vdm zamest-
nancom vyplyvajuce z platnej kolektivnej
zmluvy. Tes$i ma zvysenad iniciativa socidlnych
partnerov v oblasti realizacie socidlneho
programu.

Aj v tejto oblasti sa viak snazime ist nad
rdmec vzdjomnych dohdd a neustdle vam
prindsat urdité zamestnanecké vyhody, o
ktorych ste priebeine informovani. Za
zmienku urcite stoji aj fakt, Ze napriek neustale
sa zhorsujucim podmienkam v zdravotnictve je
nasa poliklinika zarukou kvalitného posky-
tovania zdravotnej starostlivosti pre vas.

V priebehu tohto roku ste mohli zare-

gistrovat niekolko personalnych zmien aj na
poziciach stredného manazmentu. Verim, Ze
novi veduci zamestnanci, ktori dostali déveru,
svojim pristupom k praci, odbornymi a ma-
nazérskymi kvalitami, budld uspesni a vy-
raznou mierou prispeju k lepsim vysledkom
procesov, za ktoré zodpovedaju. Potesitelnd je
aj skutocnost, Ze nase rady po dlhsej odmlke
posilnili novi spolupracovnici - vysokoskolski
absolventi. Verim, Ze praca v nasej spolo¢nosti
bude naplfiat ich predstavy o svojej buducej
praci, budd mat vndtorni motivaciu stat sa
sucastou kolektivu Dusla a stanu sa buddcimi
persondlnymi piliermi nasej spolo¢nosti tak,
ako mnohi z vas, skusenych a dlhoro¢nych
pracovnikov Dusla. Chcem sa preto obrétit na
vsetkych veducich zamestnancov a gestorov,
aby sa venovali tymto mladym kolegom,
odovzdali im vsetky potrebné skusenosti
a v ramci mozZnosti im pomdhali vytvorit
priestor naich realizaciu.

Som rad, Ze okrem tohtoroénych vy-
konnostnych vysledkov sa nam podarilo
dosiahnut aj kvalitativne Uspechy. Dozornym
auditom, ktory preveroval efektivnost u nas
zavedeného Systému integrovaného mana-
Zérstva bolo potvrdenie platnosti certifikatov
podla noriem 1ISO 9001, 14001 a OHSAS 18001
ako aj ISO/TS 16949. Zaroveri sa naSej
spolocnosti podarilo hned’ pri prvej uUcasti
v sutaZi "Ndrodna cena Slovenskej republiky za
kvalitu" ziskat prestizne ocenenie.

A o nas caka vroku2013?

Vyvoj pre buduci rok ako aj dalSie obdobia je
velmi tazko predvidatelny. Obdvam sa, Ze
chémia nielen na Slovensku ale v celej EU bude
vdaka viacerym administrativnym opatreniam
Bruselu, dostupnosti a cenovym podmienkam
vstupnych surovin ¢oraz tazie konkurovat Azii
a Amerike, ¢o mozZe viest k jej zdsadnejsim
Strukturdlnym zmenam pokial chce prezit.
MobZeme ist cestou spoliehania sa na vyvoj
trhu, alebo urobit postupne konkrétne
rozvojové kroky, vyuZijuc pritom kompara-
tivnu vyhodu celej skupiny AGROFERT,

a to su mozZnosti synergii. Preto uz pomerne
dlhsie obdobie pracujeme a zaciname pos-
tupne realizovat rozvojové zamery. Tieto
projekty st o velkych peniazoch. Ci u? je to
priklad uvahy vystavby nového ¢pavku, vyroba
siranu amonneho, intenzifikdcia mocoviny,
vystavba paroplynu alebo vyroba anilinu.
Vedenie spolocnosti povaZzuje za svoju
manazérsku povinnost a zodpovednost voci
nasej spolocnosti uchadzat sa o podporu
tychto zamerov zo strany akciondra ako aj
nasich ostatnych partnerov zo skupiny
AGROFERT, nakolko sme presvedceni, Ze tieto
zadmery su dolezité nielen pre samotné Duslo,
ale pre celu skupinu. Verim, Ze tuto podporu
ziskame, nakolko potreba finan¢nych zdrojov
na realizaciu tychto projektov prekracuje
moznosti nasej spoloc¢nosti. Ale perspektiva a
budicnost nie je len v tychto rozvojovych
projektoch, je v kazdom z nds, v nasej
dennodennej poctivej préci, iniciative,
neustdlom sa zlepSovani seba samych,
zlepSovani procesov, znizovani nakladoy,
pristupe ku kolegom, svojmu okoliu,
narocnosti na seba. Kazdy z nds moze osobne
prispiet k lepsim vysledkom nasej spolo¢nosti!

Preto chcem verit, Ze aj ked buduci rok bude
z hladiska makroekonomickych predpokladoy,
situdcii na trhoch velmi taZzky, pokial sa
budeme spravat zodpovedne a budeme
narocny na seba, Uspesne ho zvladneme.

Rad by som vam touto cestou podakoval za
spolupréacu, Vase pracovné nasadenie a pra-
covné vykony v roku 2012 a zazZelal prijemné
a pokojné nielen preZitie, ale aj uZitie si
vianocnych sviatkov. Do nového roka 2013
Uprimne Zeldm kaZzdému z vas ako aj vasim
najbliz§im vela zdravia, $tastia, pozitivnej
energie a elanu. Nech ste Uspesni v plneni
vasich pracovnych a osobnych cielov!

Megr. Ing. Marek Strpka
generalny riaditel

Volby do dozornej rady

Cesta neustaleho zlepSovania,
cesta k vynimocnosti.

Zakladnym a vychodiskovym dokumentom
Statnej politiky kvality je Narodny program
kvality, ktory Urad pre normalizaciu,
metroldgiu a skusobnictvo Slovenskej repub-
liky predkladd vlade Slovenskej republiky na
schvalenie ako Statnu politiku kvality v
Slovenskej republike.

Narodny program kvality SR sa pre-
dovSetkym zameriava na zvySovanie efek-
tivnosti, produktivity a kvality, ktoré pod-
miefiuju konkurenéni schopnost nasich
podnikatelskych subjektov na domacich
a zahrani¢nych trhoch. Efektivnost, produk-
tivita a kvalita su poZiadavky, ktoré su uzko
prepojené a navzdjom podmienené. Kvalita
nielen ako suhrn vlastnosti vyrobku alebo
sluzby, ktoré vedu k uspokojovaniu potrieb
zékaznika, zaujima v tomto retazci prvoradé
postavenie.

V rémci tohto programu Urad pre
normalizaciu, metroldgiu a skusobnictvo pod
zastitou prezidenta Slovenskej republiky
kazdoroéne vyhlasuje sutaz Ndrodna cena
Slovenskej republiky za kvalitu. Narodnd cena
SR za kvalitu je najprestiznejSou narodnou
cenou kvality pre organizicie a zaroven
najvyssim moZnym stupriom uznania, ktory
je mozné dosiahnut a odlisit sa tak od svojich
konkurentov v oblasti manazérstva kvality.

Sutaz ocefiuje a vyzdvihuje organizicie,
ktoré prejavili ochotu zlep$ovat sa a vydali sa
na cestu k vynimocnosti. OdliSuje organizacie a
vodcov s nespochybnitefnymi ddkazmi do-
siahnutych Uspechov v pretvarani stratégie do
reality a trvalého zlepSovania ich organizacnej
vykonnosti. SutaZzi sa vo viacerych kate-
goriach, spoloénost Duslo, a.s. sa zuéastnila
trindsteho ro¢nika tejto sitaZe v kategérii Al
-_organizacie vyrabajlice vyrobky od 251
zamestnancov.

Suta? je zaloZzena na samohodnoteni podla
modelu vynimoc¢nosti EFQM (European
Foundation for Quality Management) a hod-
noti ako vysledky organizicie zodpovedaju
predpokladom vytvorenym vrcholovym ma-
nazmentom organizicie prostrednictvom

stratégie a pldnovania, manazérstvom [ud-
skych zdrojov, partnerstiev, finanénych pros-
triedkov, systémov manazérstva a procesov.

Model vynimocénosti EFQM sa zameriava na
devat hlavnych kritérii. Prvych pat kritérii
(vodcovstvo, stratégia, ludia, partnerstva a
zdroje, procesy, produkty a zdroje) hodnoti
vytvdranie predpokladov na dosahovanie
vhodnych vysledkov na to, aby organizacia
bola Uspesna. Samotné vysledky a ciele su
hodnotené v zostavajlcich Styroch vysled-
kovych kritériach (vysledky u ludi, vysledky u
zdkaznikov, vysledky v spolo¢nosti, klticové
vysledky). Vysledkové subkritéria sa po-
sudzuju len z hladiska miery dosahovanych
vysledkov.

Model vynimocnosti EFQM neposudzuje
organizaciu na zdklade konvencéného zame-
rania na jednotlivé organizacné jednotky
a neposudzuje organizaciu len z procesného
pohladu, ale sustredi sa na prierezové hod-
notenie stavu celej organizdcie z hladiska
kld¢ovych faktorov uUspechu, dosiahnutych
vysledkov, efektivity a rozvoja.

Model EFQM umozni odhalit slabé miesta
v organizacii a este lepsie vyuZit silné stranky.
Stava sa tak silnym nastrojom pre ma-
naiment organizacie pri zvySovani jej
vykonnosti a zlepSovani vysledkov. Model je
zaloZzeny na re$pektovani nasledovnych
principov: dosahovanie vyrovnanych vy-
sledkov, tvorba pridanej hodnoty pre
zakaznikov, vedenie s viziou, inSpirdciou
a integritou, riadenie na zaklade procesov,
uspech prostrednictvom ludi, rozvijanie
tvorivosti a inovacii, budovanie partnerstiev,
zodpovednost za udrzatelny rozvoj.

Hlavnym ucelom modelu vynimocnosti
EFQM je zavedenie tzv. samohodnotenia, ked'
organizacia podla vysSie uvedenych kritérii
zhodnoti svoj sucasny stav a vyhodnoti svoje
silné stranky a prileZitosti na zlepsenia.

Model EFQM je ndastroj urceny ku
komplexnému posudzovaniu podniku a jeho
vykonu. Zddérazruje Ulohu vodcovstva v pod-
niku, pouZitu politiku a stratégiu, pésobenie
na pracovnikov avyuzivané zdroje a partner-
stvd ako zakladné predpoklady dobrého
fungovania procesov. Vysledkom tychto

procesov je vztah so zékaznikmi, s pracovnikmi
ako aj vztah k spoloénosti, ¢o predstavuje
vysledky kltcovych cinnostipodniku.

Tento model reSpektuje viacero principov,
z ktorych najvacsi doraz sa kladie na princip
kontinudlneho zlepsovania.

Dra 12.11.2012 sa v historickej budove
Narodnej rady Slovenskej republiky usku-
tocnilo sldvnostné vyhlasenie vysledkov su-
taZe Narodnd cena za kvality SR a boli oceneni
finalisti jednotlivych kategérii. Spoloénost
Duslo, a.s. ziskalatitul oceneny finalista.

zUcastnili predstavitelia manazmentu a do-
zornej rady spolo¢nosti.

€o bolo pre spoloénost Duslo, a.s.
rozhodujlce pri prihlasovani sa do sutaze
Narodna cena SR za kvalitu?

V spoloé¢nosti mame implementovany
komplexny a integrovany nastroj manaz-
mentu kvality SIM. Sme presvedceni, Ze
procesy v nasej spolo¢nosti su postavené
spravne a su plne funkéné. Primarnym moti-
vom pri prihlasovani sa do sttaie Narodna
cena SR za kvalitu 2012 bola predovsetkym
skisenost a porovnanie iného pristupu mo-
delu kvality s nastrojmi implementovanymi
v nalej spoloénosti, ziskat spitni vizbu
a odhalit slabé stranky, ktoré by boli

zlepsSenie do buducnosti. Sekundarnym
motivom bola urcite aj snaha o ziskanie pres-
tizneho ocenenia.

V ¢éom vidime hlavnu pridani hodnotu
sutaze pre Duslo, a.s.?

Bola to nasa prvé skusenost s touto suta-
Zou. Duslo, a.s. je spoloénost s velkym poctom
zamestnancov. Samohodnotenie jednotlivych
oblasti v naSej spoloCnosti a spracovanie
samohodnotiacej spravy preukdazalo vyz-
namnost timovej spoluprice a efektivnej
komunikacie v takom velkom kolektive. U¢ast
v sutaZzi by sme odporuéili aj inym or-
ganizaciam, ziskaju tym predovietkym iny
pohlad na organizaciu v zmysle modelu EFQM,
¢o je urdite cenné. Je to zaujimava skusenost.

Do ktorych oblasti budeme smerovat svoje
dalSie zlepSovanie?

UZ pri samohodnoteni sme odhalili a
definovali slabé miesta, na ktoré sa chceme
zamerat a zlepsit do buddcnosti. Prihodnoteni
vykonnosti procesov bolo mozné prehodnotit,
ktoré analyzy udajov su skutocne potrebné a
v tychto budeme pokracovat s dérazom na
sledovanie trendov. Systém manazérstva kva-
lity mame zavedeny ako manazérsky nastroj,
ale vysledky samohodnotenia, nami defi-
nované slabé miesta a vysledky zo spatnej
vazby z poslUdenia na mieste budeme
realizovat a monitorovat.

NevyluCujeme teda, Ze v buducnosti sa
opétovne zUcastnime tejto sutaze s cielom
nezavislého hodnotenia progresu v nasej
spolocnosti.

AL PR NCRMALIZACIL METROLOGIL
A SRUSCHNICTV SLOVENSKES REPUSLIRT

A

Ing. Emilia Jurisova
vedtica URaKK

Predstavenstvo spolocnosti v spolupraci
s odborovymi organizdciami vyhlasilo Volby
do dozornejrady - volby clena dozornej rady
voleného zamestnancami.

Volby do dozornej rady sa uskutocnia
vdnoch:

5.12. 2012 - 14.12. 2012.

Volby riadi centrdlna volebnd komisia
v spolupraci s usekovymi volebnymi komi-
siami (UVK), ktoré budd na jednotlivych
organizacnych jednotkach zabezpecovat volby
¢lena dozornej rady voleného zamestnan-
cami. Volicmi su vsetci zamestnanci spoloc-
nosti, ktori si zamestnancami v pracovhom
pomere v drioch konaniavolieb.

Vybory odborovych organizacii pésobiace
vspolocnosti navrhlidvoch kandidatov:

Mgr. Mariu Csanyiovu
Ing. Romana Protusa.

Charakteristika kandidatov:

Mgr. Maria CSANYIOVA

Narodend 16.12.1959 v Novych Zamkoch.

Je absolventkou magisterského Stidia na
Vysokej skole v Sladkovicove - odbor Socidlna
praca.

Do podniku Duslo, $.p. nastupila v roku
1979 ako referent na odbore informacnej
sustavy. Od roku 1981-1986 pracovala na
odbore zahrani¢ného dovozu useku inves-
ti¢nej vystavby ako odborny ekoném. Od roku
1986-1992 na odbore dodavatelského
zabezpecenia Useku investi¢nej vystavby -
kontraktacné oddelenie ako samostatny od-
borny ekondém - zmluvné zabezpecenie sub-
dodavok projektovych a stavebnych prac.

Od roku 1992 pracuje ako uvolneny
funkciondr Zékladnej organizacie ECHOZ pri
Duslo, a.s, kde vykonavala funkcie: tajomnik,
tajomnik - hospodar, podpredseda a od roku
1999 pracuje vo funkcii predsednicky ZO.

Jerozvedend, matka dvoch deti.

Ing.Roman PROTUS

Narodeny 25.10.1968 v Trnave.

Je absolventom inZinierskeho S$tudia na
Slovenskej vysokej skole technickej, chemic-
ko-technologickej fakulty - odboru procesy
a zariadenie chemického a potravinarskeho
priemyslu.

Po skonceni vysokej skoly nastupil do Duslo,
$.p. v roku 1990. Od roku 1991-1998 pracoval
na odbore technického rozvoja v réznych funk-
cidch naposledy ako technicky pracovnik.

Od roku 1999-2005 a 2007-2010 pracoval
ako veduci oddeleniainZinierskych ¢innosti.

Od roku 2005 - 2007 zastdval funkciu
veduceho odboru technického rozvoja.

Od roku 2011 zastava funkciu manazéra
vyroby SBU -anorganika.

Je Zenaty, otecdvoch dcér.

Sposob volby

Povereny ¢len UVK odovzda volic¢ovi oproti
podpisu nazozname voli¢ov hlasovacilistok.

Voli¢ upravi hlasovaci listok krizikom do
Stvorca pred menom voleného kandidata
pre volbu, najviac vSak v pocte jedného
voleného ¢lena Dozornejrady.

Za platny bude povaZovany hlasovaci
listok upraveny krizZikom do Stvorca pred
menom_voleného kandidata za ¢élena
Dozornej rady.

Verime, Ze volby ¢lena Dozornej rady sa
zUcastni ¢o najvacsi pocet voli¢ov a tym budu
moct vyjadrit demokraticky princip uéasti na
volbach.

Centrélna volebna komisia




INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Z cinnosti utvarov

V predchédzajucich ¢islach nasich novin sme
predstavili cinnosti troch Utvarov: URaKK,
UPaEP a UROaSM. Teraz predstavujeme este
posledny utvar-

utvar informacnych technologii.

Ing. Marian Kantor
veduci UIT

Utvar informaénych technolégii (UIT)
zabezpecuje implementdciu a spravovanie
informacdnych technolégii pre spolo¢nost
azaroven vyznamnou mierou poskytuje v tejto
oblasti aj externé sluzby dcérskym spo-
lo¢nostiam ako aj inym firmdm v ramci
AGROFERT Holding (AGFH).

Utvar IT je organizacne ¢leneny na: odbory
informacnych technoldgii (odbor IT BA a odbor
ITSA) a odbor softvérovej analyzy.

Pod sprdvou odborov informacnych
technoldgii je priblizne 1 100 PC a notebookov
(asi 900 v Sali a 200 v Bratislave). Pracovnici
zabezpecuju pravidelni obmenu pocitacov, ¢o

zahfia instaldciu nového PC a prenos
lokalnych suborov a dat na novy PC. Medzi
dalSie Cinnosti patri instalacia a pravidelnd
aktualizacia programového vybavenia, napr.
aktualizacia opera¢ného systému, aktualizécia
antivirového programu, instaldacia klientov pre
SAP, XMatic ako aj instalaciu dalSich
programov (Office, CAD systémy).

Medzi povinnosti pracovnikov patri mo-
nitorovanie aktivity na pocitacoch a internete,
pomoc s aplikdciami (napr. schvalovanie fak-
tur) a aj rieSenie problémov uZivatelov za-
danych cez helpdesk.

Sprava lokdlnej pocitacovej siete (LAN)
zahfia priblizne 100 aktivnych prvkov, ku
ktorym su pripojené jednotlivé pocitace. V
sucasnosti prebiehaju kroky, ktoré maju viest k
vymene starych aktivnych prvkov (sliZia nam
uz 12-ty rok v nepretrzitej prevadzke a ich
podpora zo strany vyrobcu je ukonéend), ¢im
sa zvysi rychlost aj bezpe¢nost LAN. Do spravy
odboru patri aj WAN na tzemi SR - siet, ktora
prepaja jednotlivé spolocnosti AGFH. Vo
virtudlnom prostrediv Sphere beZi priblizne 50
serverov, ktoré zabezpecuju fungovanie po-
trebnych procesov a aplikacii.

Sutonapr.:

e Doménové servery

* DNSservery

* DHCP server

o WINS server

® Suborovy server

® Postovy server (Exchange)

¢ Server pre Xmatik

¢ Server pre systémové veci ako antivirovy
server SEP

¢ Monitorovaciserver

¢ Server pre programy pre zdravotné
stredisko

® Proxy server

e Firewall pre bezpecné oddelenie od inter-
netu.

Neoddelitelnou stéastou ¢innosti odborov
informacnych technolégii je zalohovanie dat
naserveroch.

Pracovnici odborov zabezpecuju aj teleko-
munikacné technolédgie a technickd spravu
EPS (elektronicky poZiarny systém).

Pracovnici tieZ zabezpecuju po technickej

stranke lokalne radiostanice, spravuju dis-
pecersky systém a v sucasnej dobe preberaju
aj spravu nad outsourcovanymitlaciarfiami.
V nasej spolo¢nosti je asi 2 800 internych
telefénnych pripojok (telefénov) pripojenych
k ustredniam MD110, ztoho 280 je pre externé
organizacie.

Taktiez zabezpecuju podporu pre cca 700
ucastnikov mobilnej telefénnej siete s dalSou
stovkou mobilnych datovych zariadeni.
Obhospodaruju hotline hlasky pre operativne
riadenie na vyrobnych prevadzkach v roznych
prevedeniach (lodné, vybusné). DrZia dohlad
a udrzuju systém podnikového povelového
aevakuacnéhorozhlasu (sirény).

Odbory poskytuju sluzby taktieZ ostatnym
organizaciam skupiny AGFH na Slovensku.
Jedna sa napr. o Agropodnik Trnava, BMC
Nitra, Oseva Slovakia v Marcelovej a Nitre.

Odbor softvérovej analyzy (OSA) - medzi
hlavné ulohy OSA patri zabezpecenie apli-
ka¢ného programového vybavenia pre pot-
reby spolo¢nosti a jeho nasledné spravovanie.
Realizacia potrebného softvéru pre Duslo a.s.

a ostatné spolocnosti AGFH sa realizuje bud'

zakupenim (pripadne prendjmom) komeréné-
ho softvéru ajeho naslednouimplementaciou
(nastavenim a prispésobenim) pre cinnosti
a procesy prebiehajuce vo firme, alebo vlast-
nym vyvojom (naprogramovanim) softvéru
pre podmienky firmy.

Sprava softvéru zahfna hlavne jeho prie-
beiné prispdsobovanie meniacim sa po-
Ziadavkam firmy vyplyvajlicich z okolitych
podmienok (napr. legislativa, poZiadavky za-
kaznikov), udrZiavanie bezproblémového cho-

du informacnych systémov ako aj riesenie pro-
blémov uzivatelov zadanych cez helpdesk.

Vacsina ¢innosti OSA sa tyka informacného
systému SAP, o ktorého implementacii sa
v byvalom Istrocheme rozhodlo v roku 1997
avDusle saimplementoval v roku 2005. Medzi
velké projekty odboru softvérovej analyzy
patri napr. prechod na Euro, alebo v sicasnosti
prebiehajlici upgrade SAP na vyssiu verziu.

Dalsi projekt s nezanedbatelnym prinosom
je aj navrh a naprogramovanie vacsiny Casti
logistického systému SBU-A, ktory je
vysledkom spoluprdce so zainteresovanymi
utvarmi SBU-A (predaj, doprava, expedicia)
a vyznamnou mierou im pomaha zvladnut
organizovanie expedicie velkého objemu
tovarov vratane automatického generovania
dokladov k expedicii. Systém zabezpecuje, ze
expedicia vie definovat kapacity nakladky
jednotlivych vyrobkov a zakaznik si cez in-
ternet z terminov nakladky vyberie jemu
vyhovujuci termin odberu. Okrem doprogra-
movania pozadovanej funkcionality v systéme
SAP bolo potrebné pracovnikmi OSA vyvinut
Specifické aplikacie (samoobsluzny terminal,
extranetové riesenie pre prihlasovanie aut
na odber, automatické generovanie atestov)
aich prepojenie na SAP.

Pracovnici OSA zabezpecuju implementaciu
informacéného systému SAP aj v dalsich spo-
lo¢nostiach AGFH, kde v poslednych rokoch
boli zrealizované implementécie napr. v spo-
lo¢nostiach Navos, Agropodnik Trnava, ACHP
Levice, Tajba, Hnojivd Duslo, Afeed, Oseva
Slovakia a v mnohych dalsich. V tychto spo-
lo¢nostiach nasledne pracovnici OSA zabez-
pecuju spravovanie a podporu pre SAP. V su-
Casnosti prebieha analyza a priprava cielového
konceptu spolo¢nosti DEZA a chystd sa
implementdcia v spolo¢nosti IKR. Pracovnci
UIT zabezpetuju aj podporu pre firmu Green-
chem, kde sa ich ¢innost tyka hlavne infor-
macného systému Navision.

Aktuality v oblasti SIM

Il. dozorny audit

Efektivnost zavedeného Systému in-
tegrovaného manaizérstva je kazdorocne
preverovana certifikacnou spolo¢nostou, tak
tomu bolo ajvtomto roku.

V drioch 22.10. - 24.10. 2012 bol vykonany
Il. dozorny audit na pracoviskach v Sali aj
v Bratislave. Nasa spolo¢nost bola auditovana
podla noriem 1SO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001. Vysledkom auditu bolo potvrdenie
platnosti certifikdtov podla uvedenych
noriem. Nebola zistend Ziadna nezhoda,
auditori definovali dve prileZitosti na
zlepSenie a boli vydané tri preventivne
opatrenia.

V drioch 19.11. - 24.11. 2012 bol vykonany
Il. dozorny audit podla ISO/TS 16949 taktiez
na obidvoch pracoviskach v Sali aj v Bratislave.
Auditor definoval dve malé nezhody avsak
vyzdvihol aj nase silné stranky.

Vysledok obidvoch auditov potvrdil, Ze SIM
jenavelmidobrejurovni.

Zavedené systémy su o neustdlom
zlepSovani. Napriek tomu, Ze Il. dozorny audit
odzrkadlil  profesiondlny pristup a
zodpovednost  zamestnancov ku vsetkym
oblastiam, ktoré su auditované, t.j. ku kvalite,
Zivotnému prostrediu a ochrane zdravia a
bezpecnosti pri praci mame este pred sebou
velapréce.

V budicom roku nas €aka narocnejsi re-
certifikacny audit.

Verim, Ze spolo¢nymi silami dosiahneme
este lepsivysledok.

Dakujeme vietkym zamestnancom spolo¢-
nosti Duslo a.s. za pripravu a bezproblémovy
priebeh auditu.

Ing. Emilia Jurisova
zmocnenec pre systémy

Predstavujeme nase vyrobky

Nové vyrobky DUVILAX®

Disperzie a disperzné lepidla, pod komerénym
nazvom DUVILAX®, poznd hadam kazdy z nas.
Oznacuju sa nim vsetky vodné disperzie a dis-
perzné lepidld vyrdbané na vyrobnej jednotke

Disperziialepidiel (VJ DaL).

Prvé tony disperzii na VJ DalL boli vyrobené
v roku 1969. Zakladné homopolymérne typy
radu B su uréené hlavne pre stavebny a drevarsky
priemysel, na vyrobu farieb a pre papiernictvo.
Boli postupne doplriované o nové typy aj pre iné
oblasti poufzitia v sulade s poziadavkami trhu a to
nielen na homopolymérnom zéklade, ale aj na

kopolymérnom.

Technoldgia bola postupne prebudovana do sucasnej podoby modernej vyrobnej jednotky,
riadenej riadiacim systémom a modernizovanou koncovkou vyroby - expediciou.

Vyrobky DUVILAX® maju Siroké vyuZzitie v priemysle sklenych vlakien, v stavebnictve, pri vyrobe
néterovych latok, v textilnom priemysle, v drevarenskom priemysle av papierenskom priemysle.
Odberateliavsegmente papierenského priemyslu patria medzi nasich najvyznamnejsich.

V uplynulom obdobi nastaliv papierenskom priemysle velké zmeny:
* pouZivajusarychlejsie stroje na kasirovanie papiera, na vyrobu papierovych trubic, na

vyrobu papierovych vostin,

e zhorsila sa kvalita samotného papiera, zvysil sa podiel recyklovaného podielu a vsnahe
znizit cenovd Uroveri sa do papiera pridava vysoky podiel anorganického piniva,

o zvysilisa poziadavky na kvalitu papierenskych vyrobkov,

« zvysili sa poZiadavky na kvalitu a cenu lepidla; pri niz$ej cene je nevyhnutné zvysit
aplikaéné vlastnosti lepidla ako je otvorena doba, rychlost tvorby spoja, tvrdost resp.

pruznost lepeného spoja.

Konkurenény boj je ovela tvrdsi. V snahe udrzat si pozicie na trhu sme zadali modifikovat klasicky
DUVILAX® DB-20. Toto rieSenie bolo vhodné iba do uréitej doby, museli sme hladat dalsie

riesenia.

Tlak na zvySenie kvality a zniZenie ceny sa zvySoval. Riesenim boli lepidla, kde sa "drahy
polymér" nahradil lacnym mikromletym anorganickym plnivom.
Smerné receptury su z dielne nasej dcérskej spolocnosti VUCHT, a.s.

Zmnohych navrhov sa v praxi uplatnili nasledovné vyrobky:

B

DUVILAX® KL-48 pouZiva sa na ka-
Sirovanie vinitej a hladkej kartonaze
DUVILAX® KL-40 pouZiva sa na
vyrobu papierovych vostin
DUVILAX® LT-27 pouZiva sa ha
vyrobu papierovych ochrannych
rohov a tenkostennych papierovych
dutiniek na pomalych strojoch,
DUVILAX® PT-28 nie je plneny
anorganickym plnivom, pouZiva sa
na vyrobu tenkostennych papiero-
vych trubic na vysoko rychlostnych
strojoch.

Vyroba papierenskych produktov je sama o sebe Specificka, kazda vyrobna linka je jedinecna,
apre nastoznamena prispdsobit lepidlo presne na td ktoru linku.

Kazdy z uvedenych vyrobkov DUVILAX® ma niekolko modifikacii, ktoré sa liSia viskozitou,
otvorenou dobou, rychlostou tvorby spoja, tvrdostou resp. pruznostou lepeného spoja.

Ing. Emil Bédi
veduci VJ DaL

Pripravujeme investi¢nu
akciu ANILIN

Odvetvie chemického priemyslu je v pos-
lednych rokoch vystavené burlivym zmenam.
Su k dispozicii stdle modernejsie technoldgie,
ktoré prinasaju znizovanie zataZzenia Zivotného
prostredia a optimaliziciu vyrobnych nakla-
dov. Vyrobné kapacity sa v désledku hospo-
darskych a politickych zmien postupne pre-
sUvaju z tradi¢nych teritérii Eurépy smerom na
vychod. Konkurencia vyrobcov z Azie narasta.
Spotrebitelia v ¢oraz va¢Som meradle vyuZi-
vaju dodavatelov z dalekého vychodu, ktori su
schopni, aj ked' Casto za cenu nizsej kvality,
prist na trh s cenovo vyhodnymi produktmi.
Chemické podniky, ktoré maju dnes na trhu
uspokojivé zastupenie a dosahuju dobry
hospodarsky vysledok, musia neustdle
pracovat na svojom rozvoji, inak sa v priebehu
niekolkych rokov modZe prosperujica spo-
lo¢nost zmenit na spoloénost stagnujucu.

My v Dusle si uvedomujeme, Ze zaklady
buduicej prosperity budujeme uZ teraz pri-
pravou a realizaciou rozvojového programu.
Nosnym projektom SBU-O je nova vyrobna
anilinu.

Anilin je jedna z najviac pouZivanych
chemickych surovin pre syntézy a vyraba sa od
roku 1856, kedy sa prvy raz pouzil ako
zakladna surovina pre farbenie textilii, ked’
nahradil vzacne tmavomodré indigo dovazané
z Indie. Aj dnes su vsetky dZinsy zafarbené na
modro farbivom na baze anilinu. PouZiva sa
tieZ ako zdkladnd surovina pre vyrobu umelych
hm@t, izola¢nych penovych materialov a lieciv.

Dnesna moderna chémia bez anilinu je
nemyslitel'na. Jeho vlastnosti, vyroba a bez-
pecnd manipulacia s nim a jeho derivatmi je
detailne preskiimana a po viacej ako 150 rokov
pouZivania urcite zvladnutd bez obavy z pos-
kodenia Zivotného prostredia, alebo zdravia
fudi. Anilin je pre vyrobu na SBU-O kltuc¢ova
surovina. Vstupuje do vyroby difenylaminu,
cyklohexylaminu, Sulfenaxu CBS a TBBS. Dnes
cely objem potrebného anilinu dovazame.

Zmyslom investicie do novej vyrobne je,
aby sme profit z vyroby a predaja anilinu,
ktory dnes maju nasi dodavatelia, ziskali pre
nasu spoloénost. Zarover tym vyriedime aj
problémy v zabezpeceni doddavok anilinu.
KedZe sa jedna o nedostatkovy produkt, roz-
hodli sme sa vyrabat anilin nie len pre vlastnd
spotrebu, ale aj na export. V stcasnosti pre-
biehaju na projekte novej vyrobne anilinu
pripravné prace. V septembri tohto roka bol na
Ministerstve Zivotného prostredia podany
zdmer na vyrobu anilinu na posudzovanie
vplyvov ¢innosti na Zivotné prostredie.

Zaroven prebieha v spolupraci s projekénou
kanceldriou priprava Studie na posudenie
moznosti a podmienok realizacie vyroby ani-
linuvDuslo, a.s.

Predpokladame, Ze sa po ukonceni pri-
pravnych prac zacne v roku 2014 vystavba,
ktora bude trvat do roku 2016, kedy by mala
byt vyrobfia uvedena do prevadzky.

V stvislosti s uverejnenim informécie o pri-
pravovanom zamere sa v tlaci objavila reakcia,
ktorej autor ma obavy o negativnom vplyve
vyroby na zdravie obcanov okolitych obci.
PovaZujem za potrebné uviest, Ze vplyv vyroby
na Zivotné prostredie, ako aj na zdravie
obcanov je predmetom posudzovania, ktoré
vykonaju statne organy. Legislativa je v tomto
ohlade mimoriadne prisna a prikazuje nam
pouzit najlepsie dostupné technoldgie, tak aby
vyroba nemala negativny vplyv na okolie.
Bezpecnost je celkom logicky nasou prioritou.
Aj my, ktori sa na projekte podielame, predsa
Zijeme v okoliDusla.

Caka nas vela prace a Usilia kym vyrobime
prvy liter anilinu. Uvedomujeme si, Ze Uspech
je podmieneny dobrou timovou spolupracou.
Preto chcem poZiadat kolegov vsetkych
dotknutych Utvarov spolocnosti, ktori sa budu
tak &i onak na projekte podielat o Ustretovost
aspolupracu.

Ing. Branislav Brezny
veduci OTR, SBU-O

Pravidelna jesenna zarazka
vo VJ Prisady

V ramci pravidelnej rocnej zarazky, ktora
bola realizovana v mesiaci september, sa vy-
konali vSetky potrebné (predpisané) revizie
zariadeni. Zaroven boli opravené zariadenia,
ktorych miera poskodenia este nevyzadovala
vymenu. Zariadenia bolivycCistené.

Rozsah tychto prac bol prispdsobeny vy-
robno - expedi¢nym poziadavkdam, preto vo
vyrobni Irganoxov trvala zardzka iba 7 dni.
Vo vyrobni Duslin boli opravarensko-revizne
¢innosti vykonané este na jar. Vo vyrobni DFA
bola zardzka skratend z dovodu nutnosti
realizécie prevadzkového pokusu (2 reaktory
na Cisty anilin). Najvacsi rozsah prac bol
realizovany na prevadzke Dusantox.

Naroc¢nou operaciou bola vymena vsetkych
druhov katalyzatorov a naplini v uzle refor-
mingu (reformérovy, konverzny, hydratacny,
desulfuriza¢ny), ktord bola vykonand prvykrat
od nabehu uzla (po 6smich rokoch).

Zaroven boli vykonané vsetky predpisané
opakované uradné skusky. V poslednom roku
bol pozorovany znizeny vykon produkcie
konverzného plynu, ¢o sa pripisovalo funk-
¢nosti redukénej stanice zemného plynu. Po-
Cas vymeny katalyzatora z reformérovych
trubiek (10 ks) sa zistil pomerne znacny stupen
specCenia tohto katalyzatora v spodnych
Castiach trubiek.

Vysatie katalyzdtora vysdavacom nebolo
moZné, preto bolo realizované rozbitie
a nasledné vyplavenie tychto inkrustov
sustredenym vysokotlakovym vodnym [i¢om
o tlaku 2 000 atmosfér firmou Aquaclean.
Zaroven bolo preukazané, Ze tento jav bol
pricinou zniZzeného vykonu celej jednotky
z dovodu zniZenej priechodnosti plynu
v uvedenej Casti zariadenia. Na vykon vietkych
prac dozeral technicky pracovnik firmy Caloric
zo SRN. Vsetky postupy, Udaje a suvisiace
¢innosti boli monitorované a zdoku-
mentované, pricom v buducnosti bude
realizacia vymeny uskutocnena vlastnymi
vykonmi v dosledku ¢oho budu dosiahnuté
znacné Uspory na technickd pomoc zahra-
nicného odbornika. V ramci zarazky sa
realizoval aj znaény rozsah stavebnych dprav,
ktoré nemozno realizovat podas prevadzky
zariadeni. Tymto sa zvySila Uroven ochrany
Zivotného prostredia a zvysila sa taktiez bez-
peénost prace (boli odstrdnené vsetky ne-
dostatky z predchéadzajucich hibkovych pre-
vierok bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci,
okrem vymeny nebezpecnych okien v SO
44-04, ktoré sabude realizovatv4.Q.2012).

Po ukonceni zardzkovych prac boli po-
stupne vyrobne uvadzané do chodu v zmysle
platného harmonogramu. Oproti minulym
rokom nedoslo ani pocas asandcie zariadeni a
ani pocas jeho ndbehu k vyznamnému
zhorseniu kvality odpadovych vad (boli vyuZité
technické opatrenia realizované v predcha-
chéddzajucom obdobi), ktoré by zapricinili
znizenie Cistiacej schopnosti BCOV.

Ing. Pavel Biro,
veduci VJ Prisady




INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Obchodna politika
SBU anorganika

Duslo, a.s. so svojimi vyrobnymi kapacitami,
vysokou kvalitou produktov a podielom na
trhu patri k lidrom medzi vyrobcami hnojiv
vstredoeurdpskom priestore.

Obchodné aktivity Duslo, a.s spojené
s vyrobou a predajom hnojiv a technickych
produktov zabezpecuje obchodny Gsek SBU-A.

Predaj hnojiv, technickych produktov
a obchodného tovaru

Uplynuld "hnojivarsku" sezénu 2011/2012
(jul 2011 - jun 2012) moézeme z obchodného
hladiska charakterizovat ako mimoriadne Us-
pesnu, nakolko sa nam podarilo zabezpedit
plné vytaZenie vyrobnych kapacit a dosiahnut
znacny zisk.

Vyvoj predaja hnojiv a technickych produktoy v t
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Aj napriek dvojmesacnej planovanej
odstdvke vo vyrobe hnojiv sa nam tento rok
podari dosiahnut porovnatelny objem predaja
ako v minulom roku.

Do novej sezény 7/2012 - 6/ 2013
vstupujeme s nasledovnym sortimentom
hnojiv:

e dusikaté granulované hnojiva (LAD,
Mocovina)

e dusikato-sirne hnojiva (DASA®, DASAMAG®

MAGNISUL®, ENSIN®)

e komplexné hnojivd NPK a bezchloridové
komplexné hnojiva NPK(S)
® kvapalné hnojiva (DUMAG®, DUSADAM®,

DAM®)

Pozn.: Hnojivo ENSIN je novy produkt vyvinuty
v spolupraci s SKW Piesteritz, dusikato-sirne
hnojivo sinhibitormi.

Hlavnym odbytovym trhom pre Duslo, a.s. je
stredoeurdpsky priestor, t.j. trhy Nemecka,
Rakuska, ale predovietkym trhy Ceska, Slo-
venska a Madarska, kde uz ma Agrofert/Duslo
vybudovanu vlastnd distribuénid siet agro-
chemickych podnikov, ktoré plosne a kom-
plexne zabezpecuju potreby prvovyroby:

» poskytovanie logistickych sluZieb, skla-

dovanie,

» predaj osiv, pesticidov, agrotechniky,

» vykup polnoproduktov,

» predaj hnojiv.

V oblasti predaja technickej mocoviny
a ostatnych technickych produktov nastal
v poslednych 2-3 rokoch vyznamny pozitivny
vyvoj, ide hlavne o tieto technické produkty:

¢ roztoky dusi¢nanuaménneho, ich kom-

binacie podla zakaznickej Specifikacie

 technicka mocovina

¢ Automotive Urea" - AMU, AdBlue®

e roztoky kyseliny dusi¢nej 53%, resp. 59%.

K uspechom patri aj ziskanie aktiv spo-
loénosti HNOJIVA Duslo, s.r.o. Strazske este v
roku 2007, ktorych ciefom bola rekonstrukcia
existujucej vyrobne LAD na vyrobriu liadku
vapenatého (LV), pricom treba zdoraznit, ze
vyuZzivand technoldgia zabezpecujuca vyrobu
LV najvy$sej svetovej kvality je produktom
vlastného vyskumu pracovnikov Duslo, a.s.

a VUCHT, a.s. Napriek tomu, Ze prva vyroba
LV v r. 2008 bola len zopar stoviek ton, v roku
2012 uZz mame zabezpeceny predaj LV v
objeme niekolko desiatok tisic ton do celého
sveta, na vSetky kontinenty, ¢im sme
maximalne vytazili kapacitu vyrobne. Cela
obchodna agenda tykajuca sa predaja LV, t.j.
obchodna politika, kontakt so zdkaznikom a
kompletna logistika je zabezpecovana
pracovnikmiodboru predaja SBU-A.

V poslednych rokoch Duslo, a.s. upriamilo
svoju obchodnu stratégiu aj na postupné
ziskavanie vyraznejsieho podielu na logisticky
atraktivnom blizkom madarskom trhu, o com
svedci akvizicia firmy Agrokémia Devecseri Kft.
azaloZenie firmy IKR Agrar Babolna.

Nakup surovin, energii
a obchodného tovaru

Vyroba priemyselnych hnojiv ako nosny
program spoloc¢nosti Duslo, a.s. je zaloZena na
vlastnej vyrobe amoniaku, od ktorej sa odvija
vyroba kyseliny dusi¢nej a mocoviny,
dusi¢nanu amdénneho a ostatnych hnojiv na
baze dusi¢nanu aménneho (LAD, DAM®, NPK,
DASA®, atd')

Absoldtnou prioritou SBU-A je zabezpedit
cenovo aj kapacitne stabilny zdroj zemného
plynu ako zékladnej suroviny pre vyrobu prie-
myselnych hnojiv. Zemny plyn tvori najvacsiu
Cast vsetkych ndkladov na vyrobu E&pavku
a nasledne hnojiv, a tym je dana doleZitost pri
jeho zabezpecovani. V roku 2010 Duslo, a.s.
zmenilo doddvatela plynu, ktorym sa stala

firma RWE Gas Slovensko. Novy dodavatel

plynu umoznil nakup plynu za tzv. trhovych
podmienok, vdaka comu sa nase vyrobky stali
konkurencieschopnymi, resp. v uplynulych
rokoch 2010-2012 prindasali nasej spolo¢nosti
primerany zisk.

Zakladné suroviny pri vyrobe priemyselnych
hnojiv (okrem zemného plynu) st nasledov-
né:

o dolomit (pre vyrobu LAD),

e amofosadraselnd sol (pre vyrobu NPK),

e siranamaoénny (pre vyrobu DASA®

aDASAMAG®).

Uvedené suroviny st zabezpecované okrem
dolomitu zo zahranicia.

Vo vyspelom trhovom hospodarstve moze
byt Uspesny len ten podnik, ktory dokaze
uspokojovat stdle ndaroénejsie potreby
zakaznikov solidnou ponukou nového
vysokokvalitného tovaru. Avsak nestaci len
vyrobit kvalitné vyrobky, ale je potrebné
postarat sa o to, aby boli k dispozicii
v sprdvnom mnoiZstve, na spravnom mieste
a vspravnom case, a to s vynaloZzenim prime-
ranych nakladov.

V poslednych rokoch postavenie logistiky
ziskava na vaZnosti a stava sa jednym
z podnikovych procesov, podobne ako
financovanie a personalistika. V Duslo, a.s. plni
tuto Ulohu oddelenie logistiky a ekonomiky na
obchodnom Useku SBU-A a jeho &innost je
zamerana hlavne na zabezpecenie prepravy

vyrobkov a surovin Zelezni¢nou dopravou. V
poslednych rokoch doslo k liberalizacii aj
Zelezni¢ného dopravného trhu, ¢o umoznuje
aj v pripade Zelezni¢nej prepravy vyberat z via-
cerych dodavatelov. Ulohou logistiky je preto
v ramci vyberovych konani zabezpetit, t.j.
vybrat, objednat a zorganizovat prepravu
nasich vyrobkov a k tomu potrebnych surovin
za ekonomicky najvyhodnejsich podmienok.

@

Prehlad prepravenych mnozstiey vyrobkoy - druhy dopravy
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Pracovné nasadenie a tvorivad praca timu
obchodného Useku SBU-A su zarukou toho, Zze
napriek sucasnej zlozZitej financnej situdcii
v Eurdpe a vo svete tento odborne zdatny
pracovny tim najde rieSenia na rozne zlozité
situacie, ktoré moze priniest najblizSia doba.

V budidcom roku bude nasou snahou
zabezpelit plné vyuzitie vyrobnych kapacit
a predat objemy vyrobkov za najlepsie ceny,
ktoré trh umoZiuje, a naplnit tak parametre
obchodného planu spolo¢nosti. K tomuto je
potrebné UGsilie nds vietkych, verime, Ze spo-
lo¢nymi silami sa ndm to podari.

Ing. Rébert Volek

veduci odboru predaja SBU-A

Ing. Vladimir Hruby

veduci odboru nakupu a logistiky SBU-A

Obchodna politika
SBU - organika

Aktualna eurdpska ako aj celosvetova
ekonomicka situacia je v porovnani s pred-
chadzajucim rokom poznacena velkou neisto-
tou, dlhodobymi predpokladmi prehlbovania
krizy a zhorSovanim sa ekonomickej kondicie
takmer vietkych ekonomik. Tento stav mad za
nasledok zniZenie celosvetovej produkcie,
ktora sa bohuzial nevyhla ani nasim najvacsim
odberatelom. Vynimkou nie st ani 20 az 25 %
prepady v porovnani s predchadzajicim ro-
kom. Situdcia je navySe komplikovana neu-
merne vysokymi celosvetovymi produkénymi
kapacitami a pretlakom konkurenénej pro-
dukcie ako aj vysokymi cenami vstupov, ktoré
sa vzhladom na aktudlnu trhovu situdciu len
velmi obtiazne prenasaju do cien finalnych
vyrobkov. VSetky tieto skutocnosti negativne
ovplyviiuji moiZnosti predaja nasich pro-
duktov. Aj napriek vysSie spominanému je
viak moiné skonstatovat, ie Duslo sa
v oblasti predaja SBU-O podarilo udriat si
podiel na trhu. Tento stav bol dosiahnuty
najma vdaka vysokej a stabilnej kvalite
produkcie, vdaka prvotriednemu servisu,
ktory je poskytovany nasim zakaznikom
a vneposlednom rade viziou dalSieho rozvoja,
ktory Duslo v buducnosti poskytne cely rad
konkurenénych vyhod a napomdoze upevneniu
azlepseniu postavenia nasej spolo¢nosti.

Jednym z takychto projektov je vystavba
jednotky na vyrobu vlastného anilinu, ktory by
jednak zlepsil ekonomiku vyroby nasich
produktov a zaroven by ndas pred partnermi
prezentoval ako jednu z mala chemickych
spolocnosti, ktoré su v tychto ¢asoch schopné
vykonavat zdsadné inovacie. Treba vsak
spomenut, Ze vietky spominané pozitiva by
nebolo moZné dosiahnut bez zodpovednej
prace vsetkych pracovnikov, ktorda ndm za-
roveri ddva nadej, Ze zo sudasnej tazkej eko-
nomickej situacie vyjde Duslo este silnejsie ako
do nejvchadzalo.

Slovi¢ko kriza aj s jej obavanymi dopadmi
nam ukazuje varovny prst zo vietkych stran
a neobchddza ani predajnu cast uUseku
obchodu SBU-O. Bojuju s nimi nielen kolegovia
zabezpecujlci samotnu kontraktacnu a akvi-
ziénU Cast, ale i pracovnici odboru realizicie
predaja s aktivitami, ako uz sdm ndzov hovori,
podporujicimi samotnl realizaénld &ast
obchodu. Od poZiadavky na vyrobu a pripravu
tovaru v zmysle potrieb a Specifikacii
zékaznika, cez dokumentaénu ¢ast, logistiku
od styku s expedi¢nym strediskom cez externé
institucie (prepravné spoloc¢nosti, Spedicie,
colné orgény, obchodné komory), konciac
fakturaciou ainkasom za dodany tovar.

Optimalizacia logistického retazca a s tym
suvisiace prepravné naklady su tie aspekty,
ktoré prispievaju k hospoddrnosti a ziskovosti
spolo¢nosti a ktoré vie odbor priamo
ovplyvnit. Zabezpelujeme prepravu vyse
30.000 ton vyrobkov spoloc¢nosti, prakticky do
celého sveta, pocnuc Severnou a JuZnou

Amerikou, cez eurdpsky trh, Afriku, Aziu,
kon&iac v Australii. Dalich priblizne 25%
produkcie si odoberaju zdkaznici sami.
Z hladiska environmentdlnych hrozieb je
vacsina produktov SBU-O zaradenych do
kategérie latok nebezpelnych pre Zivotné
prostredie, preto su z pohladu logistiky
naro¢nejsie na manipulaciu, technické vyba-
venie prepravnych prostriedkov, kvalifikaciu
vodiCov a s tym suvisiacu finanénld nakla-
dovost. Prisnejsie kontroly pocas preprav,
pribddajice medzinarodné i narodné legis-
lativne obmedzenia, zniZujuca sa disponibilita
dopravnych prostriedkov ako désledok, ¢i uz
nedavnej, alebo aktudlnej hospodarskej krizy
nads nutia hladat alternativne prepravné
mozZnosti.

Zdd sa, Ze priama preprava kamiénmi, lodnymi
kontajnermi, cisternovymi kontajnermi by
mohla byt v budtcnosti nahradenad tzv. inter-

modalnou - kombinovanou prepravou, t.j.
spojenim cesty a Zeleznice, kedy by sa v uce-
lenych blokoch cez zberné uzly prepravovali
tovary od nas aZz k zdkaznikovi. Tato proble-
matika je zatial' na Slovensku len v pociatocnej
faze, ale mohla by byt rieSenim zhorsujlcej sa
situdcie na trhu preprav nebezpecénych latok.

Naroc¢né ulohy stanovené na tento rok su pre
pracovnikov odboru ndkupu velkou vyzvou.

Procesy ndkupu su viac menej optima-
lizované, avsak v sucasnej dobe ked na trhu
vlddne neistota a obavy s prehlbovania krizy si
kazdy jednotlivy ndkup vyZaduje extra
pozornost a maximdlne Usilie dohodnut ¢o
najlepsie podmienky pre nasu spoloénost.
Tato snahu v oblasti ndkupu surovin stazuje
neustdla turbulencia na trhu s ropnymi pro-
duktmi. Benzén, ktory je hlavnou zlozkou pri
vyrobe anilinu sa dlhodobo pohybuje 30 az
50% nad normalom.

Nasa spoloénost nakupuje cca 33.000Mt
anilinu za rok a kazdé zvysenie jeho ceny ma
enormny dopad na vyrobné ceny nasich
antioxidantov a urychlovacov. Okrem anilinu

sU tu aj iné suroviny, ktoré takisto vyrazne
vplyvaju na ekonomiku vyroby a ich vyvoj na
trhu je dost negativny. Roznymi formami
nakupu, mnohokrat i nestandardnymi, sa
snazime tento negativny vplyv eliminovat.
Spolupracujeme aj s ostatnymi chemickymi
podnikmi v ramci AGROFERT Holdingu,
hladdme kazdu moZnu cestu Uspory. Spo-
loénym nakupom neustale vyvijame tlak na
dodavatelowv.

Velké zmeny v rozsahu prace na odbore
nakupu nastali po navrate vykonnej udrzby
do Struktdry Duslo, a.s. Po roku modZeme
konstatovat, Ze pri vzdjomnej snahe a ochote
spolupracovat ONaL SBU-O a TU, problémy sa
daju riesit konstruktivnym spdsobom, za ¢o
sme velmivdacni.

Samozrejme sme pripraveni reagovat na
rbzne scenare vyvoja a pracujeme na roznych
alternativach, ktoré nam mozu v blizkej
buducnosti  zabezpecit este vacsiu konku-
rencieschopnost na trhu. Jednou z tychto
alternativ je aj vystavba vlastnej vyroby
anilinu, ktord bola schvdlend majiteflom
Agrofertu. Caka nas nelahké obdobie. Aviak
tak ako je v Dusle zvykom, technicky zdatni
a skdseni pracovnici, ¢i uz na nakupe, predaji
alebo inych prevaddzkach v spolo¢nosti su
zérukou, Ze nasa spolo¢nost bude na trhu vo
svojom segmente patrit vZdy medzilidrov.

Ing. Galina Uhrinova
veduca odboru nakupu a logistiky SBU-O
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Personalne zmeny
v spolocnosti

Rekreacné pobyty
v roku 2012

» 0d 1.9.2012 nastupil na miesto veduceho
Vyrobnej jednotky Bezpecnostno -
technickych sluzieb Technického useku
Mgr. Martin Kovar, ktory do podniku
prisiel z Policajného zboru Slovenskej
republiky.

» 0d 1.10.2012 prestupil na poziciu
veduceho Odboru technického rozvoja
SBU - organika Ing. Branislav Breiny,
ktory dovtedy podsobil ako veduci
oddelenia inovacii Odboru technického
rozvoja SBU - organika.

» 0d 1.10.2012 prestlpil na miesto ve-
diuceho prevadzky Dusantox Ing. Igor
Bukovy, ktory dovtedy pdsobil ako
technicky pracovnik oddelenia tech-
nolégie Odboru technického rozvoja SBU-
organika.

» 0d 1.10.2012 prestupil na poziciu
vediceho odboru dopravy Ing. Pavol Sin-
kovi¢, ktory dovtedy pdsobil ako veduci
oddelenia technoldgie a cestnej dopravy
na odbore dopravy, SBU - anorganika.

Duslo, a.s. v ramci socidlneho programu
poskytuje svojim zamestnancom a ich ro-
dinnym prislusnikom moZnost absolvovat
rekreacné pobyty s prispevkom zo socidlneho
fondu. V predchadzajicom obdobi sa na tento
ucel vyuZivalo vyluéne nase rekondicné
sanatdrium (vsucasnosti Hotel Relax Inn).

V snahe poskytnut zamestnancom nové
atraktivnejsie prostredie s rdéznorodejSimi
aktivitami, vybrala socidlna komisia pre
rekreacné pobyty nové lokality v Nizkych
Tatrach, v oblasti Malej Fatry a na juhu
stredného Slovenska.

Hotel Velka Fatra
v Rajeckych Tepliciach

V hoteli Velka Fatra sa v priebehu roku 2012
zrekreovalo 69 zamestnancov a 43 rodinnych
prislusnikov. Napriek ¢iastocnej rekonstrukcii
hotela, ktora prebiehala v ¢ase pobytu nasich
zamestnancov, bolo prostredie, strava a pos-
kytované sluzby zhodnotené vel'mi pozitivne.

Rehabilitacné procediry mohli hostia
ubytovani v hoteli Velkd Fatra absolvovat v ku-

pelnom dome Aphrodité, do ktorého bol
zabezpeceny pristup presklenym spojovacim
mostom. Okrem relaxu a rehabilitacie, ktoru
ponukalo balneologické stredisko kupelného
domu Aphrodité bolo mozné absolvovat
mnozstvo volnocasovych aktivit organi-
zovanych, alebo individualnych, zameranych
na turistiku, cykloturistiku, spoznavanie
Rajeckej doliny a pohoria Mala Fatra.

Hotel Jantar v Dudinciach

V hoteli Jantar sa v priebehu roku 2012
zrekreovalo 52 zamestnancov a 47 rodinnych
prislusnikov.

Hotel je situovany na konci kipelnej pesej
zény cca 1 km od centra. Aj ked bola lokalita
Dudiniec ucastnikmi pobytu zhodnotena ako
chudobnejsia na ponuku volnocasovych akti-
vit, pozitivne hodnotenia ziskali spolocenské
akcie (tane¢na zébava, ochutndvka vin) organi-

zované persondlom hotela. Rehabilitacné pro-
cedldry bolo moiné absolvovat priamo
v hoteli, ubytovani hostia mali k dispozicii aj 25
metrovy bazén s masaznymitryskami.

Vzhladom k tomu, Ze okolitd mierna
pahorkatina nie je turisticky zaujimava, su v
pripade zaujmu organizované fakultativne
vylety do okolia.

Penzion Adika
v Myte pod Dumbierom

V penziéne Adika sa v priebehu roku 2012
zrekreovalo 84 zamestnancov a 131 rodinnych
prislusnikov. Penzién na rozdiel od pred-
chadzajucich zariadeni neponuka rehabili-
tacné procedury, ale mnozstvo réznorodych
aktivit, ktoré sa daju absolvovat priamo v Myte
pod Dumbierom alebo v nedalekych lokalitach
- turistika, prehliadky jaskyn, kipanie v aqua-
parku Tatralandia, v zime lyZovanie.

Pobyty v penzidne mohli zamestnanci
absolvovat pocas celého roku (podla volnych
kapacit zariadenia) v dizke 6 noci alebo 2x
v dike troch noci alebo 3 x v dizke dvoch noci.
Na zaklade podnetov zo strany zamestnancov
boli rieSené problémy so stravovanim
a uvaZuje sa so zabezpecenim stravovania len
formou polpenzie (ranajky, vecere).

Pokracovanie spoluprace s uvedenymi
zariadeniami a realizacia rekreacnych pobytov
zamestnancov aj v dalSom obdobi zavisi
hlavne od hodnotenia a spokojnosti
rekreantov, ktord je vyhodnocovand na
zaklade vyplnenych dotaznikov.

Pre rok 2013 uvaZuje socidlna komisia
s rozsirenim lokalit pre rekreacné pobyty za-
mestnancov o kupelné mesto Trencianske
Teplice a novu lokalitu v tatranskej oblasti.

Socidlna komisia
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Podujatia s prispevkom zamestndvatela
zo Socialneho fondu

Aj v jesennych mesiacoch zamestnavatel po dohode

s odborovymi organizaciami pokracoval v trende
organizovania aktivit pre zamestnancov a ich rodinnych
prislusnikov s prispevkom zo Socidlneho fondu.
Zdravie

e 11.9. a 12.9.2012 sme v spolupraci so zdravotnou
poistoviiou Union zorganizovali Dnizdravia. MoZnost
preverit svoj zdravotny stav (cholesterol, krvny tlak,
telesny tuk, BMI index, pecefiové enzymy a glukdza,
hladina kyseliny mocovej) vyuZzilo 28 zamestnancov.
23.10.2012 mali zamestnanci moznost absolvovat
ultrazvukové osteodenzitometrické vySetrenie na
zistenie zvySeného rizika zlomeniny kosti u osteopénie
resp. osteopordzy - vyuzZilo 57 zamestnancov a
prevziat testovaciu sadu na skriningové vySetrenie
kolorektalneho karcinému - vyuZilo 25 zamest-
nancov.

e 14, aZ 30.11.2012 na RTG pracovisku Centra zdravot-
nej starostlivosti zamestnanci mohli absolvovat dalsie
zdravotné vysetrenie za ucelom prevencie plucnych
ochoreni- snimkovanie hrudnika.

Zdjazd

e 14.- 15.9. Praha - mesto,
ktoré sme uz videli a predsa
sa tam tuzime znovu vratit -
Praisky hrad s krasnymi
zdhradamiavyhladom na
mesto, Zlata ulicka, Prasnd brana, Karlov most, Vac-
lavské namestie, Vysehrad - to vsetko navstivilo 98
ucastnikov dvojdriového pozndavacieho zajazdu.

Kultira

e Koncert Michala Davida
18.9.2012 na mestskom am-
fiteatri v Nitre navstivilo 84
ucastnikov spolu s rodinnymi
prislusnikmi. Prijemné vecerné
pocasie, jedna "hitovka" za|
druhou rozohrévajtica vietky zilky g
od zadiatku do konca aj tym skor
narodenym. Koncert bol urcite
nezabudnutelnym zazitkom.

! e Vela obdivovateliek ma sku-
pina Il Divo. Je to medzina-
medzindrodna skupina spe-
véakov. Vystupenie pop vokal-
nej skupiny na tohtoro¢nom
turné v Bratislave 19.9.2012
potesilo 111 Gc¢astnikov

¢ 18.10.2012 navstivilo pred-
stavenie Malé manZelské zlo-
Ciny v divadle L+S 106 divakov
z nasej spolocnosti. Mali moz-
nost zhliadnut krasny, fas-
cinujuci, uchvatny obraz man-
Zelstva, s jeho démonmi, Ziarlivostou, pokrytectvom,
egoizmom, zaslepenim, oS$uchanostou, tazkopdd-
nostou a na druhej miske vah nezabudnutelné spo-
mienky, zviazanost, humor a neha.

* Vrcholom jesennej ponuky
kultdrnych podujati bolo
nesporne vystupenie Karla
Gotta na zimnom Stadidne
Ondreja Nepelu v Bratislave
20.10.2012, o ¢om sveddi aj
vysoky zaujem o vstupenky,

zUcCastnil sa ho doteraz najvyssipocet - 230 ucastnikov.

e 28.10.2012 vystupila aj

pre nasich zamestnancov

popularna taneéna sku-
pina Lord of the Dance
SRR o AP s hudbou a tancom zalo-

Zenymi na tradi¢nom irskom folklére.

Ich predstavenie zhliadlo 118 naSich spokojnych
divakov.

e muzikdl Pomada sme navstivili v dnioch: 4.11.2012,
6.11.2012, 7.11.2012 a 12.11.2012 v celkovom pocte
183 udastnikov. POMADA patri medzi najdlhsie
uvdadzané tituly v muzikalovej historii.

Pri niektorych podujatiach, najma poznévacich
zdjazdoch a rekreacnych pobytoch ucastnici vyplnili
hodnotiace dotazniky, ktoré ndm pomahaja hladat lepsie
rieSenia priich organizacii.

Na tomto fére reagujeme najma na otazky ohladom
miesta nastupu ucastnikov do autobusu. Z dotaznikov
a z telefonatov zamestnancov vyvstavaju poziadavky na
zastavky autobusu podla bydliska jednotlivych ucastnikov.
Splnit toto Zelanie nie je mozné. Najzavaznej$im z dévodov
je, Ze Ucastnici byvaju v roznych obciach ¢i mestach. Ak by
mal autobus zajst do kazdej, ¢i len niekolkych obci, cesta
do cielovej stanice by sa nedimerne predizila a nebola by
komfortnd pre mnohych cestujucich. Preto prosime
vsetkych ucastnikov, aby boli tolerantni a reSpektovali
stanovené zastavky autobusov.

Socidlna komisia

Oceneni zamestnanci v roku 2012

V minulom roku sme v Duslo, a.s. obnovili vyznamny akt
v Zivote spolocnosti - ocenenie zamestnancov, ktori sa
svojou pracou, mimoriadnymi aktivitami a prikladnym
vystupovanim pricinili o kultivovanu atmosféru v podniku,
Sirenie dobrého mena a v neposlednom rade aj o finan¢né
vysledky podniku.

Navrhy predloZené priamymi nadriadenymi zamest-
nancami schvalovali prislusni riaditelia usekov. Konecné
schvalenie ndlezalo v zmysle ustanovenia Kolektivnej
zmluvy po dohode s predsedami odborovych organizacii
veducej UPaEP.

Pre rok 2012 boli na ocenenie schvaleni zamestnanci:
Rudolf Brunai - prevadzkovy elektrikar, TU - Vyrobna
jednotka udrzby,

Ladislav Kova¢ - technicky pracovnik, TU -Odbor podpory
arozvoja udrzby,

Viliam Kovacik - hasi¢ strojnik, TU - Zavodny hasicsky
Utvar,

Erika Len&ésova - skladnicka, TU -Odbor podpory a rozvoja
udrzby,

Ing. Stefan Menyhart - technicky pracovnik, SBUA - Odbor
technického rozvoja,

Ing. Marian Mrva - vedtci odborny referent, SBUO - Usek
obchodu,

Peter Packa - majster, SBUA - Vyrobna jednotka hnojiv,
Igor Slama - chemik - predak, SBUO - Vyrobna jednotka
prisady,

Stefan Var$anyi - chemik - riadi¢ vyroby, SBUO -Vyrobna
jednotka prisady,

MUDr. Anténia Vaina - vedlica odboru Centrum
zdravotnej starostlivosti, FU - CZS,

Tibor Zachar - Zelezniciar - veduci posunu, SBUA - Odbor
dopravy.

Tradiciou sa stava stretnutie ocenenych zamestnancov
s veducimi pracovnikmi spoloénosti. Tohtoro¢né sa
uskutocnilo 8. novembra 2012 za pritomnosti Mgr. Ing.
Mareka Strpku, generalneho riaditela, Ing. Lubomira
Zatlukaja, technického riaditela, Ing. Pavla Kerda, riaditela
SBU anorganika, Ing. Angely Vimiovej, veducej Utvaru
personalistiky a ekonomiky prace, Mgr. Daniely Javorskej,
veducej odboru personalistiky, Ing. Vladimira Ocenasa,
veduceho odboru ekonomiky prace, Mgr. Marie
Csdanyiovej, predsednicky OV ZO ECHOZ a Ing. Ivany
Hubindkovej, predsednicky Predstavenstva AVZ CHFP SR.

Na dvod stretnutia prehovoril generdlny riaditel
o podmienkach pdsobenia spolo¢nosti na trhu, o nas-
trahach buducich obdobi, ktoré spolo¢nou pracou nds
vsetkych urcite zvladneme. Ciefom je udrzanie pokra-
Cujuceho trendu vyroby a predaja nasich produktov za
podmienky udrZania zamestnanosti.
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Nasledovalo predstavenie jednotlivych ocenenych
zamestnancov formou kratkeho popisu ich kariéry resp.
dosiahnutych mimoriadnych pracovnych vysledkov a po-
dakovanie generalneho riaditela za ich prinos k rozvoju
a prosperite spolo¢nosti, za pracovné nasadenie a pra-
covné vysledky v prospech Duslo, a.s.

V kratkej debate niektori oceneni spomenuli zazitky
z rekreacie, ktoru absolvovali podla vlastného vyberu
s prispevkom zamestnavatela.

Pocet ocenenych zamestnancov je od roku 2011 do-
hodnuty v Kolektivnej zmluve. Aj pre rok 2013 planujeme
v Kolektivnej zmluve dohodnut ten isty pocet za-
mestnancov, aby sme rozsirili okruh tych, ktorych potesi
financny prispevok na rekreaciu podla vlastného vyberu.

Dal$i nasi kolegovia maji teda $ancu ziskat toto
hodnotné ocenenie a s prispenim svojho zamestnavatela
nabrat vela sil a elanu do osobného Zivota a tiez do dal-
Sieho pracovného pésobeniav Duslo, a.s.

Mgr. Daniela Javorska
veduca odboru personalistiky

Okienko lekara

Zivotosprava ¢loveka
(alebo slovo k pacientovi)

Vazeni Citatelia, velakrat omielané slova o Zivotosprave
nam pomaly lezd hore krkom.Po¢divame mnoho rad, ako
sa lepSie stravovat, ako dodrziavat fyzickd aktivitu.
V dnesnom svete je "boom" informacii o Zivotosprave.
Sme zahadzani smogom informdcii, €o je najzdravsie, ako
dobre to vplyva na nase zdravie. Mame problém vybrat si,
¢o je skutotne pravda, lebo existuje mnozstvo inych,
protikladnych informacii, objavujucich sa po ¢ase, ktoré
sa ukazali nepravdivé a naopak mnohé sa ukazali pravdivé.
€o mame robit vtakomto chaose?

V dnesdnej dobe sme uz tak vzdelani, Ze vieme, ¢o treba
robit. Vieme, Ze by sme mali jest "zdravé jedla" (zeleninu,
vysoko zbytkovu stravu, malo masa, vela vitaminov, vela
nenasytenych kyselin v strave a pod.). Zamysla sa niekto
nad tym, Ze aj vela zdravych jedal, takych Skodlivin ako
faj¢enie, alkohol, kofein, mastné jedla, drogy, pocitace,
sexualny boom, moze byt skodlivy? Najvacsi problém je, ze
nevieme problém vyriesit.

MbzZeme povedat, Ze Zivotosprava ma tri zakladné sucasti :
1. Stravovanie,
2. Fyzicka aktivita
3. Nasevztahy sokolimasosebou

Nad vSetkym vystupuje pastoralna potreba ¢loveka
avztah kduchovnu.

Vsetky nase neduhy, zlozvyky zvycajne sliZia nato, aby
sme si uspokojili nase neuspokojené "JA", o nam prinasa
docasnu ulavu, pocit neuspokojenia so svojim Zivotom, s
dosiahnutymi vysledkami, s uplatnenim sa v praci, v osob-
nom Zivote. Odborne to nazyvame psycho - socidlna
rovina, tykajuca sa nasSich vztahov, ktoré ovplyviiuju nase
konanie aj v stravovani aj vo fyzickej aktivite. Vztahy k
okoliu a k sebe nds stale vrhaju zo svetla do tmy, z
nadsenia k spustnutiu, od Sedivej apatie k letmym
poteseniam a k opakujicemu sa utrpeniu. Tento chaos je
nas chaos. Pomoc lekdra, je pomocna ruka v krize
¢loveka, ktoru si musi vyriesit kaidy sam. Ak sa tak
nestane, problém a ochorenie sa stdva chronickym,
opakujucim sa a pacient sa stava pravidelnym "klientom a
zdkaznikom".

A €o nakoniec? Také rady, ako vyvarujte sa mastnych
jedal, nefajcite, nepite alkohol, viac sa pohybujete,
dodrZiavajte spravny rezim dna, su vlastne prikazy,
o ktorych kazdy povie, Ze to ddvno ovlada. Pridte s nie¢im
novym, pani doktori, to vieme aj bez vas. Iste nas vsak
prekvapi, ked'si povieme. ,,Prajeme si mieru vo vsetkych
svojich potrebach, tuibach, vasnach, Ziadostiach do
konca Zivota”. Urcite nam to prispeje k dobrému pocitu
komfortu zdravia fyzického aj psychického, k pocitu uspo-
kojenia, ktory nemusime nahradzat inymi prostriedkami.

MUDr. Teodor Mochndc
lekar CZS

Zastavme sa ... zamyslime sa...

Vianocny cas pokoja, mieru, ldsky a tajomstva patria
k najkrajsim sviatkom celého roku.

Ani sa nenazddme a opdt ndm zaklopu na dvere
najkrajsie sviatky roka - Vianoce.

Ktosi mudry povedal, Ze keby sa odstranili betlehem-
ské jaslicky, v dejindch nastane hroznd prdzdnota. Ano,
vsetci sa rok co rok tesime na Vianoce - deti vo svojich
cistych dusickdach ocakdvaju prichod JeZiska, lebo im
prinesie krdasny stromcek a vysnivané darceky. Pre nds
dospelych su Vianoce posolstvom ldsky, pokoja a spo-
lupatricnosti.

Pre krestanov je to obdobie obnovenia si viery, Ze BoZia
ldska je ten najvzdcnejsi dar, a Ze Kristus sa narodil preto,
aby ¢loveku pomohol, aby mu ukdzal, ako md Zit.

Ldska je najvéicsim tajomstvom na svete. Z ldsky sme
sa zrodili, ldsku potrebujeme pre Zivot - pre dobré
medziludské vztahy, pre schopnost odpustat si, pomdhat
bliznym.

Slovom za vsetkym podstatnym v Zivote stoji Idska.

Viac, ako inokedy, zapocuvajme sa v tychto drioch
naliehavému volaniu z Betlehemskej jaskyne, ktoré nds
vyzyva k spolupatri¢nosti, vzdjomnej dcte, tolerancii
a ldske. Starime sa skutocne ludmi dobrej véle, ktord je
nevycerpatelnym zdrojom velkych ludskych hodnét.

Nebudme skupi na rozddvanie inym tych pravych hod-
nét, ktoré su v nds, nesetrime milym slovom, skutkom,
radou. Ved'len odovzddvanie nasich hodnét inym prindsa
zmysel spoluZitia, vzdjomného Stastia a prosperity.

Dnes Zijeme velmi upondhlanym Zivotom. Zvolnime
tempo aspori v tento predvianocny cas, inak ndm Zivot
50 svojim neuveritelnym tempom prekizne pomedzi prsty.
Sme rézniludia a predsa je v nds nie¢o spolo¢né - geneticky
zakédovand schopnost udrZiavat ohen v rodinnom kozube
a utvorit pocit domova.

Cas adventu je aj casom cakania na dalsiu, rok ¢o rok sa
opakujucu premiéru. Bola by obrovskd skoda preZit ho
v bezhlavom zhone a strese. Cas je totiZ najmocnejsi
fenomén. Ak ho mdme, sme bohati. Cas adventu je aj
¢asom priprav. Vychutnajme si ho.

Nezabudajme na svetld okolo nds - v plamefioch sviecok
a svietnikov, v lesku viano¢nych ozdéb, vo véni zelenych
haluzok ihlicia, v darcekoch zo srdca a z Idsky.

Nezabudajme vsak najmd na svetld v sebe, pretoZe svetld,
tosu Vianoce.

Ana Vianoce by znds malo vyZarovat dobro, pokoj a ldska.

Vazeni citatelia!

Prajeme Vam prijemné prezitie
Vianoc;

Laska, Stastie a pohoda nech kraluje
vo Vasich pribytkoch v tieto neopa-
kovatelné chvile sviatocné.

V novom roku 2013 nech Vas
sprevadza pokoj v dusi, zdravie a
uspechy.

Redakcna rada
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