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Vidzeni spolupracovnici,
damy a pdnové,

dostdvd se Vdm do rukou letosni prvni vy-
dani nasich dusldckych novin, do kterych pro
Vis nase redakcni rada ptipravila celou fadu
clankii s informacemi. Stdle sljchdme, Ze fada
z Vids nemd dostatek informaci o déni ve firmé,
Ze se na jednotlivych poraddch ¢&i pracovnich
schiizkdch nedostanete k informacim, a tak vé-
tim, Ze i touto pravidelnou cestou napravujeme
tento stav.

V téchto dnech se zacind jiz plnou silou pro-
jevovat sila jarniho slunce a vypadd to, Ze je
u konce s dechem zimni obdobi a nastdvd jaro
- byt do astronomického jara ndm jesté nékolik
dnii chybi. Zacind se prodluzovat den, zkra-
covat noc a teploty rostou do vyssich a vyssich
hodnot. Rada z nds tak zacala pldnovat prvni
jarni vychdzky a vylety, dalsi zase prvni jarni
prdce na svych zahrddkdch ¢i zahraddch, jini
zacali oprasovat svd sportovni vybaveni pro
letni venkovni sporty a vsichni premysleji, jak
se co nejrychleji dostat zpdtky do loriské formy
a lepsi zdravotni a moznd i psychické kondice.

V tomto jarnim vyddni se ctendi miize do-
Cist o dosazenych hospoddrskych vysledcich
lofiského roku - jak jsme jiz mnohokrdt zmitio-
vali, nebyl to pro Duslo rok, na ktery bychom
méli byt z hlediska dosazené ztrdty zrovna pys-
ni. Nicméné tak jak v lidském zivoté nejsou jen
samé slunecné dny a dobré zpravy - i v Zivoté
té které firmy dojde bohuzel nékdy k situaci,
kterd neni az tak 1plné ovlivnitelnd nasi pra-
ct, rozhodnutimi a pod. V lotiském roce doslo
k extrémnimu zdrazeni zemniho plynu — nasi
hlavni suroviny o vice jak 31 milionii eur v po-
rovndni s predchozim rokem a toto zdraZeni
jsme nebyli schopni prosadit do nasich prodej-
nich cen jak minerdlnich hnojiv, tak ani gumd-
renskych Ci ostatnich produktii.

Je tieba mit na pameéti, ze takovyto vypadek
hospoddtského vysledku nepostihl jenom Dus-
lo, ale prakticky vsechny ,hnojivdiské“ spolec-
nosti naptic celou Evropou. Mohu Vis jenom
ujistit, Ze pres teci nékterych skarohlidii a ne-
prejicnikii nehrozi Zddny konkurs, bankrot, lik-
vidace ¢i uzavreni nasi spolecnosti. Detailnéjsi
pohled na véc ziskdte prectenim cldnku nasi
financni teditelky.

Rad bych upozornil na clanek o ndvstévé
prezidenta Slovenské republiky p. Andreja
Kisky, ktery jako jeden z nejvyssich uistavnich
Cinitelii SR poprvé ve vice jak 60-leté historii
navstivil nasi spolecnost a se zdjmem podisku-
toval s vedenim spolecnosti o problémech, které
tizi nejenom Duslo, ale i celou podnikatelskou
vefejnost, pochvdlil nasi spolecnost a jeji smé-
fovani a rovnéz si prohlédl chloubu nasi spolec-
nosti - Cpavek 4, kde podiskutoval s novindfi.

Vétim, Ze i v dalsich ¢ldncich si kazdy ctendf
najde to své, co jej zajimd...

Viizeni spolupracovnici,

preji Vam vsem krdsné jaro, blizici se Veliko-
noce a dny plné slunce, pohody, dobré ndlady
a radosti...

Ing. Petr Blaha, generalny riaditel
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?rezident SR navstivil Duslo

tvrtého marca 2019 sme v Dusle
Sprivitali prezidenta Slovenskej

republiky pdna Andreja Kis-
ku. Na stretnuti s vedenim podniku
pan prezident Kiska hovoril o nesta-
bilnom podnikatelskom prostredi,
ostave zamestnanosti a o priprave
$tudentov v nedostatkovych odbo-
roch na povolanie. Pritomni v dis-
kusii zdéraznili potrebu riesenia
problému kvalifikovanej pracovnej
sily. Zhodne konstatovali, ze casté le-
gislativne zmeny, ktoré maju vplyv na
zamestnavatelov, sposobuji problé-
my s planovanim a vyrazne ohrozuja
konkurencieschopnost  slovenskych
podnikatelov.

Pan prezident Andrej Kiska si prezrel
novootvorenti prevadzku Cpavok 4,
oboznamil sa s jej riadenim a prihovo-
ril sa zamestnancom na veline. Zhod-
notil prinos novej modernej prevadzky
k zamestnanosti obyvatelov Sale a oko-
lia a taktieZ vyznam Dusla samotného
pre spolupracujuce spolo¢nosti.

Vedenie Dusla darovalo pénovi
prezidentovi to, ¢im je podnik zndamy.
KedZe sme najvicsi vyrobca hnojiv na
Slovensku, Ing. Petr Blaha, generalny
riaditel Dusla odovzdal panovi prezi-
dentovi dar - hnojivo na jarné hnoje-
nie prezidentskej zahrady.

Mgr. Daniela Javorska, PU
Foto: Juraj Kovacs, UVA
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Ako sa nam darilo v roku 2018

Milé kolegyne a kolegovia,

rok sa s rokom stretol a mne opét pripadla uloha
informovat Vas o hospodarskych vysledkoch za rok
2018. Ako uz iste va¢$ina z Vés vie, minuly rok ne-
bol pre Duslo z hladiska hospodarskeho vysledku
velmi Gspesnym rokom. Pri¢in je niekolko, ale spo-
meniem aspon niektoré.

Rozhodne najvdc¢si negativny vplyv mal vyraz-
ny nérast ceny zemného plynu v druhom polroku
2018. V porovnani s planom ma tento vplyv hod-
notu 33,3 mil. eur, v porovnani predchadzajucim
rokom 31 mil. eur. Ak by predajné ceny hnojiv boli
schopné kopirovat nérast cien zemného plynu, bolo
by to v poriadku. To sa vSak nestalo. Prave naopak,
v skutoc¢nosti boli realiza¢né ceny nizéie ako plano-
vané a ich negativny dosah na hospodarssky vysle-
dok bol 4,7 mil. eur.

Treba vsak povedat, Ze uvedena situdacia sa ne-
tykala len Dusla. Srovnakymi problémami sa
v uplynulom roku borili vsetci nasi konkuren-
ti. NavySe, v Dusle mal nezanedbatelny vplyv na
hospodarenie aj oneskoreny nabeh novej vyrobne
¢pavku. Pri tvorbe planu na rok 2018 sme predpo-
kladali, Ze ¢pavok na novych zariadeniach budeme
vyrabat uz zaciatkom roka 2018. V skutoc¢nosti sa
tak stalo az v juni. Nésledne, po necelych troch
mesiacoch, sme museli vyrobnu odstavit z dovodu
poruchy zariadenia. Oneskoreny nabeh vyrobne
¢pavku, len cez prepocet nizsej efektivnosti vyroby
na starom zariadeni a jej mimoriadne odstavenie
v septembri, nam negativne ovplyvnilo hospodar-
sky vysledok o viac ako 10,5 mil. eur. A to este ne-
hovorim o mnozstve zemného plynu, ktoré si vy-
ziadal viacnasobny nabeh vyrobne z titulu r6znych
netesnosti a inych poruch. Tento zemny plyn vsak
neovplyvnil hospodarsky vysledok priamo, ale cez
vysku investicie.

Na druhej strane sa v uplynulom roku mimo-
riadne darilo Organike. Ci uz to bolo nakupom
lacnejsich surovin, va¢sim objemom predaja, ale
aj vy$Simi realiza¢nymi cenami. Da sa povedat,
ze v tomto roku Organika naozaj zafungovala ako
jeden z dvoch rovnocennych pilierov, na ktorych
Duslo stoji.

Uvedend nelahkd situdcia vhospodareni nds
pocas celého roka viedla k neustdlemu hladaniu
uspornych opatreni a rezerv na vSetkych usekoch.
Podarilo sa nam zefektivnit mnohé procesy a znizit
tak pocet zamestnancov, usetrili sme na rezijnych
nékladoch, na ndkupe surovin atd.

Napriek tomu, Ze sa ndm v uplynulom roku ne-
podarilo splnit vietko, ¢o sme si naplanovali, je ne-
sporné, ze rok 2018 bol pre Duslo vynimo¢nym ro-

kom. Oslavili sme 60. vyrocie zaloZenia spolo¢nosti
a dobudovali sme najvacsiu investiciu v celej histo-
rii Dusla - Cpavok 4. Je to udalost, ktora nielen pre
sticasnych zamestnancov, ale aj pre generacie, ktoré
pridu po nas, md naozaj mimoriadny a strategicky
vyznam. Preto budme pravom hrdi na to, Ze sme
mohli byt pri tom.
Ing. Kvetoslava Trencianska, finan¢na riaditelka
Foto: Juraj Kovacs, Usek vyroby Anorganika

Prehlad o vysledku hospodarenia podla IFRS standardov

Rok konciaci sa k 31. decembru

(v tisicoch eur) 2018 2017
Trzby z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb 418485 403 756
Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢Cinnosti 9905 4106
Prevadzkové naklady -434 137 -392 360
Prevadzkovy hospodarsky vysledok -5747 15502
Financny zisk/strata -1554 -1368
Zisk pred zdanenim -7301 14134
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Usek vyroby Anorganika

Na otazky odpovedal
Ing. Tibor Seres,
riaditel Useku

Co povazujete za najvacsi spech useku v roku 2018?

Rok 2018 mozno povazovat za tazky, ¢o sa tyka jednak nezdaru - ne-
splnili sme pldnované objemy vyrob, ale na druhej strane prelomovy,
kedZze sa ndm podarilo zvladnut nabeh prevadzky Cpavok 4 — najvic-
$ej investicie v historii Agrofertu, a. s. Kolektiv tejto vyrobne to dokézal
»haoko“ pomerne Jahko, ale bolo za tym vela prace, stadia a obetované-
ho ¢asu aj nad ramec pracovnych povinnosti. Ako sa ukazuje, prevadz-
ka Cpavok 4 ako kazda nova prevadzka stile trpi neduhmi a zvladnutie
opitovného nabehu rychlo a efektivne je z tohto pohladu velmi dolezité.
Co ndm nefungovalo a sposobilo vazne straty, bolo, Ze sa ndm nepoda-
rilo zaviazat dodavatelov velkych akcii k vi¢sej zodpovednosti za kvalitu
a dochvilnost vykonavania dohodnutych prac.

Na prevédzke Cpavok 4 sme museli v roku 2018 odstavovat vyrobu
¢pavku pre poruchy na vymenniku E212/4 a po druhej etape intenzi-
fikdcie vyrobne KD3 sme pre nedostatky na strane dodavatela nabehli
vyrobfiu s patdiiovym meskanim. Nedostatky na vyrobni Cpavok 4 sa
nam objavuju aj tento rok, a to v najnevhodnejsej chvili, ako je zima
a vrcholiaca polnohospodarska sezona. V oboch pripadoch sa s doda-
vatelmi stale ,,natahujeme®. Podobné problémy s velkymi dodavatelmi si
»hesieme“ i z minulych rokov. Tu je teda miesto, kde mame rezervy, na
ktorych odstranenie musime prijat v Dusle racionalne opatrenia.

Spokojni mozeme byt na vyrobniach hnojiv, kde sa ndm vo vyrobni
LAD?2 dari dosahovat produkéné objemy na urovni 2100 t/den. Posled-
nd velkd rekonstrukcia tu bola realizovand v roku 1997, ked sa kapacita
upravila na 1500 t/den z povodnych 1100 t/den. Zvy$enie na dnes do-
sahované hodnoty bolo bez vyznamnej$ich investicii. Vo velkej miere
je to zasluha zainteresovaného persondlu a systematickej prace udrzby.

Vyroba Duhorov sa dostala na troven rekordnych rokov 2007 - 2008
vdaka dobrému predaju Dumagu a trvalému zvySovaniu DASAMAGu
vo vyrobni UGL, kde sa pouziva ako poloprodukt.

S ¢im ste neboli spokojny vo fungovani vasho useku v minulom
roku?

Trh préce je v regiéne Sale ndro¢ny a $kolstvo mnohokrét zaostéva za
poziadavkami priemyselnych spolo¢nosti — produkuje absolventov naj-
mé humanitnych vied. V priemysle preto chybaju technici. Stale mam
pocit, ze ponuka odbornikov - kvalifikovanych Iudi ochotnych pracovat
v nagom odvetvi - je nedostato¢nd. Moderna chemicka prevadzka nie je
len o chémii, ale aj o strojovom zariadeni, merani a reguldcii. Vyznamna
skupina kvalifikovanych pracovnikov pomaly dosahuje ddchodkovy vek
alen s tazkostami ich nahrddzame. Tento fakt sa prejavuje na vietkych
urovniach, vyznamne tento problém pocitujeme v persondli vyrobnych
prevadzok, ale aj udrzby. TakzZe jeden z vaznych problémov sa objavuje
v tom, ako zatraktivnime Duslo v povedomi mladej generécie.

Co je pre vas najviésou vyzvou v roku 2019?

Bude to zabezpecenie stabilného chodu vyrobni s minimalnym po¢tom
portch a uspesné rieenie rozbehnutych projektov so zameranim na
stabilizaciu a zvy$enie vyroby sirnych hnojiv, kde vidime velku perspek-
tivu.

Ako som uz spomenul, bude to v nemalej miere o ludoch. Pre mna
je velkou vyzvou dosiahnut u Iudi na mnou riadenom tseku vyssiu ve-
domostnd uroven z hladiska poznania principov fungovania zariadeni
a procesov. Ved vtedy je ¢lovek odbornik, ked vie povedat nielen ,,ide
to’, ale podstatné je vediet, ako dany systém pracuje - ako to funguje.

Zaroven budem pokracovat v zlepSovani informovanosti ludi o diani
v Dusle a vo vytvarani atmosféry vzajomnej dovery, ktora velakrat roz-
viaze zamestnancom ruky pri rie$eni beznych pracovnych povinnosti.

Vysoké néroky sa na nds budu klast aj v oblasti environmentu, kde
sprisnujica sa legislativa Slovenska (niekedy prisnejsia ako nariadenia
Eurépskej tinie) vyzaduje trvalé investicie do nasich prevadzok. Najviac
nds v tejto oblasti ¢akd vo vyrobni mocoviny, ktord bude zatazend aj
v oblasti predaja o¢akdvanou nitratovou smernicou - tato bude tlacit na
zniZenie aplikdcie mocoviny v polnohospodarstve.

Ako sa vam dari praca s ludmi a ¢o nové do nej prinesiete v roku
2019?

Vyssie som uz spomenul, ako je pracovny kolektiv dolezity a vyznamné
st zdravé vztahy na pracovisku, jednak pre efektivitu prace a pozitivny
vztah zamestnanca k firme. Dolezité je skibit sksenost starsich pracov-
nikov so snahou mladsich kolegov, hoci sa ndam niekedy zd4, Ze tto nie-
kedy zaostéva za o¢akavanim.

Naucit mladého ¢loveka zodpovednému pristupu k préci nie je ¢asto
jednoducha zalezitost. Vyznamnu tlohu tu zohrdva komunikécia, moti-
vacia a zapojenie ludi do procesu - spoluzodpovednost. Ako je uz zna-
me, z malych nerieSenych problémov (niekedy mozno prehliadanych)
mozu vznikat velké, dolezité je uz tieto malé problémy — ako napriklad

drobné poruchy na zariadeni - v¢as identifikovat a odstranit, ¢im predi-
deme vyznamnym vypadkom. Tu je priestor na vytvaranie dévery a mo-
tivacie [udi, aby aktivne pristupovali k odhalovaniu portch uz v pociat-
koch a nebdli sa na ne poukazat.

Stabilizacii zamestnancov venujeme v Dusle vela usilia a verim, Ze
tento trend sa bude udrziavat. Planujeme zlep$ovat pracovné a hygie-
nické podmienky v prevadzkach, taktiez je v priprave investi¢na akcia
na vyrobni UGL, ktorej ddlezitou sucastou bude zlep$enie pracovného
prostredia a stabilizacia technologickych parametrov.

Velmi dobre sa osvedcili Zamestnanecké dni a podobné mimopra-
covné aktivity, kde sa v ramci neformalnych debit skibi kolektiv a na-
znacia sa aj pracovné problémy. Preto budem iniciovat aj takéto stretnu-
tia a budem sa snazit, aby sa na nich zucastnilo ¢o najviac zamestnancov.

Na zaver vam vSetkym prajem pevné zdravie a vela chuti pri rieSeni
kazdodennych pracovnych problémov.

Usek Energetiky

IS

! Na otézky odpovedal
» Ing. Marek Kurnava,
, riaditel Useku
Co povazujete za najvacsi spech tiseku v roku 2018?
Spolahlivé dodavky energetickych médii pre nové aj existujiice vyrobné
prevadzky je nieco, na ¢o sme si zvykli a berieme to ako samozrejmost.
Za spolahlivostou v kontexte znizovania ndkladov na tdrzbu a investi-
cie mozeme vidiet najma ludi, ktori sa s danymi podmienkami vedia
vysporiadat od zdkladnej myslienky cez realizaciu diela, riadeného
prevadzkovania a udrzby zariadenia, ¢asto aj za hranicou projektova-
nej zivotnosti. Ak sa to stane samozrejmostou, potom mozeme hovorit
o uspechu.

S ¢im ste neboli spokojny vo fungovani vasho tseku v minulom
roku?

Neda sa povedat, ze by som bol vyslovene nespokojny s nie¢im vo fun-
govani Gseku Energetiky. Samozrejme, vidim oblasti, kde mdme priestor
na zlep$ovanie. Ak sa ohliadnem spétne do roku 2018, ur¢ite ma najviac
mrzi narast ceny zemného plynu v druhom polroku, ¢o malo negativny
vplyv na ekonomické vysledky iseku energetiky aj napriek plneniu tech-
nicko-hospodérskych noriem vyroby.

Co je pre vés najvaésou vyzvou v roku 2019?

Prvoradou vyzvou je zabezpecenie spolahlivych, kvalitativne stabilnych
dodavok tepla, elektrickej energie, vod, zemného plynu, dusika, suché-
ho vzduchu a zneskodnenia odpadov pre vyrobné prevadzky podniku
dziro¢ne narastla z dovodov rastu cien samotnej komodity na prazskej
burze, ale aj tarifnych zloziek ceny ako dosledku zmien v legislative. Na
zmiernenie tohto cenového dosahu na Duslo budeme Ziadat kompen-
zdacie pre energeticky ndro¢né priemyselné odvetvia v ramci roznych
$tatnych vyziev.

Ako sa vam dari praca s ludmi a ¢o nové do nej prinesiete v roku
2019?

Praca s ludmi je naro¢n4, ale nastastie som komunikativny typ, a pre-
to kvalitnd komunikdciu vyZadujem aj od podriadenych. Komunika-
cia ako zakladny prvok timovej spoluprace v dnesnej unahlenej dobe
je problém, o ktorom vela hovorime a malo sa mu venujeme. Castym
problémom v komunikicii je spitna vizba. Bojime sa povedat, ze dand
informdacia ndm nebola podand zrozumitelne, aby sme nepdsobili zlym
dojmom, resp. tvarime sa neutralne a ¢lovek, ktory ndm nie¢o hovori,
musi myslienku rozvinat, hoci nam je to jasné. Z pohodlnosti obme-
dzujeme komunikaciu len na e-mailovd formu, pripadne SMS, spra-
vidla tieZ bez spitnej vézby; toto su veci, ktorym sa chcem viac venovat
v okruhu najblizsich spolupracovnikov a difam, Ze oni to zase budua da-
lej prenasat na svoje okolie.

Usek vyroby Organika

.. f4)

Na otazky odpovedal
Ing. Pavel Biro,
riaditel Useku

Co povazujete za najvacsi spech useku v roku 2018?

Zvladnuty nérast objemu vyroby o vic¢sine komodit Organiky (Sulfe-
naxy, Dusantoxy) pri si¢asnom znizovani poctu reklamdcii a takmer
nulovom vyskyte mimoriadnych udalosti.

Profesionalita zvladnutych asandcii alkylacie 6PPD z dévodu poruch
E 504 a ¢innosti.

Realizéacia plnicky IBC kontajnerov na CHA a DCHA, v dosledku
¢oho vieme zabezpecit poziadavky nasich obchodnych partnerov pri
zachovani vysokého $tandardu bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci.

Stabilizacia personalu a zvy$enie flexibility riadenia po zmene §truk-
tary Useku vyroby Organika.

Vysoko ocenujem aj zvladnutie koordindcie stahovania laboratérii do
novej budovy bez dosahu na znizenie kvality riadenia procesov a kvality
produktov.

Ziskanie dolezitého zakaznika Schlagman pre vysoko sofistikovanu
disperziu v oblasti stavebného sektora.

S ¢im ste neboli spokojny vo fungovani vasho tseku v minulom
roku?

Nevydarend kampan IPPD, pricom prestoje strojovo-technologické-
ho zariadenia mali negativny dosah na kvalitativne parametre hotového
produktu.

Frekvencia poruchovosti strojovo-technologického zariadenia vyso-
kotlakej casti Alkyldcie 6PPD v prevadzke Dusantoxov.

Stav kompresorov ¢pavku na DFA, dlhé dodacie lehote servisu.

Nedostato¢nd kapacita internej Gdrzby v prevadzke Urychlovacde
(vys$si vek pracovnikov spojeny s ¢astejSou praceneschopnostou a slaba
dostupnost externej udrzby z dévodu nezaujmu dodavatelov o dodavku
sluzieb).

Co je pre vas najvacsou vyzvou v roku 2019 ?
Pokracovat v pragmatickej stratégii rozvoja Organiky.
Zvladnut genera¢nd vymenu persondlu v pracovnych kolektivoch.
Uspesne zvladnut kampan IPPD v previdzke Dusantox.
Zdarne zvladnut v spolupréci s Technickym tsekom — Odborom in-
vesti¢nej vystavby intenzifikdciu Sulfenaxov na 11 kiloton ro¢ne.

Ako sa vam dari praca s ludmi a ¢o nové do nej prinesiete v roku
2019?

Pracovat s ludmi tak, aby sa stotoznili s cielmi useku a firmy a aby
prejavili sidrznost na v8etkych Grovniach riadenia pri rie$eni vzniknu-
tych tazkych situdcii.

Ststredit sa viac na tie skupiny alebo jednotlivcov, ktori sa (zatial)
»vezi“ popri aktivnych pracovnikoch, aby nevznikali zbyto¢né napatia
vo vztahoch.

Dotiahnut systém vzdjomnej zastupitelnosti tak, aby bola zabezpece-
na na kazdej pracovnej pozicii.

Prehlbovat povedomie o bezpe¢nych pracovnych postupoch a uctu
kvlastnému zdraviu spréavnym pouzivanim pridelenych osobnych
ochrannych prostriedkov.

Zvysit vzajomnu doveru a schopnost porozumenia a re$pektovania
ludi okolo seba.

Foto: Juraj Kovacs, Usek vyroby Anorganika
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Predstavujeme Vam

Informacné technolodgie su nervovou
sustavou spolocnosti

Odbor informacnych technolégii v Dusle neriesi len pristup na in-
ternet a opravy pocitacov, ako by sa mohlo niekomu zdat. V rukach
nasich informatikov je v prvom rade plynuly chod mnohych proce-
sov, ktoré st pre fungovanie nasej spolo¢nosti zasadné. Tim infor-
matikov ma za sebou vela uspes$nych projektov a v tomto roku ich,
ale aj nas vSetkych, ¢akaja dalsie.

Odbor informaénych technologii patri pod Finan¢ny tsek a tvori
ho oddelenie informa¢nych technolégii (OIT) a oddelenie softvérovej
analyzy (OSA). Obe sa zameriavaja na $pecifické ulohy, ktoré vyzaduje
rozvoj spolo¢nosti i nasa kazdodenna prax.

IT siete sa rozrastli

OIT ma pracovnikov v Sali i v Bratislave. Timy oboch pracovisk spra-
vuju telekomunika¢nt infrastruktiru, pocitacové siete, servery, po-
¢itace, notebooky, multifunkéné tlaciarne, pristupové body pre bez-
drotova Wi-Fi siet, hlasové sluzby na pevnej a mobilnej sieti (1 700
zariadeni pevnej siete a 550 sluzobnych hlasovych SIM), elektronicka
poziarnu signalizaciu EPS a podnikovy rozhlas v lokalite Sala, Brati-
slava a Strazske. Poskytuju tiez telekomunika¢né a IT sluzby pre spo-
lo¢nosti VUCHT, Istrochem Reality, Agrofert o. z.

Aplikacie pre komunikaciu, dochadzku

i zdravotnu starostlivost

Virtudlne servery, ktorych je v sucasnosti 70, zabezpecuji fungovanie
mnozstva serverov a aplikacii. Patria medzi ne doménové kontroléry
MS domény Duslo, Istrochem, VUCHT, Vyrobny tsek Strdzske, na
ktorych informatici spravuji primérne zabezpecenie siete, prihlaso-
vanie ¢ spravu pristupov. Dalsimi aplikaciami st napr. MS Exchange
(e-mail, webmail, e-mail v mobiloch, outlook anywhere), Sharepoint
(ziadanky, rezervécia zasadaciek), File Server (firemnd dokumentacia
a ostatné zdielané prie¢inky), Xmatik (facility management), XM TRA-
DE (obchodovanie s energiami), monitoring spotreby plynu, monito-
ring odpadovych vod, ASPREG (registratirna kniha), dochadzkovy,
navstevny a stravovaci systém, Logistika (systém na vstup-vézenie-vy-
stup kamiénov do podniku), SYSW (softvér pre CZS - elektronicka
zdravotna dokumentacia, komunikdcia so Socidlnou poistoviiou), SW
pre fungovanie lekarne v budove CZS, digitalny rontgen a manage-
ment snimok, Helpdesk, Intranet (intranetovy portal www.duslo.sk),
databdzové servery (databazy pre aplikdcie).

Zvysenie bezpecnosti a dostupnosti

V stcasnosti pripravuje OIT hlavne zvysenie dostupnosti a bezpe¢-
nosti datového centra, vybudovanie zalozného datového centra v inej
lokalite v ramci arealu Dusla a zaroven pripravuje presunutie datové-
ho centra z Istrochemu do Sale. Po konsolidovani vsetkych serverov,
fyzickych aj virtualnych, budt v lokalite Sala dve geograficky odde-
lené datové centra. Medzi nimi sa budu jednotlivé virtudlne servery
replikovat a v pripade vypadku primédrneho datového centra v budove
Technického useku, napriklad kvoli poziaru, vytopeniu alebo inej Zi-
velnej pohrome, jeho funkciu v priebehu niekolkych hodin preberie
zélozné datové centrum.

Informacny systém, ktory nam mozu zéavidiet

Oddelenie softvérovej analyzy (OSA), vykondva a zabezpecuje hlav-
ne podporu informa¢ného systému SAP prostrednictvom niekolkych
modulov, ako FI (u¢tovnictvo), CO (kontroling), AM (majetok), HR

(personalistika), MM (nakup a materidlové hospodarstvo), SD (pre-
daj), PM (tdrzba), QM (kontrola kvality) i PP (vyroba). V podni-
kovom systéme robime podporu aj pre Istrochem Reality (IREA) ¢i
Duslo Energy (DUEN).

Velké projekty
Medzi projekty zrealizované vlastnym vyvojom patria napr.:

Systém pre logistiku - rieSenie pre planovanie a riadenie logistic-
kych procesov, ktoré sme zjednodusili a sprehladnili. V celom rieseni
je prepojenych viac systémov: aplikdcia pre internet — objednavanie
expedicii $peditérmi, systém pre brany - zadavanie udajov Soférmi
a povolovanie vstupov na zaklade planu a PINu, vdha - vazenie aut pri
vstupe a vystupe, SAP - zbieranie udajov a tla¢ dokumentov (vazny
listok, CMR a ADR).

Kalkuldcie - pretoze neexistovala podpora pre stard aplikdciu pre
kalkulacie, vznikla potreba nového systému. Na zaklade analyz boli
kalkuldcie nastavené a naprogramované v SAPe a nasledne otestované
a schvdlené klti¢ovymi pouzivatelmi. Od zadiatku roka 2019 sa kalku-
lacie zacali vyuzivat v produktivnej prevadzke a verime, ze vyznamne
ulah¢ia a urychlia vypocet kalkuldcii.

Kontrola kvality pre Anorganiku aj Organiku - vznikla poziadav-
ka implementovat modul QM (Kontrola kvality) pre Odbor riadenia
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a kontroly kvality (ORaKK). ORaKK pomocou neho mdéze zdielat vy-
sledky medziopera¢nych laboratérnych merani s vyrobnymi tsekmi
a vystupnu kontrolu a atesty s odborom predaja. OSA pripravilo navrh
systému, zaloZeného na $tandarde QM a jeho nadstavbe, a vykonalo
testovaciu prevadzku a ladenie. Od oktdbra 2018 prebieha paralelnd
previdzka modulu QM s UVA a OCL a za&iatkom roka 2019 odstar-
tovala aj paralelnd prevddzka modulu s UVO - Irganox, Dusantox.
V sti¢asnosti za¢ina implementdcia aj pre UVO - Polyméry. V blizkej
budicnosti planuje OSA zaradit aj vstupnu kontrolu, rozsirenie labo-
ratérnych merani a atestov pre externé prevadzky Duslo, COV a ne-
skor aj spracovanie reklamdcii.

Nie je to len o Dusle

Pracovnici OSA poskytuju podporu aj v dal$ich systémoch SAP pre
ostatné spolo¢nosti skupiny Agrofert, ako st napr. Hyza, Oseva,
ACHP Levice, Agropodnik Trnava, Tajba, Polnosluzby Bebrava, IKR
agrar, Devecseri Agrokémia alebo Penam a vo vdcsine z nich boli aj
hlavnym implementatorom informacného systému.

Nie je to len o SAPe

Dalsimi projektmi OSA st napr. OS (organizaénd $truktdra), 10 (in-
terné oznamenia), PNP (povolenia na pracu), rezervacia rokovacich
miestnosti, monitoring spotreby plynu, objednévanie hnojiv zamest-
nancami ¢i rezervacia a planovanie rekondi¢nych pobytov.

Zaver
Bohuzial, nie je mozné podrobnejsie spomenut dalsie projekty, kto-
ré Odbor informacnych technoldgii zrealizoval a ktoré zastresuje,
alebo na nich spolupracuje (napr. kybernetickd bezpe¢nost, GDPR,
exportnd kontrola, kamerové systémy, elektronicka vyplatna paska,
podpora IS Target, dispecing, vysielacky, zalohovanie, GRC, IFRS,
PKI...).

Dufame vsak, ze aj toto stru¢né zhrnutie da citatelovi aka-taka
predstavu o ¢innosti pracovnikov Odboru informacénych technolo-

gil.

A na uplny zaver niekolko upozorneni, pri ktorych plati,

Ze opakovanie je matka mudrosti:

B Neotvarajte prilohy e-mailov a ani linky v pripade, Ze nie ste pre-
svedéeni o ich doveryhodnosti.

B Poziadavky na pracovnikov IT rieste cez HelpDesk, aby bol zazna-
menany a kontrolovatelny proces riesenia.

® Neodkladajte aktualizacie opera¢nych systémov.

® Napriek zalohovaniu a budovanej redundancii klti¢ovych prvkov
mozu nastat okolnosti, ktoré zapricinia zlyhanie IT podpory proce-
sov, preto majte pripravené ndhradné rieSenia, aby v pripade docas-
ného vypadku IT podpory klucové procesy tplne neskolabovali.

Kolektiv pracovnikov
Odboru informacnych technolégii
Foto: archiv OIT
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Duslo je
Zdravou
firmou

roka 2018

uslo pri svojej piatej ucasti v sttazi
DZdrava’ firma roka dosiahlo na najvys-

$iu métu! Za rok 2018 vkonkurencii
takmer $tyroch desiatok firiem sutaziacich
v troch kategoridch zvitazilo v kategorii Vyrob-
na firma.

ZDRAVAFIRMAROKA

Sttaz organizuje Union zdravotnd poistov-
fa, a. s. vramci projektu Iniciativa za zdravsie
Slovensko.

»Cielom sutaze je to, aby zapojené firmy uké-
zali, Ze je pre dolezité poskytovat svojim zamest-
nancom ¢o najlepsie podmienky pri praci a mo-
tivuja ich k zdravému Zivotnému $tylu. Zdravie
a psychicka pohoda maju totiz vyrazny vplyv na
kvalitu préce zamestnancov kazdej firmy,“ po-
vedala Elena Mdjekovd, clenka Predstavenstva
Union zdravotnej poistovne.

Duslo uz niekolko rokov poskytuje svojim za-
mestnancom mnohé, tradi¢né benefity.

V roku 2018 ako novinku prinieslo napr. det-
ské dopravné ihrisko s vyucbou bezpec¢nej jazdy
pre deti zamestnancov akurz prvej pomoci
avybrané zdravotné vy$etrenia na Zamestna-
neckom dni; vyznamnou sumou sa podielalo na
financovani cyklotrasy zo Sale-Vece do Dusla,
podporilo tcast zamestnancov na celosloven-
skom podujati Do prace na bicykli.

Podnik sa zapojil do celoeurdpskej kampane
Zdravé pracoviskd kontroluju nebezpecné che-
mické latky azvysil akcieschopnost podniko-
vych hasi¢ov pri zésahu preskolenim na simu-
latore poziarov Firedragon, na ktorom sa nasi
hasi¢i preskolili ako prvi na Slovensku.

Vyborné umiestnenie je oto cennejsie, Ze
o vitazovi rozhodovala nezévisla porota zlozend
20 zastupcov Ministerstva zdravotnictva SR, Re-
giondlneho uradu verejného zdravotnictva, In-
$tittu bezpecnosti prace, personalnych agentur
aUnion zdravotnej poistovne. Porota ocenila
nielen Uroven poskytovanych benefitov, ale aj
stav trazovosti a chorobnosti, vybavenie praco-
visk a aktivity Dusla v socidlnej a environmen-
talnej oblasti realizované pre okolie podniku.
QOdbornici ocenili, Ze za 60-roénu histdriu sa
Duslo zaradilo medzi top firmy Slovenska, ktoré
orientuju investicie smerom k zlepseniu stavu
zivotného a pracovného prostredia a k lepsej vy-
bavenosti zamestnancov osobnymi ochrannymi
pracovnymi pomockami.
Mgr. Daniela Javorska, Personalny tsek
Foto: Archiv Union ZP
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Socialny fond v roku 2018

: Zamestna’vatel’ tvoril Socidlny fond v zmysle Kolektivnej zmluvy vo vyske 1,5 % zo stthrnu hrubych miezd zaétovanych zamestnancom, ¢o je najvyssie percento i objem

tvorby za posledné roky.

Struktura ¢erpania SF

Cerpanie SF k 31. 12. 2018

Il stravovanie

Nadstandard, Zc den,
Sport a kultura

Zdravotna starostlivost
[ Socialna vypomoc

|| Doprava
do zamestnania

a spat

38%

[ Prispevok za ziskanie
Janského plakety

Porovnanie ¢erpania SF

Cerpanie SF 2016 - 2018 (v tis. EUR)

Prispevok za ziskanie
Janskeho plakety
Doprava

do zamestnania a spat

Socialna vypomoc

Zdravotna starostlivost

185

Nadstandard, Zc den, o

Sport a kultara

Stravovanie

99

2016 m2017 m2018

Celkovo 38 % finan¢nych prostriedkov bolo vynalozenych na Zamestnanecky
den, Sutaz vo vareni guldsov, Bowlingovu ligu 2018, na prenajom $portovych
priestorov pre zamestnancov na futbal, kolky, bowling a na prispevok Nadstan-
dard - na $portové a kultirne aktivity, rekredciu, regeneraciu pracovnej sily
a zdravotnicke pomocky, ktory bol vyplateny v jini vo vyske 40 eur kazdému
zamestnancovi.

Prispevok na dopravu bol vyplateny v decembri takisto v sume 40 eur na za-
mestnanca, celkova suma tvorila 20 % z ¢erpania Socidlneho fondu.

Na poskytovanie nadstandardnej zdravotnej starostlivosti bolo vynalozenych
9 % finan¢nych prostriedkov, a to na preventivnu rehabilitdciu, vySetrenia a o$et-
renia v Centre zdravotnej starostlivosti v Dusle; pre pracovnikov z Bratislavy
v PROBIOS, nestatnej poliklinike. Zamestnanci absolvovali podla vlastného vy-
beru rozne vysetrenia a rehabilita¢né programy; najviac vyuzivanou bola dentélna
hygiena (215 o$etreni), panoramatické rtg snimky zubov a preventivnu rehabilita-
ciu vyuzilo 94, resp. 96 zamestnancov, velky zdujem bol aj o odstranenie fibrémov
¢ kineziotejping a plynové injekcie. Cerpanie zahffia aj poukdzky na nakup tovaru
a bali¢ky z lekarne.

Od marca tohto roka aj zamestnanci Dusla v Strazskom maji moznost ¢erpania
nadstandardnych zdravotnych o$etreni alebo vySetreni.

K najobltibenejsim benefitom patrilo vyuzivanie sluzieb krytej plavarne
Aquasport. Az 5 440 navstevnikov vyuzilo 6 523 sluzieb - bazén, masaze, fitness
a saunu.

Pocas Dni zdravia zamestnanci absolvovali viacero vy$etreni, napr. oftalmologic-
ké, kozné, meranie ukazovatelov zdravia z kvapky krvi, meranie telesného tuku...

V priestoroch Centra zdravotnej starostlivosti darovalo krv takmer 120 darcov
krvi, ktor{ tym prispeli k zdchrane Zivotov inych.

Pre zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov boli aj v roku 2018 zabezpece-
né zlavnené rekrea¢né a rekondi¢né pobyty vo vybranych kdpelnych zariadeniach
v Pie§tanoch, v Sklenych Tepliciach, v Nimnici a v Myte pod Dumbierom.

Z dalsich aktivit socidlneho programu spomenieme napr. zapojenie cyklistov
do celoslovenského podujatia Do prace na bicykli a bezcov do Behu no¢nou
Salou a dalsich bezeckych podujati, vyhodné poistenie zamestnancov aj
rodinnych prislusnikov, predaj hnojiva za zlavnené ceny a dalSie zmluvne
dohodnuté vyhody pre nasich zamestnancov (SIM Kkarty, Slovnaft karty, Opel
Partner, GS Benefit...)

Nakoniec, aj vitazstvo Dusla v sutazi Zdrava firma roka 2018 sved¢i o spravnosti
socialnej politiky podniku, o ktorej rozvoj sa bude aj nadalej usilovat.

Mgr. Daniela Javorska, Persondlny usek
Foto: Juraj Kovécs, Usek vyroby Anorganika
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Informujeme

Prispevok na rekredciu

zakonna povinnost vyplacat uréitému okruhu zamestnancov po
splneni podmienok prispevok na rekredciu.

Zamestnavatel poskytne zamestnancovi na jeho Ziadost prispevok na re-
kreaciu na uzemi Slovenskej republiky v sume 55 % opravnenych vydavkov,
najviac vSak v sume 275 € za kalenddrny rok, t. j. z ceny rekredcie 500 €.
Ak cena rekredcie presiahne 500 €, prispevok bude v sume 275 €. Pripadna
neuplatnena ¢ast prispevku sa nemoze preniest do nasledujuceho kalendar-
neho roka, avak v danom kalenddrnom roku je mozné ¢erpat prispevok na
viackrat az do maximalnej sumy. Ak ma zamestnanec dohodnuty pracovny
pomer na krat$i pracovny ¢as, suma prispevku sa znizi v pomere zodpove-
dajucom krat$iemu pracovnému c¢asu.

Novelou Zakonnika prace vznikla od 1.1.2019 zamestnavatelom nova

Podmienky poskytnutia prispevku

B Pracovny pomer zamestnanca u zamestnavatela trva nepretrzite najmenej
24 mesiacov,

B zamestnanec moze za kalendarny rok poziadat o prispevok na rekreaciu
len u jedného zamestnavatela.

Opravnené vydavky na rekreaciu

® Sluzby cestovného ruchu spojené s ubytovanim najmenej na dve prenoco-
vania na uzemi Slovenskej republiky,

B pobytovy balik obsahujuci ubytovanie najmenej na dve prenocovania
a stravovacie sluzby alebo iné sluzby stvisiace s rekredciou na izemi Slo-
venskej republiky,

B ubytovanie najmenej na dve prenocovania na tizemi Slovenskej republiky,
ktorého sucastou mozu byt stravovacie sluzby,

B organizované viacdenné aktivity a zotavovacie podujatia pocas $kolskych
prazdnin na uzemi Slovenskej republiky pre dieta zamestnanca navste-
vujtce zdkladnu $kolu alebo niektory z prvych $tyroch ro¢nikov gymna-
zia s osemro¢nym vzdeldvacim programom (napr. letné tabory, lyziarska
gkola). Vzhladom na podmienku viacdennosti budeme akceptovat vy-
davky na aktivity organizované iba pocas oficidlnych $kolskych prézdnin,
okrem polro¢nych. Opravnenost sa dokladuje predlozenim rodného listu
dietata k nahliadnutiu.

Opravnenymi vydavkami st aj preukdzané vydavky na manzela, vlastné
dieta, dieta zverené zamestnancovi do nahradnej starostlivosti na zaklade
rozhodnutia sudu alebo dieta zverené zamestnancovi do starostlivosti pred
rozhodnutim sidu o osvojeni (dokladuje sa prislusnym rozhodnutim) a int
osobu Zijicu so zamestnancom v spolo¢nej domacnosti, ktori sa so zamest-
nancom zucastiuji na rekredcii (rodi¢, partner - dokladuje sa estnym vy-
hlasenim).

U¢tovné doklady, ktoré treba predlozit
Na doklade, ktory vystavi ubytovacie zariadenie a ktorym zamestnanec
preukazuje opravnenost uplatnenia prispevku, musi byt uvedené meno
zamestnanca, nazov ubytovacieho zariadenia s adresou, aby bolo jasné, ze
ide o rekredciu na Slovensku a poéet noci resp. ditum zaciatku a ukoncenia
pobytu. Upozornujeme, Ze prenocovanim sa rozumie prenocovanie fyzickej
osoby v zariadeni prevadzkovanom ekonomickym subjektom poskytuju-
com sluzby prechodného ubytovania, za ktoré odviedol obci miestnu dail
za ubytovanie.

Zamestnanec do 30 dni odo dila skonéenia rekredcie poziada zamestna-
vatela o prispevok na rekredciu a zarovei preukdze zamestnavatelovi oprav-
nené vydavky na rekredciu predloZzenim uc¢tovnych dokladov s oznac¢enim
zamestnanca. Za uctovny doklad sa povazuje tento original dokladu:

1. Faktara (na ktorej bude uvedené meno a priezvisko zamestnanca, nazov
ubytovacieho zariadenia, pocet dni prenocovania) + doklad o zaplateni
faktury, napr. pokladni¢ny blok. Ak bola tihrada realizovana prevodom
z bankového uétu alebo platobnou kartou, musi byt na fakture uvedené,
ze thrada bola realizovana tymto sposobom - v takom pripade uz nie je
potrebné potvrdenie o thrade resp. vypis z bankového uctu. Akceptované
budu aj elektronické faktdry, ktoré buda obsahovat vietky vyssie uvedené
nalezitosti.

2.Doklad z registra¢nej pokladne, z ktorého vyplyva, Ze ide o tthradu uby-
tovania a sluzieb cestovného ruchu spojenych s ubytovanim + hotelovy
ucet alebo iné potvrdenie ubytovacieho zariadenia vystavené na meno za-
mestnanca, z ktorého bude zrejmy nazov ubytovacieho zariadenia, pocet
dni prenocovania a hodnota poskytnutych sluzieb.

3. Prijmovy pokladni¢ny doklad, na ktorom bude uvedené meno zamest-
nanca, ucel: ubytovanie a sluzby spojené s ubytovanim, ndzov ubytovacie-
ho zariadenia, pocet dni prenocovania.

Vsetky doklady musia byt opatrené peciatkou ubytovacieho zariadenia

a podpisané.

Ak zamestnanec poziada o prispevok na rekredciu, ktory pouzil na thra-
du organizovanej viacdennej aktivity a zotavovacieho podujatia pocas skol-
skych prazdnin na izemi Slovenskej republiky pre dieta navstevujice zaklad-
nu $kolu, alebo niektory z prvych tyroch ro¢nikov gymnazia s osemro¢nym
vzdelavacim programom, potom musi predloZit obdobné t¢tovné doklady
ako st uvedené vbodoch 1. az 3. V predlozenych dokladoch musi byt uve-
dené meno a priezvisko zamestnanca a meno a priezvisko dietata, ktorému
bola poskytnuta organizovana viacdenna aktivita alebo zotavovacie poduja-
tie, s uvedenim trvania poskytnutej aktivity (minimalne dva dni).

Prispevok pre partnerov, ak st obidvaja zamestnani v Dusle

Ak rekreaciu absolvuju spolo¢ne manzelia (prip. druh a druzka), ktori su

zamestnancami Dusla a obidvaja spltiaji podmienky poskytnutia prispevku

(nepretrzité trvanie pracovného pomeru 24 mesiacov) a suma rekredcie pre-

siahne 500 €, na vyplatenie prispevku kazdému z nich je potrebné predlozit:

1.dve samostatné ziadosti a ku kazdej z nich origindlne u¢tovné doklady
v zmysle vyssie uvedenych bodov 1. az 3., ale jeden musi byt na meno
jedného z manzelov, druhy na meno druhého z manzelov), alebo

2.dve samostatné ziadosti a jeden uétovny doklad v zmysle vyssie uvede-
nych bodov 1. az 3., ale na dokladoch musi byt uvedené meno a priez-
visko oboch manzelov; alebo aspon jedného z manzelov s poznamkou
+manzel/manzelka resp. +druh/druzka.

Ako o prispevok poziadat

Ziadost a prislusné doklady zamestnanec predlozi na persondlnom od-
bore svojej mzdovej uctovnicke. Na odovzdavanie dokladov je uréeny
termin od 15. do posledného pracovného dia v mesiaci. Upozornujeme,
ze mimo tohoto obdobia nebudt doklady prevzaté. Zamestnavatel ma
potom 30 dni na kontrolu dokladov a pripadné rieSenie netplnosti pred-
lozenych dokladov. Prispevok bude vyplateny v najbliz§om vyplatnom
termine po odsthlaseni opravnenosti dokladov zamestnavatelom.

V pripade, ak zamestnanec nepreukdze zamestnavatelovi opravnené
vydavky na rekredciu v lehote 30 dni odo diia skoncenia rekreacie, tzn.
nepredlozi potrebné tctovné doklady, prispevok mu nebude poskytnuty.

Prispevok zamestnavatela na rekredciu zamestnanca je oslobodeny od
dane z prijmu a odvodov do socidlnej a zdravotnej poistovne.

Tladivo Ziadosti o poskytnutie prispevku je na sieti v Sablénach inter-
nych dokladov - Proces 7 - OS 7-6-2007 Starostlivost o zamestnancov.

Poznamky na zaver
B Prispevok na rekredciu je novy institut, ku ktorému neboli zo strany zako-
nodarcu resp. prislusnych ministerstiev vydané ziadne pokyny ani usmer-
nenia. Preto boli prvé ziadosti sprevadzané nejasnostami, ktoré mohli byt
dotknutymi zamestnancami vnimané negativne. Za neprijemnosti sa
ospravedlnujeme, ale zamestnavatel ma primarny zaujem, aby boli vsetky
dokumenty v stlade so zdkonom a aby obstali pri kontrole danovym tra-
dom.
B Zaroven je potrebné pripomentt, ze néklady na vyplatenie prispevku st
sti¢astou balika osobnych ndkladov a zamestnévatel ich nemal zahrnuté
v plane na rok 2019. Odhadovana suma na vyplatenie prispevku bude
v statisicoch eur ro¢ne.
Ing. Vladimir Oc¢enas, Personalny usek
Foto: Archiv Duslo, a.s.

Podnikové byty
Dusla

uslo ma kdispozicii 23 podnikovych najomnych
D bytov na Hlavnej ul. v Sali v §trukture: 2 jednoizbo-

vé, 16 dvojizbovych a 5 trojizbovych bytov. V maji
2016 bolo zamestnancom podniku pridelenych 17 bytov,
4 byty boli obsadené v nasledujicom roku.

Duslo vlastni aj dalgie dva jednoizbové byty na ulici V. Sro-
béra, takisto v Sali.

Byty st ur¢ené na docasné byvanie — na preklenutie ne-
priaznivej Zivotnej situdcie, obdobia kym si zamestnanci ne-
zabezpedia vlastné trvalé byvanie.

V priebehu rokov 2017 - 2018 si piati zamestnanci zabez-
pecili vlastné byvanie, s dvomi zamestnancami bol ukonceny
pracovny pomer a jednému po ukonceni doby nédjmu nebola
predizena n4jomnéd zmluva. Uvolnené byty boli po postideni
Ziadosti zamestnancov priebezne pridelované. Od roku 2016
boli byty pridelené celkovo 30-tim zamestnancom.

Aktudlne st volné tri dvojizbové byty na ulici Hlavna 2114
a jeden jednoizbovy byt na ulici Hlavna 2113.

Pravidla a ziadost o pridelenie podnikového bytu naj-
dete vRozhodnuti GR ¢. 1-41-2015, resp. informujte
sa na Persondlnom useku, odbor riadenia organizicie
a spravy majetku, tel. 031/775 44 04.

Ing. Beata Odraskova, Personalny usek

Zacal sa 4. roc¢nik
Bowlingovej ligy

ok sa s rokom stretol a $portuchtivi z nas sa dockali.

RS. februdr bol diiom prvého zapasu Bowlingovej ligy

019, do ktorej sa prihlasil rekordny pocet 16 timov.

Okrem doterajsich pribudli Slimaky a Skimavky z Odboru
centralnych laboratorii.

Osem timov postupujucich do Play-off a aj vitazov v stta-
zi jednotlivcov spozname na konci maja. Do¢kame sa tento
roka prekvapeni?

Pozyvame kolegov sutaziacich, aby ich prisli povzbudit
nielen v boji o postup a o celkové vitazstvo, ale aj v budovani
timového ducha.

Vysledky zapasov jednotlivych kol zverejiiujeme kazdy pia-
tok rano na: \\glacier\actived$\Personalny tusek\Benefity
_zamestnancov\Bowlingova_liga

SUTAZNE TIMY:
CPAVKARI
FIALKY A KAKTUSY
GUMKACI
KYSELINARI
LEPIDLARI
LIADKARI
MOCOVINARI
NAJ PARTA
ORGANICI
PERSONALNE
PRVA LIGA
SKADE RUKA STADE NOHA
SKUMAVKY
SLIMACI
TUCNE VYDRY
VELKA 6

Mgr. Daniela Javorska, Personalny usek
Foto: Archiv Duslo, a.s.
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Vybrané udaje
o0 zamestnancoch

Pocet zamestnancov
2093 2099
2074 2075
‘ h

januar februar

m2017 m2018 m2019
Pocet zamestnancov ma klesajuci trend.

Dovody skoncenia pracovného pomeru
(v roku 2018)

Zdravotné dovody _ 21
Organizacné dévody _ 29

Odchody do 50+ P | +>

Dohods | 2
Umrtie - 7
Okamzité ukoncenie PP I 1

Vypoved - zamestnanec - 7

Doba urcita -
zamestnanec

Dobra urcita -
zamestnavatel - 8
Skusobna doba -
zamestnanec - 2
Skusobné doba - I 2
zamestnavatel

vyriatie do MES [l 7

Pocet vystupov oproti roku 2017 bol vy3si, najviac ukonceni
pracovného pomeru bolo z dévodu odchodu do dochodku.

Priemerny vek zamestnancov

4
48,248,2 8,8
41,4
a7 46,8 -’
46,5 "
45,9i’4 I I I
kat. R kat. T Duslo spolu

m2017 m2018 2019

Priemerny vek zamestnancov spoloc¢nosti k 31. 12. 2018 bol
47,4 roka. Viac ako 3/4 zamestnancov su vo veku nad 40 rokov.

Porusenia pracovnej discipliny

29
2525
2254
12
3 3 I 3
i1l m =
alkohol  absencia  kradez iné spolu

2016 m2017 m2018

Pocet poruseni sa medzirocne znizil.

Ing. Vladimir Oc¢enas, Personalny usek
Foto: Juraj Kovacs, Usek vyroby Anorganika

Vyberdme z internych smernic spolo¢nosti

Na zéklade podnetov z radov ¢itatelov zaradujeme novi rubriku,
v ktorej Vas budeme oboznamovat s vybranymi dokumentmi,
pravidlami ¢i postupmi nasej spolocnosti.

D I R S R T R I T T R S R I T R R R R S S R T S I R R R R R R R R I R R R R R A S S S N R TR R R R N S SR NP

OS 1-25-2011
Pravidla etického spravania
— Program Compliance

Organiza¢nd smernica zahfna tieto zakladné kapitoly:
1. Zakladné poziadavky na etické spravanie, zdsady firemnej kultary

2. Vztah k obchodnym partnerom a tretim subjektom

3. Zamedzenie konfliktu zdujmov

4. Zaobchéadzanie s informdaciami

5. Mlcanlivost
6. Staznosti a podnety a ozndmenia protispolocenskej ¢innosti

Zo smernice pre nas vyplyvaju aj tieto povinnosti:
B Vgetci zamestnanci su povinni konat v stlade s pravom a dbat, aby nedochadzalo

k jeho porusovaniu.

® Ku krizovej komunikacii alebo k vyjadreniam pre médid, pripadne v ramci social-

nych sieti, su opravnené len poverené osoby.

B Zamestnanec by sa mal zdrzat vSetkych prejavov (i sukromnych) poskodzujtcich

opravneny zdujem spolo¢nosti. Zamestnanec musi byt opatrny pri pouZivani so-
cidlnych sieti a komunikac¢nych prostriedkov i v siikromnych aktivitach a zabranit
postipeniu informacii, ktoré by mohli byt chapané ako urazlivé, poskodzujice, po-
niZujtce, resp. ako ohovaranie vo¢i jednotlivcom alebo spolo¢nosti. Musi tiez dbat
na predpisy v oblasti ochrany udajov pri zverejiiovani fotiek jednotlivcov alebo skupin.

B Zamestnanec je povinny ohlasit nadriadenému akékolvek osobné zaujmy, ktoré by

mohli ovplyvnit zad4vanie a realizaciu jeho pracovnej ulohy (t. j. preukdzat svoju
nezavislost od rieSenia pracovnej ulohy - takym rizikom stretu zdujmov a moznej
neobjektivity st osobné ¢&i profesné vizby/vztahy zamestnanca a jemu blizkych os6b
s pracovnikmi/beneficientmi obchodného partnera, zainteresovanost zamestnanca
alebo blizkej osoby na prijmoch obchodného partnera, osobné obchodné vztahy in-
dividualnej povahy). Dodévatelia v sutazi o zakazky nesmu byt nijakym necestnym
spdsobom uprednostiovani alebo znevyhodnovani, podobne ani zékaznici.

B Zamestnanci nesmud zadavat Ziadne osobné objednavky ani uzatvarat obchody

s firmami, s ktorymi maju pracovné kontakty, ak by im z toho mohli vzniknit ur-
¢ité vyhody - najma v pripadoch, ked ma alebo by mohol mat zamestnanec priamy
¢i nepriamy vplyv na zadavanie zdkaziek tejto firme. Stretom zaujmov je i uzatvaranie
takého obchodu osobou blizkou zamestnancovi za vzniku individudlnej vyhody.

B Zamestnanec smie prijat iba primerané a zdévodnitelné pozvanie obchodnych

partnerov na prerokovanie zaleZitosti pracovnej povahy.

B Zamestnanci spolo¢nosti nesmu priamo ani nepriamo pontkat, davat, pozadovat

alebo akceptovat uplatky za cielom ziskania alebo udrzania obchodnych vztahov
s vynimkou firemnych darcekov malej hodnoty (s logom podnikatelského sub-
jektu). Iné dary musia byt taktne odmietnuté.

® Kazda osoba vykonavajuca pre spolo¢nost pracu na zaklade obchodno-zavizkového

vztahu, je zaviazana dodrziavat zakonné pravidld o strete zaujmov a o zdkaze kon-
kurencie, vratane pripadov stretu so zdujmami alebo podnikanim inych spolo¢nosti
koncernu AGROFERT. V pripade stretu zaujmov alebo porusenia zakazu konkuren-
cie alebo ich hrozby je povinna tito skuto¢nost oznamit spolo¢nosti.

B Kazdy zamestnanec i osoba v obchodno-zavazkovom vztahu k spolo¢nosti, ktory sa

akokolvek zucastni na podnikani so spolo¢nostami koncernu AGROFERT, je povin-
ny vo vlastnom zdujme tuto skuto¢nost pisomne ozndmit prislusnému Compliance

Officerovi spolo¢nosti.

SCHRANKA PRE PODNETY

COMPLIANCE PROGRAM

V pripade porusenia Pravidiel etického spravania su tieto moznosti urovnania

pripadnych sporov:
o INTERNE:
B Spor by sme mali vyrie$it zmierom (v poradi): 1. nadriadeny zamestnanca,
2. persondlny riaditel, 3. generalny riaditel.
B Staznost podand u Compliance Officera spolo¢nosti — JUDr. Silvia Kardasikova, per-
sondlna riaditelka (vyslovene treba uviest, Ze ide o staznost v rezZime Compliance).
B Podnet vlozeny do schranky soznaenim SCHRANKA PRE PODNETY -
COMPLIANCE PROGRAM - vhlavnej administrativnej budove, v pristavbe
na prizemi alebo e-mailom na: podnety@duslo.sk. Zamestnanci z pracoviska
v Bratislave av Strazskom moézu podnet poslat postou v zalepenej obalke
s oznaéenim: NEOTVARAT - PODNET COMPLIANCE a tito obalku vlozit do
obalky s adresou: JUDr. Silvia Kardsikovd, Duslo, a. s., Administrativna budova,
ev. & 1236, 927 03 Sala.

o EXTERNE:
® Mozno sa obratit priamo na riadiaceho Compliance officera koncernu AGROFERT:
na Eticku linku Tell Us formou webového formulara:
http://www.agrofert.cz/compliance/ alebo na tel. ¢islo +420 272 192 999.
JUDr. Silvia Karasikova, personalna riaditelka

Informadcia

o zmene Vysky
zmenovych
priplatkov

Od 1. 5. 2019 sa menia sadzby priplatkov za zmenova
pracu.

Priplatok za pracu v noci a za pracu v sobotu sa meni
zo sucasnych 1,10 €/hod. na 1,50 €/hod.

Priplatok za pracu v nedelu sa meni zo stcasnych
1,60 €/hod. na 3,00 €/hod.

Zmenovému zamestnancovi sa tak pri odpraco-
vani celého mesiaca zvysi od 1. 5. 2019 celkovy
mesacny prijem o 70 €.

Zaroven pripominame, Ze uz od 1. 1. 2019 boli zvy$ené
sadzby nahrady za stazZené prostredie a za pohotovost
mimo pracoviska z 0,5518 €/hod. na 0,60 €/hod.

Ing. Vladimir Ocenas, Personalny usek

Podakovanie

ViéZeny pan

Ing. Petr Bldha
generélny riaditel
Duslo,a.s. Sara
92703 Sala

Vézeny pén riaditel’,

dovol'te mi tymto listom pod’akovat’ za finan&nt podporu, ktort ste v roku 2018 venovali
nasej telovychovnej jednote. Vasa podpora a podpora VUC Nitra, MU Safa, fy Menert
ndm v roku 2018 umoznili zorganizovanie niekol’kych tspesnych $portovych podujati.

V septembri nasa TJ zorganizovala Atletickd olympiadu deti zdkladnych 3kal okresu Sal'a.
Akecia pritiahla vySe 290 Sportovo nadanych deti vo veku 7 aZ 14 rokov a posliZila na
vyber $portovych talentov pre AO nagej TJ.

V novembri sme organizovali Majstrovstva Slovenska v karate mlédeZe a dospelych za
ucasti 340 mladych Sportovcov. Nestratili sa ani nasi reprezentanti, ked ziskali celkove
12 medaili, z €oho bolo 6 prvenstiev.

DalSou akciou v novembri bola organizécia celoslovenského kola zrakovo postihnutych
Sportovcov v kolkoch.

V decembri prebehol uz 13. roénik Vianotného turnaja v kolkoch. Akcie sa zugastnilo
Sest druzstiev s medzindrodnou u¢astou hracov z Ceska a Mad’arska.

A vysledky nasich $portovcov v roku 2018,

Najuspesnejsi boli opit’ karatisti. Filip Bleho sa stal dvojnasobnym majstrom sveta a
Majstrovstiev Europy priniesol jednu zlatd, jednu striebornit a jednu bronzovi madailu.
Potesila nds aj nasa kolkérka Nikola Maziichov, ktor4 sa stala majsterkou Slovenska na
120 hodov. Zo Svetového pohéra z Nemecka priniesla bronzovii medailu a v sagastnos-
ti sa pripravuje uZ na svoje tretie majstrovstvé sveta jednotlivcov a druZstiev.

Vazeny pan riaditel’, verim Ze spolupraca bude pokratovat’ i nasledujiicom obdobi
v prospech vietky; \JAIV i
<9 oo\ {
~ G \
S tctou \ '

e

Ing. Ladislav Mitosinka \a
predseda TJ Slovan Duslo SaPa

/

Hasicom

B Za naloZenie, prevoz a vylozenie
archivovanych osobnych spisov
z pracoviska v Bratislave na
pracovisko Sala a jeho ulozenie
do suterénnych priestorov
hlavnej administrativnej budovy
a priestorov centréalnej
registratury. Spolu bolo
prevezenych 101 ks
registra¢nych boxov, 29 ks
registra¢nych skrin
a 330 ks archivnych krabic.
Celkova hmotnost prevezenych
spisov presahuje 30 000 kg.

B Za spilenie a upravu stromov
a krikov, ale aj vycistenie
priestoru za budovou polikliniky.

Pre nizky pocet zdujemcov

o Fasiangov veselicu, ktord
sa mala konat 8. 3. 2019,
sme museli zrusit rezervaciu.
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Zavjimavosti

Pracovné a zivotné jubilea naSich kolegov
Januar, februar a marec 2019

Pracovné jubilea -
10 rokov prace v podniku
Horak Rudolf  Usek generalneho tiaditela
Mar ~ Usek generalneho | rladltela. :
Uzak Mar|an Ing. & ; Flnancny usek K

Melnlkovova Maria Ing Technicky usek

Palugka Vladlmlr Technicky Usek -
Kutna Jana Usek nakupe Vavl'og'lstlky' Al
Mesarosova Alzbeta Usek nakdbe a'loglstlky
Voros Stefan Usek energetiky

Jevin Martm o d Usek wrof)y:anorganfka i

Machallk Marcel /3 ! \ Use.l_(yyrobyrano‘r.ganika i
Majo MarianMgr. _ Usekvjrobyanorganika

Szabo Jullus

Lenicka Lubica
Téth Gabriel
Burié Jozef
Hudec And rej
Putera Mi:chal

35 rokov préce v podniku
~ Persondlny usek

Sucha Anna
Gyongyova Antoma
LencéSova Ingrld Ing

Gyurovszky Frant|sek

Beko Ladlslav

: Usek vyroby anorganika

Bochna Robert
Buranova Jana ‘

Usekvyrobyanorganika  BochniaRébert Usek energetiky

 Usek energetiky

it Usek vyroby organika Cekan Roman Usek vyroby anorganika
" Usek vjroby organika Klblkova Veronlka Mgr Usek vyroby anorganika
4 Usek vyroby organika Koscak Marlan \ Usek V)"I'Oby anorganika

Kovacs Norbert g
Papay Ladislav
Hulak Jurlrlus

: . Usek vyroby anorganlka

Usek nakupu a logistiky
Obchodny dsek

Usek energe'tikyv

Usek vyrobyanorganlkah [\

Zivotné jubileum 60 rokov zivota
Benkovicova Helena Ing. Financny lsek
Kunovd Alzbeta Mgr. Ing. Financny Usek

Chrappa Rlchard Bc
Varga Jozef
Takac Ferdlnand

5 Usek vyroby anorganika
" Usek vyroby organlka

N Us'e'l‘(vvyroby orga'nlk‘a

20 rokov prace v podniku

Mihalik eroslavlng

Fmancny usek

25 rokov prace v podniku

Danlhel Emll Usek generalneho riaditels
'I:foda Jan .U W Usek generdlneho riaditela
Fucsik Gabriel Usek energetiky
Miékovi(: Jaroslav Usekuvyr'oby anorganlka Y.
Novotna Miroslava Usek vyroby anorganika
f’aﬂcka Stanlélfa\; ¢ Usek vyroby organika A

D(A)chodkovy’f

Cernak Vladlmlr Usek vyroby anorganika Packa Pavol » Technicky Usek

Horvéth Jan ' Usek vyroby anorganika Smlda Jozef / ' Technicky usek

Lavu Jozef """"" Usek vyroby anorganika F|ca leor ~ Usek energefiky

Bogdany V|ncent  Usek vyroby'organika Packa Ernest  Usek energefiky

Pesko Mllan Usek vyroby organika Pec Jozef ‘ U.se:l‘( energefiky : ‘
""""""""" Dams Stefan ' VlfJ:sékH\)Yrob'y'a'nor“ganika: '

40 rokov prace v podniku i
R|bansk Viera \ Usek nakupu a loglstlkyw b
Kochan JuraJ e \ Usekvyroby anorgamka

Zivotné jubileum 50 rokov zivota

Enok Vojtech Usek generalneho vna‘d‘ltela )

Kompasova Alena Ing sek generélneho nadltela

... Usskgeneralneho raditela
KoberCIkova Dan'a .......... Personalny Usek
ISl dsek

Orel Jaroslav

Kelemen Zoltan . Technickyusex
Lences Mar|an
Toth Ladlslav

Veres Igor

HaJdu Ludovit

. ~ Usekvyroby anorganika
Poprenda eroslav

Usek vjroby anorganika

Toth Pavol Usek vyroby anorganika
Blazo Jozef  Usek vyroby organika
Bukovy Igor Ing ' Usekvyrob'yor'ganlka :
Halasz Rébert » Usek vyro'b'yor'ganlka
Chova nec ond rej Usek vyroby organika '
Vlcek Jaroslav i Usek vyroby:organika i \

Uvadzame mena zamestnancov, ktori udelili
zamestnavatelovi sthlas so zverejnenim
osobnych Gdajov o svojom jubileu.

Olga Solikova, Personalny usek

vek v rokoch 2019 - 2023

Od 1. janudra 2019 sa zmenil sposob uréovania déchodkového veku Zmena doéchodkového veku od 1. januara 2019 sa netyka:

- stanovuje sa v rokoch a kalendarnych mesiacoch a je zndmy na pat ro-

kov dopredu.

Doéchodkovy vek poistencov narodenych vtom istom kalendarnom

roku je rovnaky.

Zmena dochodkového veku od 1. janudara 2019 sa tyka poistencov na-

rodenych v rokoch 1957 az 1960.

Dochodkovy vek poistencov na kalendarne roky 2024 a nasledujuce (do6-
chodkovy vek poistencov narodenych po roku 1960) bude kazdoro¢ne
stanoveny opatrenim Ministerstva préce, socidlnych veci arodiny SR
vzdy do konca oktdbra kalendarneho roka, ktory pat rokov predchadza

prislunému kalenddrnemu roku.

Konkrétny datum dovrisenia dochodkového veku zavisi od datumu
narodenia poistenca. Ddchodkovy vek poistenec dovrsi v kalendarnom
mesiaci v den, ktory sa ¢islom zhoduje s dilom jeho narodenia.

Ak v kalenddrnom mesiaci, v ktorom poistenec dovisi dochodkovy vek
nie je den, ktory sa ciselne zhoduje s diiom jeho narodenia, diilom do-

B 7ien narodenych od 1. janudra 1957 do 31. decembra 1961 > znizeny

ddchodkovy vek v zavislosti od poctu vychovanych deti,

B poistencov, ktorym sa zachovava narok na znizeny déchodkovy vek
vzhladom na pocet odpracovanych rokov v zamestnani zaradenom do

I. pracovnej kategorie alebo do I. alebo II. kategérie funkcii,

B poistencov narodenych do 31. decembra 1956.

Dochodkovy vek zien, ktorym sa aj po 31. decembri 2018
zachovéva znizeny déchodkovy vek

vi$enia ddchodkového veku je posledny den tohto kalendédrneho mesiaca.

Priklady
Poistenec narodeny 31. marca 1957

Déchodkovy vek 62 rokov a 6 kalendarnych mesiacov
Ddtum dovisenia dochodkového veku 30. september 2019

Poistenec narodeny 20. augusta 1957

Dochodkovy vek 62 rokov a 6 kalendarnych mesiacov
Ddtum doviSenia dochodkového veku 20. februdr 2020

Poistenec narodeny 31. augusta 1957

Dochodkovy vek 62 rokov a 6 kalendarnych mesiacov
Ddtum doviSenia dochodkového veku 29. februdr 2020

Poistenec narodeny 20. maja 1958

Déchodkovy vek 62 rokov a 8 kalendarnych mesiacov
Ddtum dovisenia dochodkového veku 20. janudr 2021

Dochodkovy vek poistencov narodenych v rokoch 1957 az 1960

Ro(i( DA0% | 6 deti 1 dieta 2deti | 3-4deti | >5deti
enia
1957 62r+6m | 62r+6m | 61r+9m 60r 58r+3m
1958 62r+8m | 62r+8m 62r+8m 60r+9m 59r
1959 62r+10m | 62r+10m | 62r+10m | 6lr+6m 59r+9m
1960 63r+2m | 63r+2m | 63r+2m | 63r+2m | 60r+6m
1961 novy DV | novy DV | novy DV | novy DV | 61r+3m

Kalkulacka na urcenie dochodkového veku

Na webovej stranke Socidlnej poistovne www.socpoist.sk je zverejnend
kalkulacka na uréenie dochodkového veku v ¢asti Dochodca > Vypocet
dochodkového veku > Kalkulacka na informativny vypocet déchodko-
vého veku.

Pomocou kalkula¢ky je mozné vypoditat si presny datum dovisenia
dochodkového veku, ak sa uz da urcit. Zakladnym adajom potrebnym
na vypocet dochodkového veku je datum narodenia. V pravom hornom
rohu kalkulacky je aj podrobny névod na vyplnenie a pouzivatelska pri-
rucka.

Ak ide o vypocet zniZeného ddochodkového veku Zeny, ktorej sa
zohladriuje pocet vychovanych deti, sa po zadani potrebnych udajov na
ucely vypoctu dochodkového veku prihliadne aj na tieto skuto¢nosti.

Z verejnych zdrojov spracovala:
Olga Solikova, Personalny tusek

Rok | Dochod. Mesiac
nar. vek narodenia

janudr | februdr | marec april maj jun jul august sept. | oktéber | novem. | decem.
1957 | 62r + 6m | 07/2019 | 08/2019 | 09/2019 | 10/2019 | 11/2019 | 12/2019 | 01/2020 | 02/2020 | 03/2020 | 04/2020 | 05/2020 | 06/2020
1958 | 62r + 8m | 09/2020 | 10/2020 | 11/2020 | 12/2020 | 01/2021 | 02/2021 | 03/2021 | 04/2021 | 05/2021 | 06/2021 | 07/2021 | 08/2021
1959 |62r + 10m| 11/2021 | 12/2021 | 01/2022 | 02/2022 | 03/2022 | 04/2022 | 05/2022 | 06/2022 | 07/2022 | 08/2022 | 09/2022 | 10/2022
1960 | 63r +2m | 03/2023 | 04/2023 | 05/2023 | 06/2023 | 07/2023 | 08/2023 | 09/2023 | 10/2023 | 11/2023 | 12/2023 | 01/2024 | 02/2024
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Zaluba pani
Evy Misarovej

akmer kazdy z nds ma zalubu - $portuje, zbiera rozne

I predmety, rybardi, ¢ita knihy a podobne. Rada by som vdam
predstavila svoju zalubu, ktorej sa venujem uz 25 rokov -

zbieram lie¢ivé byliny. Ak sa dobre pamétém, k bylinkdm som sa

dostala uz ako ziacka siedmeho ro¢nika zakladnej $koly, kde sme
si zakladali herbare.

Ale samotné by-
linky som zacala
zbierat, az ked som
mala malé deti a pri-
8li prvé detské cho-
roby. Najprv som
siahla po atlase lie-
¢ivych rastlin, aby
som sa s bylinkami
zoznamila.

Len c¢o sa roztopi
sneh a vykukne prvé
teplé slniecko, spod
ulezanej travy sa vy-
tlaca zlty podbel lie-
¢ivy. Je onom zna-
me, Ze najprv rastie
kvet a az potom listy
podobné loptchom.
Medzi mnohé dalsie
bylinky ktoré zbie-
ram, su$im a potom zmie$am, patria napr. veronika lekdrska, prvo-
sienka jarna, kostihoj lekarsky, pupava lekarska, skorocel kopijovity,
fialka lesnd, hluchavka biela, plicnik lekarsky, materina duska, me-
dovka lekarska, mita piepornd, divozel, baza lierna, listy z lesnej
jahody a ¢iernych ribezli a lipovy kvet.

¥
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O Eva Misarova

Vybornu prieduskovu zmes pripravujem takto:

Na 1 salku pouzijem 1 polievkovu lyzicu zmesi byliniek, ktora
lthujem desat minut a pripadne ju ochutim vybornym medom
Z pupavy.

Na jar sa v zahrade za¢nt ukazovat prvé listy zihlavy sfarbené do
fialova. Zihlavu pouzivam samostatne, nezmieant s inymi bylin-
kami, na pripravu ¢aju na precistenie organizmu. Na ¢aj sta¢i jedna
mal4 rastlinka so 6 - 7 listkami. Caj zo Zihlavy chuti ako zeleny
a odporuca sa pit 2 - 3 krat denne pocas dvoch tyzdnov.

Ponukam vam recept na vyborny med z pupavy:

B 350-400 kusov kvetov pupavy

B 2 citrény a 1 pomaran¢ (chemicky neosetrené)

® 1,5 kg krystalového cukru

B 1,51 vody

Ptpavové kvety, nasekané citrény a pomaranc aj s korou zaleje-
me vodou a varime 20 mindt. Tato zmes nechdame 7 - 8 hodin
odstat, potom precedime cez gazu, priddme cukor a povarime
jeden apol hodiny az do zhustnutia. Nalejeme do pohérov
a sterilizujeme.

Najdite si aj vy chvilu, prejdite sa po zdhrade ¢i v prirode a pri-
tom si modZete nazbierat Cerstvé bylinky na zdravy ¢aj, alebo si natr-
hajte kyticku byliniek ¢i polnych kvetov a dajte si ich do vazicky len
tak, pre poteSenie.

Eva Misarova, Usek vyroby Anorganika, Strazske
Foto: Archiv E. Misarovej, ilustracné foto




Zavjimavosti

marec 2019 HOViny DUSI-O

[~ Zariadenie pre seniorov
je v Dusle uz tri roky

O Pocitacovy kurz pre seniorov

Viazeni Citatelia,

dovolte, aby som vam priblizila ¢innost ob¢ianskeho zdruzenia Monika, kto-
ré prevadzkuje Zariadenie pre seniorov s dennou formou pobytu v Centre
zdravotnej starostlivosti v Dusle od roku 2016 a jeho vyznam pre klientov.

Povodnd mygslienka vedenia Dusla, aby zariadenie sluzilo prioritne pre
zamestnancov, ktori sa staraju o svojich rodi¢ov a zdrovei pracuju, aby ich
mohli pocas pracovnom ¢ase nechat u nas, kde je postarané o vietky ich po-
treby a tiez pre byvalych zamestnancov, ktori st uz na zaslizenom odpocin-
ku, sa vrchovato naplnila.

Mnohi klienti nachadzaju v zariadeni znovu zmysel a naplnenie Zivota
aj v obdobi, ked uz nie st aktivne zapojeni do pracovného procesu. Seniori
sa v ramci zdujmovych aktivit venuju napr. pleteniu kosikov, pri ktorych si
udrziavaji v primeranej kondicii jemnt motoriku. TieZ sa venuju aj inym
¢innostiam, od pamitovych cvi¢eni az po rozne terapeutické, nefarmalo-
gické postupy, pri ktorych spominaja, ako Zili kedysi, ¢o a pre¢o ich zauji-
malo a pod. Clovek, ktory v stcasnosti trpi roznymi ochoreniami, stratou
zaujmu o dianie v beZnom zivote, pri tychto aktivitach ,restartuje svoje
myslenie, dokdze akoby nanovo prezit isty usek svojho Zivota a vyjadrit
z hibky svojho vnitra pocity a emécie.

Pamitame vsak aj na rozhybanie tela dennymi pohybovymi aktivitami.
Pretoze viaceri nasi klienti maju zdujem o histériu, kulturu a iné oblasti,
v spolupréci s Univerzitou Konstantina Filozofa v Nitre sme pripravili
vzdelavacie aktivity. V zimnom semestri prichadzali pedagdgovia a Studen-

PROGRAM

O Cvi¢enie pod vedenim $tudentov a pedagégov z UKF Nitra

ti z katedry telovychovy a $portu, vytvarnej vychovy, histérie, slovenského
jazyka a adragogiky. Spolu prezili navzdjom obohacujice hodiny a dni. Po-
dobné medzigeneraéné aktivity sa uskuto¢nuju s u¢itelmi a ziakmi zo ZS
Bernolakova v Sali — Veci a so $tudentmi Gymnézia sv. Cyrila a Metoda
v Nitre.

Vsetky tieto ¢innosti, aktivity a starostlivost o vasich blizkych mézeme
realizovat aj vdaka podpore mnohych vas, zamestnancov Dusla, ktori ste
nam poukazali 2 % zo zaplatenej dane v roku 2018. Verime, Ze aj v roku
2019 ndm pomdZete tymto spdsobom, aby sme nadalej mohli svojou pré-
cou prispievat k dostojnému zivotu tych, ktori to potrebuju.

Dakujeme vdm za to.

Zaroven i my vam pontkame

Na naSom pracovisku pdsobi zruény masér, ktory poskytuje rozne zabaly
amasaze v trvani 20 az 50 mindt. Aj vy mozete vyuzit jeho sluzby, po do-
hode aj po pracovnom case; objednat sa mozete na tel. ¢isle 0948 354 380.
Ti z vés, ktori sa preukdzu, ze Obcianskemu zdruzeniu Monika darovali
2 % z dane z prijmu v minulom alebo tomto roku, si mézu uplatnit zlavu
z platného cennika.

Mgr. Helena Suvadov4, riaditelka Monika o. z.
Foto: Monika o. z.
cabajseniori@gmail.com, www.sluzbyseniorom.sk
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Rec¢ duse — rec tela

Mili spolupracovnici,

mnohé zdravotné problémy moézu mat pri¢inu v chronic-
kom strese, pretazenosti alebo v napitych vztahoch. Ide
o psychosomatické tazkosti, ktoré v dnesnej hektickej dobe
a upondhlanom §tyle Zivota nachadzaju obzvlast Zivnu podu.
Ak sme pod velkym tlakom, prepiname svoje sily, dolieha na
nds dlho nerie$ené trapenie, moze sa to odrazit na nasom
zdravotnom stave. Vtedy dusa (psyché) vold o pomoc pro-
strednictvom tela (soma).

V takychto pripadoch sa nase telo snazi psychiku chranit,
takZe upozornuje telesnymi priznakmi, Ze by sme mali spo-
malit, problémy riesit, zmenit niektoré postoje a zivotny $tyl.
Ak tieto upozornenia nere$pektujeme, moze sa nas zdravotny
stav zhorSovat. Mnohi z nés si vSak stresujiice okolnosti po-
riadne neuvedomuju, alebo si ich odmietaju pripustit. Tak sa
moze napriklad stat, Ze pri vysokom pracovnom tempe alebo
vysokom zatazeni v sukromi odrazu pocitime busenie srdca,
zavraty alebo napr. docasne stratime sluch v jednom uchu.

Existuje vela vyrokov poukazujtcich na telesné a dusevné
prepojenie nasho organizmu: z problémov mi praskne hlava,
od zialu mi pukne srdce, problém mi lezi v zaludku.

Vzhladom na pretrvavajice predsudky o psychickych
poruchach v8ak Tudia hladaji pri¢inu svojich tazkosti skor
v telesnej oblasti. To, ze ¢lovek ochorie psychosomaticky, nie
je dané iba tazkymi Zivotnymi podmienkami, ale aj ich vni-
manim, spractivanim a reagovanim na ne. Casto tak reaguji
ti, u ktorych sa v detstve kladol prehnany doéraz na poriadok
¢i presnost namiesto pocitov; maju vZity postoj, Ze najdole-
zitejsie je byt funk¢ny, maji prehnané poziadavky na seba
i okolie, su presvedceni, ze negativne pocity (hnev, agresivi-
ta...) nesmu byt vyjadrené.

Psychosomatické problémy, ktoré nie st v¢as liecené, maju
tendenciu k chronicite (telesné tazkosti pretrvavaji). Psy-
chicky podmienend moéze byt akdkolvek telesnd porucha -
telesné napitie, zvySené potenie, bolesti hlavy, bolesti krénej
chrbtice ¢i krizov. K ochoreniam, u ktorych je dokazany spo-
lupodiel psychosomatickej zlozky, patria niektoré poruchy
srdcového rytmu, sklon k infarktom, zaludo¢né problémy,
vredy, zapchy, hnalky, niektoré reumatické kibové ochore-
nia, tiez niektoré kozné ochorenia, poruchy prijmu potravy,
dokonca niektoré nadorové ochorenia, vysoky krvny tlak.

Je spravne, ak sa lekdr pri podozreni na psychosomaticky
povod vasich tazkosti zaujima aj o va$ zivotny $tyl, osobnu
situdciu, akym tlakom musite Celit, ¢i ste v minulosti zazili
traumu, ktorej dosledky mozu pretrvavat.

Aké st moznosti liecby? PredovSetkym hladanie motiva-
cie na zmenu Zivotného $tylu - bez vyvazenosti psychického
nasadenia a relaxacie to nepdjde. Samozrejme, je nevyhnuté
ziskat kvalitné a pouzitelné rady o spréavnej vyzive ¢i o pri-
meranych pravidelnych fyzickych aktivitich. Prinosnd je aj
rehabilitacia, vhodné su prirodné doplnky vyzivy, relaxacné
techniky, audio-vizualna stimuldcia. Ak je zdrojom prob-
1émov tazky zazitok z minulosti alebo zloZité medziludské
vztahy, treba vyhladat aj pomoc psycholdga, ¢o pomdze zis-
kat nadhlad a odblokovat psychosomaticky povod tazkosti.

Pri predchédzani psychosomatickym poruchdm ide najma
o hladanie rovnovéhy, sebaregula¢nych mechanizmov. Nau-
¢it sa nactvat v rovnovahe sebe aj druhym, byt k sebe a pod-
netom zvonka primerane otvoreny.

MUDr. Miriam Palova, Personalny usek
llustracné foto

Pridajte sa k nam na

facebook.sk/NaseDuslo
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Mili kolegovia, mate neobvyklu zalubu ¢i konicka, s ktorym sa chcete pochvalit? Mate otadzky k pracovnym zalezZitostiam, ndmety alebo ¢lanky na zverejnenie (nielen v Noviny Duslo,
ale napr. aj na intranete)? Chcete poukazat na nedostatok a podnietit jeho riesenie alebo mate navrh na jeho vyriesenie? Napiste nam alebo poslite fotografiu upozornujicu na nedo-
statky ¢i neporiadok na adresu noviny@duslo.sk. Reagovat budeme len na neanonymné otazky ¢i podnety.

JUDr. Silvia Karasikova, persondlna riaditelka
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