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Milé kolegyne
a kolegovia,

s prichodom jari sa k Vdm prihovdrame
prostrednictvom prvého tohtoroc¢ného vy-
dania podnikovych novin. Prindsame Vdm
pestrd paletu tém, ktoré odrdZaju dianie
v nasej spolocnosti aj smer, ktorym sa spo-
lo¢ne postvame.

Generdlny riaditel Pavel Hanus md za se-
bou prvy Stvrtrok vo funkcii generdlneho
riaditela a podpredsedu predstavenstva.
V tomto vydani Vdm prindsame rozhovor,
v ktorom priblizuje svoje priority, ako aj
novy formdt komunikdcie so zamestnanca-
mi— OPEN FORUM, ktory md ambiciu posil-
nit otvoreny dialég napriec spolo¢nostou.

Po ndrocnych rokovaniach sa ndm poda-
rilo uzatvorit podnikovu kolektivnu zmluvu
na nasledujuce dva roky. Dozviete sa viac
o jej klticovych zmendch, ako aj o délezi-
tych ukazovateloch v oblasti zamestna-
nosti a pracovnej trazovosti za rok 2025.
Vyznamnym momentom uplynulych tyz-
driov bola aj ndvsteva predstavitelov viddy
Slovenskej republiky, ktord otvorila priestor
pre dalsi konstruktivny dialég o podmien-
kach pre slovensky priemysel.

Pokracujeme aj v aktivitdch smerujicich
k modernizdcii a ekologizdcii nasej vyroby.
Predstavime Vdm napriklad nastartovanie
uzla tercidlnej redukcie na KD2, projekt
batériového uloziska elektriny a dalSie zau-
jimavosti z oblasti energetiky, ako aj aktu-
dlnu situdciu v organickej vyrobe.

Nechybaji ani témy zo Zivota firmy -
zhodnotenie ndvstevy spolocnosti East
Grain ¢i vysledky bowlingovej ligy 2025/
2026. Verime, Ze Vds oslovia nielen infor-
mdcie o pracovnych témach, ale aj o spo-
locnych aktivitdch, ktoré nds spdjaju.

Pozvdnkou na Zamestnanecky deri 2026
chceme nadviazat na dobré tradicie a vy-
tvdrat priestor na neformdilne stretnutia
a spolocné zdZitky.

Verime, Ze velkonocné sviatky Vdm pri-
niesli oddych a novu energiu. Prajeme Vdm,
aby Vds sprevddzala ¢o najdlhsie — v prdci
aj v osobnom Zivote.

Vasa redakéna rada

PERSONALNY USEK Zuzana Bezekovs, foto: Juraj Kovacs

Navsteva predstavitelov vlady Slovenskej

republiky v Dusle

Rokovalo sa o cenach energii a o investiciach

Dnia 24. marca 2026 vedenie Dusla deklarovalo, Ze chce viest konstruktivny
a odborny dialdgso statom o nastaveni podmienok pre slovensky priemysel.
Na stretnuti s premiérom vlady SR Robertom Ficom (Smer-SD) to skonsta-
toval predseda predstavenstva Duslo, a.s. Petr Cingr. Na névsteve sa okrem
predsedu vlady zacastnili aj minister Zivotného prostredia SR Tomas Taraba,
minister pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR Richard Taka¢ a ministerka
hospodarstva SR Denisa Sakova.

Premiér Robert Fico po navsteve nasho podniku oznacil podnik za strate-
gicky dolezity pre Slovensko aj Eurdpu a zdoraznil, Ze jeho fungovanie je tizko
spdté s cenami energii. Hlavnym problémom su podla neho vysoké nakla-
dy na plyn a elektrinu, ktoré ohrozuju konkurencieschopnost vyroby hnojiv.
Vlada preto chce rokovat o tprave regulovanych poplatkov za plyn a zaroven
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O Zlava: predseda predstavenstva Duslo, a.s. Petr Cingr, premiér SR
Robert Fico, podpredseda predstavenstva Duslo, a.s. Emil Macho,

minister zivotného prostredia SR Tomas Taraba, generalny riaditel’
Duslo, a.s. Pavel Hanus

© Zlava: minister polnohospodarstva a rozvoja vidieka SR Richard Taka¢, minister Zivotného prostredia SR Tomas Taraba, ministerka hospodarstva

tla¢it na rieSenia na urovni Eurdpskej unie, napriklad v oblasti cien emisnych
povoleniek. Premiér Robert Fico zaroven potvrdil, Ze §tat je pripraveny disku-
tovat o podpore pre priemysel, kedZe bez silného priemyslu Slovensko podla
jeho slov nemdze fungovat.

Na tieto vyjadrenia nadvézuje aj stanovisko vedenia firmy, podla ktoré-
ho su slovenské podniky v nevyhode oproti konkurencii v Eurépskej unii,
kde existuji rozne formy energetickej podpory. Duslo preto ziada podobné
mechanizmy aj na Slovensku a zvaZuje investiciu priblizne 200 miliénov Eur
do novej granulacnej linky. Realizicia projektu v$ak bude zavisiet od budu-
cich podmienok na trhu s energiami. Podnik ma pritom vyznamny dopad
na zamestnanost, kedZe priamo aj nepriamo vytvara tisice pracovnych miest.

(pokracdovanie na 2. strane)
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Navsteva predstavitelov vlady

Pavel
Hanus

Pavel Hanus - nastipil do funkcie generdlneho
riaditela a podpredsedu predstavenstva Duslo,
a.s. 1. janudra 2026.

V Duslo, a.s. pdsobi od r. 2014, kedy sa stal cle-
nom predstavenstva a obchodnym  riaditelom.
Od r. 2023 je obchodnym riaditelom LAT Nitro-
gen, vyrobeu hnojiv a dalsich dusikatych produktov
v Rakiisku a vo Francizsku a distribiitora hnojiv
v Eurépe, a generdlnym riaditelom spolocnosti Gre-
enChem Holding, vyznamného eurépskeho vyrobcu
a distribiitora AdBlue. Je élenom predstavenstva AG-
ROFERT, a.s.

Slovenskej republiky v Dusle

Emil Macho popri svojej novej pozicii pod-
predsedu predstavenstva Duslo, a.s. pre vonkaj-
Sie vztahy je generdlnym riaditelom polnohospo-
ddrskej spolocnosti Agropodnik a.s. Trnava.

V rdamci koncernu AGROFERT pésobi uz od ro-
ku 2009. V rokoch 2018 az 2024 bol tiez predsedom
Slovenskej polnohospoddrskej a potravindrskej ko-
mory. V tejto chvili je prvym podpredsedom tejto
komory a zdroven viceprezidentom Asocidcie za-
mestndvatelskych zvizov a zdruZeni SR.

(pokracovanie z 1. strany)

Cielom tejto navstevy bolo vytvorit priestor
na dalSiu diskusiu a rokovania o podmienkach,
ktoré slovensky priemysel nebudu stavat do $truk-
turalnej nevyhody voci konkurencii.

Dakujeme v3etkym, ktori prispeli k tspe$né-
mu priebehu tejto vyznamnej udalosti a vSetkym
ostatnym za re$pektovanie obmedzeni, ktoré boli
spojené s touto udalostou.

Rozhovor s generalnym
riaditelom Pavlom Hanusom

Neddvno ste pozvali zamestnancov spoloc-
nosti Duslo na Open férum, kde ste predstavili
smerovanie podniku. Preco bolo pre Vis dolezité
stretnift sa so zamestnancami prdve takouto for-
mou?

Povazujem za dolezité, aby zamestnanci dosta-
vali informdcie priamo od vedenia a mali moz-
nost otvorene sa pytat na veci, ktoré ich zaujimaju.
Open férum vytvara priestor na dialdg, nie iba
na jednostranné informovanie. Chcel som tak
ukdzat, ze komunikacia v Dusle ma byt obojstran-
n4, transparentna a zalozend na vzdjomnej dove-
re. Preto som tradi¢ny novoro¢ny prejav nahradil
osobnym stretnutim so zamestnancami.

Prekvapili Vds otdzky zamestnancov pocas dis-
kusie?

Otazky boli velmi vecné a ukdzali, Ze zamest-
nanci sa o budtcnost podniku uprimne zaujimaju.
Neslo len o vyrobu ¢i ekonomiku, ale aj o stabi-
litu pracovnych miest, bezpe¢nost a dal$i rozvoj.
To vnimam pozitivne — znamena to, ze ludom
na Dusle zaleZi.

Aky odkaz ste chceli tymto stretnutim vyslat
pracovnikom podniku?

Najma to, Ze Duslo ma perspektivu a chceme ho
dalej rozvijat. Zaroven som chcel zdéraznit, Ze za-
mestnanci st jeho najvi¢sou hodnotou a bez ich
skusenosti a profesionality by podnik nemohol
fungovat.

Ako by ste jednou vetou opisali smerovanie
Dusla v najblizsich rokoch?

Duslo chceme rozvijat ako moderny, stabilny
a konkurencieschopny chemicky podnik, ktory in-
vestuje do novych technoldgii a bezpe¢nosti udi.

Prezradite, aké pliny md manaZment s orga-
nickou ¢astou vyrobného programu?

Chceme ju udrzat. Vyroba je zatial len na mi-
nimélnych mnozZstvach. Cielom je néjst nové
produktové portfélio, ktoré by sme mohli vyrédbat
na organickych zariadeniach. V idedlnom pripade
budu produkty naviazané na anorganiku, napr. in-
hibitory, resp. povrchové ¢inidla.

Chemicky priemysel prechddza velkymi zme-
nami. Aké hlavné vyzvy dnes stoja pred Duslom?

Medzi najvacsie vyzvy patri transformacia ener-
getiky, rastice environmentdlne poziadavky a sil-
na konkurencia na globalnom trhu. Zaroven musi-
me reagovat na vyvoj cien energii a surovin. Nasim
cielom je tieto vyzvy premenit na prileZitosti pro-
strednictvom modernizacie vyroby a efektivnejsie-
ho fungovania. Musime sa ststredit na va¢si lobing
v oblasti podpory chemického priemyslu, zastro-
povania cien energii pre priemysel na Slovensku,
ale aj na reviziu systému obchodovania s emisiami
sklenikovych plynov. V oblasti vonkaj$ich vztahov
nas bude zastupovat novy podpredseda predsta-
venstva Dusla Emil Macho, dlhoro¢ny vyznamny
manazér koncernu AGROFERT v segmente pol-
nohospodarstva.

Na ¢o by sa mal podnik podla Vis v najblizsom
obdobi sustredit najviac?

Prioritou je stabilita vyroby, investicie do mo-
dernizacie technolégii a zvySovanie efektivity.
Rovnako dolezité je posiliiovat bezpecnost prace.

Duslo je dlhodobo jednym z najvicsich zamest-
ndvatelov v regione Sala. Aké si Vase priority
v oblasti starostlivosti o zamestnancov?

Chceme vytvérat stabilné pracovné prostredie,

v ktorom sa Tudia citia bezpe¢ne a maji moznost
profesijne rast. Som presvedcéeny, Ze starostlivost
o0 zamestnancov, benefity a podujatia pre zamest-
nancov maju svoju tradiciu, v tejto oblasti nebu-
dem robif restrikéné opatrenia. Naopak, budem
rad, ak ndm zamestnanci po$ld namety na rozi-
renie ponuky.

Bezpecnost prdce je v chemickom priemysle
kliicovd. Ako chcete dalej posiltfiovat tiito oblast?

Bezpe¢nost musi byt vidy na prvom mieste.
Budeme pokracovat v modernizacii technoldgii,
v doslednom dodrziavani bezpe¢nostnych $tan-
dardov a v pravidelnych $koleniach zamestnancov.
Zéroven chceme podporovat kultiru bezpec¢nosti,
kde kazdy pracovnik citi zodpovednost za seba aj
za svojich kolegov. Nastavime nové hodnotiace
kritéria pre posilnenie a vnimanie délezZitosti bez-
pecnosti pri praci.

Planujete podporit aj rozvoj odbornosti a vzde-
lavania zamestnancov?

Ur¢ite dno. Chemicky priemysel sa rychlo vyvija
a je dolezité, aby nasi fudia mali pristup k moder-
nému vzdelavaniu a odbornym $koleniam. Chce-
me podporovat aj spolupracu so Skolami a pripra-
vovat novu generaciu odbornikov pre Duslo.

Open forum bolo jednou z foriem komunikdcie
so zamestnancami. Chcete v takychto stretnu-
tiach pokracovat aj v budiicnosti?

Ano, rdd by som z Open féra urobil pravidelnu
stc¢ast komunikdcie. Priamy kontakt so zamest-
nancami je velmi délezity a pomdha lepsie po-
chopit, ¢o Iudi v podniku trapi, alebo ¢o by chceli
zlepsit.

Ako by ste chceli podporit otvorenejsiu komu-
nikdciu medzi vedenim a pracovnikmi v prevdadz-
kach?

Okrem osobnych stretnuti chceme posilnit aj
interné komunika¢né kanaly a podporit mana-
Zérov na véetkych trovniach, aby boli so svojimi

timami v pravidelnom kontakte. DéleZité je, aby sa
zamestnanci nebéli povedat svoj nazor alebo navrh
na zlepSenie.

Pldnujii sa v blizkej budiicnosti investicie
do modernizdcie technoldgii alebo vyroby?

Investicie do modernizacie su nevyhnutné, ak
chceme zostat konkurencieschopni. V najblizsich
rokoch chceme pokracovat v projektoch, ktoré
zvysia efektivitu vyroby, zniZia energeticka né-
ro¢nost a zdroven prispeju k vyssej bezpecnosti
prevadzok. V tomto obdobi rozhoduje akcionar
o schvileni velkej investicie - novej univerzélnej
granula¢nej linky.

Ako mozZu nové technoldgie ovplyvnit prdcu za-
mestnancov v podniku ?

Nové technoldgie méozu priniest efektivnejsie
procesy, vys$iu bezpe¢nost a lepsie pracovné pod-
mienky. Zaroven budu klast va¢si doraz na odbor-
né znalosti a technické zru¢nosti, preto je dolezité
investovat do vzdelavania zamestnancov.

Co Vis na prdci v Dusle zatial najviac zaujalo
alebo potesilo?

Velmi ma zaujala odbornost a skusenosti Tudi,
ktori tu pracuju. Duslo m4 silnu tradiciu a je vidiet,
ze mnohi zamestnanci maji k podniku osobny
vztah a st hrdi na svoju pracu.

Aky odkaz by ste chceli poslat zamestnancom,
ktori v podniku pracujii casto aj desiatky rokov?

Chcem sa im podakovat za ich dlhoro¢nt pracu
a lojalitu. Prave vdaka nim ma Duslo svoje meno
a tradiciu. Mojim ciefom je, aby sme na tejto tra-
dicii dalej stavali a spolo¢ne pripravili podnik
na Gspe$nd buducnost.

Prezradite nieco nasim Citatelom zo svojho si-
kromia?

A Co by ich zaujimalo? Som Zenaty a mam $tyri
deti. Vela volného ¢asu nemdm, tak ten ¢o mam,
plne venujem svojej rodine.
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Ako sme pouzili Socialny fond

V roku 2025 zamestnavatel tvoril Socialny fond
(SF) vo vyske 1,5 % zo suhrnu hrubych miezd zuc-
tovanych zamestnancom.

Cerpanie Socialneho fondu v roku 2025 bolo
nastavené tak, aby zodpovedalo potrebam za-
mestnancov a zarovenl podporovalo ich zdravie,
mobilitu, volnocasové aktivity aj socidlnu istotu.
Aj nadalej zostdva cielom zamestnavatela efektiv-
ne vyuzivat tieto prostriedky v prospech vietkych
zamestnancov.

Najvacsi podiel cerpania SF predstavoval pri-
spevok na dopravu do zamestnania a spat, a to
38 % z celkového cerpania. Tento benefit patri dl-
hodobo medzi najviac poskytované.

Vyznamna cast  pro-
striedkov - 26 % smerova-
la aj na stravovanie , ktoré
je stabilnou sucastou sta-
rostlivosti o zamestnancov
a prispieva k ich spokoj-
nosti i zdraviu.

Na oblast $portu a kultd-
ry bolo vynalozenych 22 %
z celkového cerpania SE
Tieto aktivity podporuju
aktivny Zzivotny §tyl, rege-
neraciu sil zamestnancov.
Zaroven posiliuju timové-
ho ducha prostrednictvom
spolo¢nych zazitkov.

Zdravotna starostlivost
tvorila 8 % cerpania Soci-
alneho fondu. Prostriedky
boli vyuzité najma na pre-
ventfvne vySetrenia a pod-
poru zdravia zamestnan-
cov. Podla vlastného vybe-
ru absolvovali zamestnanci
spolu 494 vysetreni v Cen-
tre zdravotnej starostlivosti
Duslo v Sali, 27 vy3etreni
v Strdzskom a 49 vysetreni
v Bratislave. Rovnako ako
v roku 2024 patrila medzi
najvyuzivanej$ie stomato-
logicka starostlivost, nasle-
dovand koznymi vySetre-
niami.
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v

14600

Dlhodoba PN

52940 ; 8%

M Pocet pripadov

Na socidlnu vypomoc bolo vyc¢lenenych 5 %
prostriedkov. Tato forma podpory slizi na riese-
nie naro¢nych Zivotnych situdcii, ako je dlhodoba
praceneschopnost, imrtie zamestnanca alebo jeho
manzela/manzelky, ako aj pri narodeni diefata.
V roku 2025 ju vyuzilo 76 zamestnancov.

Najmensi podiel - 1 % predstavoval prispevok
za ziskanie Janskeho plakety, ktorym zamestnava-
tel ocenuje darcov krvi a ich prinos pre spolo¢nost.
Tento prispevok ziskalo celkovo 24 zamestnancov.

Cerpanie SF 2025

m Stravovanie

= Sport a kultdra
Zdravotna starostlivost
Socialna vypomoc

® Doprava do zamestnania a
spat’
143 603 ; 22% ’

m Prispevok za ziskanie
Janskeho plakety

Socialna vypomoc v EUR

10590

7500

Mimoriadna udalost

Narodenie dietata

Vyska prispevku

Vybrané informacie o zamestnancoch
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Dovody skonéenia pracovného pomeru
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Negativny dopad na zvy$enu fluktuaciu (16,5%) mali ukoncenia pracovného pomeru odchodom
do starobného a pred¢asného starobného déchodku (20%-ny podiel na celkovej fluktuécii) a ukoncéenia

pracovného pomeru z organiza¢nych dévodov (19%-ny podiel na celkovej fluktudcii).

Organizacna Struktura od 1. aprila 2026

Generalny riaditel
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Vladimir O¢ends, Miroslava Nagyova,
foto: archiv Duslo

Nova kolektivna zmluva

Zamestnavatel a odborova organizacia uspesne uzavreli proces kolektivneho vyjednavania, ktoré-
ho vysledkom je nova kolektivna zmluva platna od 01.04.2026 do 31.03.2028.

Prind$ame Vam prehlad délezitych zmien a no-

viniek:

o ZvySenie mzdy: zvySenie priemernej mzdy
v roku 2026 oproti roku 2025 0 5% za spolo¢nost
a v roku 2027 zvysenie o hodnotu inflacie za rok
2026, max. véak 0 4%. Uvedené ustanovenie ne-
zakladd ndrok na individudlne zvySenie mzdy
u jednotlivca.

o Odmena za hospodarske vysledky roku 2025:
po zauditovani hospodarskych vysledkov za
rok 2025 bude vyplatena mimoriadna odmena

a

po splneni stanovenych podmienok. Odmena sa

bude vyplacat na mesac¢nej baze.

o Dochadzka zamestnanca pre tcely vyplatenia
pohyblivej zlozky mzdy (PZM) presla malymi
pozitivnymi upravami:

- zrusenie obmedzenia nepritomnosti iba na vy-
Setrenie u ,,$pecialistov’: uzndvat sa bude oset-
renie alebo vysetrenie v zdravotnickom za-
riadeni v rozsahu max. 4 vysetrenia/osetre-
nia za kalenddrny rok tzn. aj vysetrenie
u vseobecného lekdra,

_. Zlava: generalnyriaditel; Pave'prdseda (OV}ZO,ECHOZ Stefan'Hipp

lepsie podmienky pre rodicov: jeden deti vol- nom termine v mesiaci november vo vyske 55%
na v roku poskytnuty osamelému rodicovi trva- tarifnej mzdy po splneni stanovenych podmie-
le sa starajiicemu o dieta do 10 rokov, alebo nok.

jednému z rodicov trvale sa starajiicemu o Vy$$ie odmeny za pracovné jubilea: novin-
o dieta do 10 rokov na deti otvorenia nového kou je rozsirenie odmien o dal$i ddlezity mil-
Skolského roka, nik, aby sme odmenili lojalitu zamestnancov
rozsirenie uznania nepritomnosti pri vmrti v krat$ich casovych intervaloch po nastupe
v rodine o dmrtie prarodica alebo vnuka za- do zamestnania, preto do zoznamu jubilei pri-
mestnanca v rozsahu jeden deri. budla odmena po odpracovani 5 rokov. Zaroven
Zvysenie priplatku za pracu v dvojzmennom boli v8etky odmeny pri doterajsich pracovnych
rezime z povodnych 60 € na 100 €. jubileach navysené. Po vzdgjomnej dohode sa ru-
Zmena nazvu a systému vyplacania trinds- $ia odmeny viazané na Zivotné jubilea (50 a 60
teho a $trnasteho platu: pomenovanie sa meni rokov veku).

na dovolenkovy a viano¢ny priplatok. Povodna
celkova vyska v sticte 110% ostiava nezmenena.
Zmena nastiava pri vyplateni dovolenkového
priplatku, ktory bude vyplateny vo vyplatnom
termine v mesiaci mdj vo vyske 55% tarifnej
mzdy a nésledne viano¢ny priplatok vo vyplat-

Tieto zmeny potvrdzuji snahu o férové odme-
fovanie a posilnenie socidlnych istot v nasej spo-
lo¢nosti. Uplne znenie novej podnikovej kolek-
tivnej zmluvy ndjdete na podnikovom intranete
v sekcii Dokumenty.

PERSONALNY USEK Text a foto: Miroslava Molnarova

OPEN FORUM

SO Zzamestnancami

V dnioch 3. a 5. marca 2026 sa v nasej spolo¢-
nosti Duslo uskutoénili open féra zamestnancov
s generalnym riaditefom Mgr. Pavlom Hanusom,
MBA. Stretnutia boli zamerané najma na aktualnu
situdciu v spolo¢nosti, vyvoj v chemickom prie-
mysle a dalsie smerovanie podniku.

Generalny riaditel predstavil hlavné priority
Dusla na najblizsie obdobie, informoval o pripra-
vovanych investiciich, technickom stave vyrob-
nych zariadeni a vyhladoch jednotlivych vyrob-
nych oblasti. Zarovenl sa venoval aj pldnovanym
organiza¢nym zmendm a témam stvisiacim s efek-
tivnym fungovanim podniku.

Osobitna pozornost bola venovand bezpec¢nosti
prace, ktord patri medzi dlhodobé priority spo-
lo¢nosti, ako aj dal$iemu rozvoju zamestnancov
vratane vzdeldvania v oblasti novych technologii
a digitalnej bezpe¢nosti.

Daolezitou stcastou stretnuti bola aj diskusia
so zamestnancami. Ti mali moznost klast otazky,
vyjadrit svoje podnety a ziskat odpovede priamo
od vedenia spolo¢nosti.

Otvorena komunikdcia a pravidelny dialog
so zamestnancami st dolezitou st¢astou firemnej
kultary Dusla a prispievaju k lep§iemu porozume-
niu vyziev, ktorym podnik celi a tieZ aj k spolo¢né-
mu hladaniu rie$eni do budicnosti.

Meet&Speak - |

Miesto, kde za&nete hovorit po anglicky. -

Konverzacie pre rézne urovne - od Gpinych
zaciato¢nikov az po pokrocilych.

Kazdodenné témy, Business English, listening
aktivity aj nemecké konverzacie - vsetko v ramci
jedného Clenstva.

Menej ucenia.
Viac hovorenia.

Co mozete oCakavat?
v pravidelné online konverzacie
(4= a viac do tyzdna)

skusené lektorky

LS

podpornu a motivujicu komunitu
v vela priestoru na rozpravanie bez

PRVYCH 14 DNi
JE ZADARMO!

stresu

Pridajte sa k nam!
www.meetandspeak.sk

{, +421908 138 887

B4 meetandspeak5@gmail.com \
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USEK VYROBY ORGANIKA

Naroc¢ny rok 2025

Jozef Petro,
foto: Pavol Ozdan, Michal Slehobr

a nové smerovanie vyroby

Zmeny v UV Organika

Rok 2025 priniesol pre UV Organika nepriaznivé ekonomické vysledky, ktoré si vyziadali zdsadné roz-
hodnutia o budiicom smerovani podniku. Vedenie spolo¢nosti bolo nitené prehodnotit portfolio vyrob
a prijat kroky na stabilizdciu prevadzok aj pracovnych kapacit.

Ukoncené a zachované vyroby

Na zaklade analyzy vysledkov a trhovych moz-
nosti padlo rozhodnutie ukonit niektoré vyrobné
programy. Ilo najma o:
« vyrobu Sulfenaxov v Bratislave,
« vyrobu difenylaminu a Irganoxov v Sali,
« vyrobu cyklohexylaminu (CHA) v Sali.

Zaroven bolo potvrdené pokracovanie vyroby
produktov, ktoré maju perspektivu a stabilné od-
bytové moznosti. V prevadzke tak zostavaju:

« 6PPD, IPPD, AO86, ODPA, vyroba disperzii

a lepidiel, MIBK, ATC.

Presun vyroby 6PPD a IPPD

Vyroba 6PPD a IPPD bola presunuté z p6vod-
ného objektu do mensej budovy byvalej vyroby
CHA. Tento krok si vyziadal rozsiahle tpravy

USEK VYROBY ANORGANIKA Tibor Seres, foto: archiv Duslo

Novy prispevok k ekologizacii

Dusla

Posledny februarovy tyzden, ked sa pomaly za-
¢ala zobudzat priroda, sa v Dusle mézeme pochva-
lit dal$im vyznamnym medznikom v ,o0zelelova-
ni“ nadej spolo¢nosti. V tych dnioch vyvrcholilo
usilie nasich technikov a externych dodévatelov
nastartovanim uzla tercidrnej redukcie v prevadz-
ke KD2.

Tato technolégia zabezpe¢i vyrazné zniZzenie
$kodlivin NO, a sklenikovych plynov N,O. Skle-
nikové plyny svojimi vlastnostami vo vyznamnej
miere prispievaju k poskodzovaniu ozénovej vrs-
tvy a s tym spojenym oteplovanim planéty, kto-
rého prejavy su v poslednych rokoch evidentné.
Obdobnu technoldgiu sme instalovali v prevadzke
KD3 v roku 2023 a objem sklenikovych plynov
v ekvivalente CO, sme zniZili priblizne o 30 tis.
ton/rok. Tento postup je patentovo chraneny
spolo¢nostou UHDE a patri medzi najucinnejsie
metddy redukcie NO_a N,0. Obdobné technolo-
gické uzly su zavadzané vo vsetkych spolo¢nos-
tiach skupiny AGROFERT. Spustenim tercidrnej
redukcie vo vyrobni KD2 znizime objem emito-
vanych sklenikovych plynov v mnozstve cca 25
tis. ton/rok. Pre lep$iu predstavu, o aké mnozstvo
sa jednd, mozeme uviest orienta¢né emisie osob-
ného auta - 110 -150 mg CO, /km pri najazdeni
20 000 km/rok, ¢o predstavuje 2,6 tony CO,/rok.
Jednoduchym prepo¢tom moézeme prehldsit, ze

sme “utvorili priestor” pre 9 615 osobnych auto-
mobilov.

Po Starte tercidrnej redukcie vo vyrobni KD2
mozeme s hrdostou prehldsit, ze Duslo je v sku-
pine AGROFERT najekologickejsou a najmoder-
nejsou spolo¢nostou v oblasti likvidacie skodlivin
a sklenikovych plynov. Svojimi poznatkami a sku-
senostami s touto technolégiou mézeme pomdct
kolegom z LOVOCHEMIE v Lovosiciach ako aj
SKW v Piesteritzi, ktori pracuju na instaldcii ob-
dobnej technologie.

Realizicia tejto akcie bola vykonana v extrém-
ne kratkom case, nakolko sme boli limitovani
terminmi $tdtnej pomoci z Ministerstva Zivot-
ného prostredia SR, o ktort sme mohli poziadat
po splneni pozadovanych podmienok. Vykonové
testy potvrdili, Ze ucinnost redukcie N,O je mi-
nimalne na trovni 96% v porovnani s pévodnym
stavom. Nasledne budd Duslu uvolnené prostried-
ky, ktoré pokryjt podstatnu cast tejto investicie.

Na zaver dakujem v8etkym, ktori sa na tejto
modernizacii podielali a prispeli k jej uspesnému
ukonéeniu. Ci uz sa jednd o pracovnikov Use-
ku vyroby Anorganika a Technického tseku, cez
externého dodavatela MAKS-D az po zastupcov
Ministerstva Zivotného prostredia SR, ktori ndm
pri spracovani podmienok pre vyzvu boli napo-
mocni.

strojno-technologického vybavenia. Rekonstruke-
né prace prebiehali od septembra do novembra
2025.

Po dokonceni tprav boli vykonané funkéné
skusky, avsak samotnd vyroba este nie je spustend.
Predpokladany nabeh je planovany na druhu po-
lovicu roka 2026.

Vyuzitie pracovného potencialu

Ukon¢éenie viacerych vyrob v Sali otvorilo otdz-
ku, ako efektivne vyuzit pracovnikov z prevadzok,
ktoré zostali odstavené. V ramci hladania rieSeni
vzniklo viacero foriem vypomoci pre bratislavskd
prevadzku.

Balenie produktov zo zrusenej vyroby Sulfe-
naxov

V odstavenych priestoroch vyroby Sulfenaxov
zostali nevyexpedované produkty, ktoré je potreb-
né zabalit podla poziadaviek zakaznikov. Kedze
na prevadzke zostal len obmedzeny pocet pracov-
nikov, na pomoc boli osloveni pracovnici z inych
usekov.

Z prevadzok Dusantox a FEaS boli vytvorené
dve pracovné partie, ktoré od decembra 2025 do-
chadzaju do Bratislavy. Spolu ide o 10 pracovnikov,
ktori sa v baleni a likvidacii obalov striedaju.

Cistenie odstavenych aparatov

Dal$ou nevyhnutnou ¢innostou je Cistenie tech-
nologickych zariadeni, ¢o je podmienkou defini-
tivneho zrudenia vyroby podla poziadaviek $tat-
nych ingtitacii. Na tato tGlohu sa prihlasili dvaja
pracovnici z prevadzky Dusantox, ktori taktiez
dochadzaja do Bratislavy.

Spoluprica s externou firmou Aviationgroup
Koncom minulého roka bolo Duslo oslovené
firmou Aviationgroup s poziadavkou na zabezpe-
Cenie vyhrievania tank kontajnerov naplnenych
pouzitym jedlym olejom. Po tvodnych rokova-
niach sa uskutoc¢nila obhliadka ich prevadzky

v Komadrne, na zaklade ktorej sa obe strany dohod-
li na skiiobnom vyhrievani v priestoroch Dusla.

Ako najvhodnejsie miesto bol vybrany priestor
s nakladacou rampou v odstavenom objekte byva-
lej vyroby DFA. V priebehu februdra sa uskutocni-
lo prvé testovanie vyhrievania podla technickych
poziadaviek Aviationgroup, ktoré prebehlo tspes-
ne. Na zaklade pozitivnych vysledkov skusky v tej-
to ¢innosti pokracujeme aj v sucasnosti.

Tato spoluprdca predstavuje dalsiu moznost,
ako efektivne vyuzit dostupné priestory a technic-
ké kapacity, ktoré vznikli po reorganizacii vyrob-
nych prevadzok.

Vietky tieto aktivity by nebolo mozné realizo-
vat bez ochoty a flexibility nasich pracovnikov.
Dakujeme kolegom, ktori sa zapojili do vypomoci
v Bratislave ¢i do novych ¢innosti v ramci aredlu.
Ich pristup je dokazom, Ze aj v ndro¢nych ¢asoch
dokédZeme drzat spolu a hladat riesenia.

V nasledujicich mesiacoch sa sustredime
na dal$ie kroky smerujice k obnoveniu vyroby
a efektivnemu vyuzitiu nasich kapacit.

""11&' . }
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USEK ENERGETIKA

Marek Bekéni, David Vanko
foto: zdroj internet, archiv Duslo

Energetika Dusla v zaujimavych

cislach

Energetické hospodarstvo Dusla
zahffia vyuzZivanie réznych dru-
hov energie potrebnych pre
vyrobné technoldgie ako aj
pre prevadzku budov v are-
dli. Okrem energie dodanej
z externych zdrojov vy-
znamnu cCast spotreby po-
kryva energia ziskana pria-
mo z technologickych procesov
alebo energia vyrobena na vlastnych
zariadeniach. Vdaka tomu sa dari zniZovat
spotrebu paliv, ndklady na energiu aj emisie skle-
nikovych plynov.

Zna¢na Ccast tepla spotrebovaného v podniku
pochadza z druhotnych zdrojov, teda z tepla vzni-
kajuceho ako vedlajsi produkt chemickych vyrob-
nych procesov. Toto teplo je nisledne dodavané
do energetickych rozvodov podniku a opitovne
vyuzivané. Vdaka vyuzivaniu tychto druhotnych
zdrojov nie je potrebné vyrobit velka cast tepla
spalovanim zemného plynu v Teplarni, ktora sa
v poslednych rokoch stala minoritnym zdrojom
tepla. Tym sa kazdoro¢ne $etria nédklady na pali-
vo a zdroveil sa znizuju emisie CO,. V roku 2025
sme dosiahli historicky najva¢si podiel druhotné-
ho tepla vyuzivaného v podnikovej sieti, a to az
takmer 57 % z celkovej spotreby tepla v podniku.

Teplo do rozvodov dodané GJ

z Tepldrne 753472
z druhotnych zdrojov 994 470
Celkovd spotreba tepla v podniku | 1747 942

Cast elektrickej energie vyra-
bame priamo v areali podniku
vyuzitim tlakového spddu
pary e$te pred jej samot-
nym vstupom do spotrebi-
¢a. Elektrina vznikd na ge-
nerdtoroch, ktoré si pohéna-
né todivymi redukciami pary
vo vyrobni Mo¢ovina 3 a na Tep-
larni. Energia pary v minulosti ma-

rend $krtenim na regula¢nych ventiloch sa
tak vyuZiva na vyrobu elektriny. Celkova spotreba
elektrickej energie podniku v roku 2025 bola 221
000 MWh. Z toho vlastna vyroba elektriny v roku
2025 12 541 MWh (takmer 6 %).

Mozno sa 6 % niekomu zdd malo, ale ak by sme
tuto elektrinu mali nakupit z vonkajsej siete, zapla-
tili by sme za nu viac ako 1,7 mil. €/rok.

Cast spotrebovanej elektrickej energie v pod-
niku pochadza z obnovitelnych zdrojov elektric-
kej energie (ako st vodné, veterné alebo solarne
elektrarne). V roku 2025 predstavoval podiel elek-
trickej energie z obnoviteInych zdrojov energie
z celkovej spotreby podniku takmer 39 %. Odber
elektriny z elektrizaénej sustavy v roku 2025 bol
208 459 MWh. Elektricka energia z obnovitelnych
zdrojov - 80 440 MWh.

Tieto opatrenia ukazuju, Ze moderné energetic-
ké hospodarstvo nie je len o dodavke energie, ale
najmi o efektivnhom vyuzivani dostupnych zdro-
jov. Kombinacia druhotného tepla, vlastnej vyro-
by elektriny a vyuZivania zelenej energie tak po-
maha znizovat ndklady, zvy$ovat energeticku efek-
tivnost a zdroven prispievat k ochrane Zivotného
prostredia.

Moderné batériové ulozisko

elektriny

V aredli Dusla bola neddvno dokoncend vy-
znamna energetickd investicia — vystavba baté-
riového tloziska elektrickej energie. Novy systém
ma celkovy vykon 6 000 kW, kapacitu 7 454 kWh
a je pripojeny na napitovej urovni 6 kV do hlavnej
rozvodne HTR2. Ide o modernt technolégiu, kto-
rd umoznuje rychlo reagovat na zmeny v elektri-
zalnej sustave a zaroven efektivnejsie hospodarit
s elektrickou energiou.

Batériové tlozisko si mozno predstavit ako vel-
ky energeticky ,zdsobnik® V case, ked je elektri-
ny dostatok, alebo ked je jej cena niZia, systém
energiu ulozi. Ked je naopak potrebnd — napriklad
pri zvySenej spotrebe alebo potrebe stabilizovat
elektriza¢nu sustavu — dokaze ju okamzite uvolnit
spat do siete. Prave schopnost reagovat v priebehu
sekund robi z batériovych tlozisk jednu z najdole-
zitej$ich technoldgii modernej energetiky.

Technologicky je systém rozdeleny do $tyroch
samostatnych blokov, pri¢om kazdy z nich je moz-
né prevadzkovat autonémne a nezavisle od ostat-
nych. Takéto rie$enie zvySuje spolahlivost a flexi-

bilitu prevadzky - jednotlivé bloky mozu pracovat
samostatne alebo spolo¢ne podla aktualnej potre-
by energetického systému.

Batériové ulozZisko bude sluzit viacerym tcelom
zaroven. Jeho hlavnou ulohou je poskytovanie
podpornych sluzieb pre prevadzkovatela preno-
sovej sustavy Slovenskej republiky, ¢im prispeje
k stabilite elektriza¢nej ststavy. Zaroveri umozni
docasne ukladat elektrinu v ¢ase jej prebytku a vyu-
Zivat ju v obdobi zvy$enej spotreby, a tieZ pomoze
optimalizovat odchylku medzi planovanou a sku-
to¢nou spotrebou elektriny v naSom podniku.

Investicia do batériového tloziska predstavu-
je dal$i krok k modernej a flexibilnej energetike.
Okrem zvy$enia stability a efektivity energetic-
kého hospodarstva podniku prispieva zaroven
aj k spolahlivej prevadzke elektriza¢nej ststavy
na trovni celého Slovenska. Batériové systémy ¢o-
raz viac doplnajt klasické zdroje energie a zohra-
vaju dolezitd dlohu pri riadeni modernych ener-
getickych sieti.

USEK GENERALNEHO RIADITELA Tomas Dominik

Bezpecnost a ochrana zdravia
v Dusle v roku 2025

V roku 2025 sme na pracoviskach spolo¢nosti
Duslo zaznamenali celkovo 10 registrovanych pra-
covnych trazov, z toho osem v Sali, jeden v Brati-
slave a jeden v Strazskom. V porovnani s rokom
2024, kedy sme evidovali osem registrovanych
pracovnych drazov, ide o mierny narast, avsak po-
zitivnym signalom je pokles tirazov bez pracene-
schopnosti z 10 na 7. Dalej bolo v tomto obdobi
zadokumentovanych 16 nebezpeénych udalosti,
tri Girazy externych osob a 11 pripadov nevolnosti.
V oblasti poZiarnej ochrany nastalo zlep3enie, ke-
dZze pocet poziarov klesol z pét v roku 2024 na tri
v roku 2025.

Analyza udalosti takmer kazdoro¢ne ukazuje, Ze
k vécsine urazov nedochddza pri mimoriadnych
situdciach, ale paradoxne pri beznych, rutinne
vykondvanych ¢innostiach. Kritické st momenty,
kedy si ¢lovek povie, ze danti vec robi takto vzdy,
alebo Ze ide len o chvilu. Je nevyhnutné si uvedo-
mit, ze za kazdym tymto ¢islom v $tatistike stoji

konkrétny ¢lovek a redlny nasledok, ktory moéze
znamenat praceneschopnost alebo zdvaznejsi za-
sah do Zivota. Bezpec¢nost prace nie je len o pred-
pisoch, kontrolach a ¢islach, ale predovsetkym
o kazdodennych rozhodnutiach, ktoré robime
¢asto automaticky. Skuto¢nd bezpec¢nost nie je
o tom, ¢o robime, ked sa pozerd bezpectdk alebo
veduci, ale o tom ¢o robime, ked na nds nepozera
nikto, napriklad v piatok na no¢nej zmene. Chvila
sustredenia a predvidania nas ni¢ nestoji, no hla-
pe, Castokrat zbyto¢né chyby nds moézu stat ovela
viac.

Je dolezité sa na chvilu pozastavit aj pri rutin-
nych ¢innostiach, dodrziavat stanovené postupy
presne, nie ,len priblizne, OOPP pouzivat bez
vynimiek a v§imat si aj tie najmensie rizikd vo svo-
jom okoli, az kym sa z takéhoto sprdvania nestane
nas prirodzeny navyk. Spolo¢nym cielom nie st
krajsie $tatistiky, ale to, aby sa kazdy z nds vratil
domov zdravy.

Prehlad drazovosti (registrované + evidované urazy) za rok 2025 vo vybranych podnikoch AGF
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Lucia Vargova, Alica Baloghova, foto: East Grain

Navsteva zastupcov spolocnosti

East Grain

Spolupraca v ramci koncernu nie je len o for-
malnych védzbdch, ¢i spolo¢nom logu. Je aj o otvo-
renosti a ochote postvat sa navzdjom dopredu.
AGROFERT posobi na trhu viac ako 30 rokov.
Tato histéria vytvara pevny zaklad pre stabilitu
arozvoj. Preto je dolezité, aby nové sesterské firmy
mali moznost pochopit nielen nase produkty, ale
aj filozofiu vyroby, bezpecnosti, kvality a efektivity.

Zaciatkom roka 2026 sme urobili ustretovy krok
tymto smerom - umoznili sme nedavno pridru-
Zenej sesterskej spolo¢nosti nahliadnut do nasho
vyrobného procesu.

Spolo¢nost East Grain vznikla v roku 2007.
Je povazovana za vyznamného hraca v oblasti ob-
chodovania s polnohospodarskymi komoditami.
Primdarne sa jej aktivity zameriavaji na obchodo-
vanie s obilninami, olejninami a materidlmi pre
krmiva. Okrem samotného obchodu poskytuje aj
logistické sluzby, skladovanie, spracovanie a in-
tegrované rieSenia v ramci celého dodavatelského
retazca.

Okrem Rumunska spolo¢nost pdsobi aj v Ma-
darsku a Srbsku, pricom svoje produkty distri-
buuje do viacerych krajin strednej a vychodnej
Eurépy. V roku 2023 sa stala sticastou koncernu

AGROFERT, ¢im nasu skupinu vyrazne priblizila

k balkanskemu trhu.

Bolo ndm ctou predstavit vyrobné priestory
Dusla zamestnancom spolo¢nosti East Grain a vy-
branym klticovym farmdrom z Rumunska.

Cielom ich navstevy bolo:

« ziskat prehlad o procese vyroby hnojiv - od su-
rovin az po hotovy vyrobok,

« pochopenie opatreni a noriem kontroly kvali-
ty uplatiiovanych na zabezpecenie vykonnosti
a bezpecnosti produktu,

o posilnenie dovery partnerov prostrednictvom
priameho pozorovania vyrobnych kapacit a pro-
fesionalneho pristupu zamestnancov spolo¢nos-
ti Duslo,

« ulahcenie vymeny technického know-how
a osvedc¢enych postupov medzi vyrobcom a ob-
chodnymi partnermi,

« poskytnutie jasného kontextu tykajuceho sa udr-
zatelnosti, bezpe¢nosti a zodpovednosti v ramci
vyrobnych procesov.

Vsetkym ztcastnenym zamestnancom Dusla
dakujeme za pomoc pri organiza¢nom zabezpece-
ni potrebnych formalit.
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Zuzana Bezekov4, foto: Juraj Kovacs
Bowlingova liga 2025/2026

Dna 19. marca 2026 vyvrcholil uz deviaty ro¢nik tradi¢nej bowlingovej ligy, ktory priniesol napinavé
stiboje aj vynimo¢né momenty. Do aktualneho ro¢nika sa zapojilo celkovo 10 timov, pricom o popredné
priecky zvadzali tuhy boj najma $tyri z nich - Organici, Old team, Skimavky a Kyselinari.

Prave tim Kyselindrov sa postaral o najvicsie prekvapenie sezény. Hoci sa od roku 2017 pravidelne
umiestiioval medzi najlep$imi tromi timami, aZ tento rok sa mu podarilo ziskat najcennejsiu trofej - Pu-
tovny pohar generdlneho riaditela.

Na druhom mieste skon¢il tim Organici a tretiu priecku obsadili Skiimavky.

Zaujimavé vysledky priniesla aj kategdria jednotlivcov. V Zenskej kategorii sa poradie oproti minulému
roku nezmenilo. Tretie miesto obsadila Martina Sipkové, druhé miesto patrilo Anne Hrdej a vifazstvo
opit obhdjila Ema Kuglerova.

V muzskej kategorii doslo k mens$im zmendm v poradi. Na tretom mieste sa umiestnil Filip Kiraly,
druhé miesto ziskal Stefan Nozdrovicky a vitazom sa stal Juraj Nemcek.

Vsetkym vitazom srde¢ne blahozelame a verime, Ze si priazen tcastnikov udrzime aj v budiicom ro¢-
niku. Zaroven dufame, ze sa k ndm pridaju nové tvare, ktoré rozsiria rady timov a zabojuju o tie najvyssie
priecky.

noviny DUSLO
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PERSONALNY USEK Text a foto: Miroslava Molnarova

II1. pilier - rozsirujeme

servisné sluzby

Nasa spolocnost pokracuje v rozsirovani ser-
visnych sluzieb v oblasti doplnkového déchod-
kového sporenia. Po uspe$nych servisnych diloch
so spolo¢nostou NN Tatry Sympatia sme pre za-
mestnancov pripravili dalsie stretnutie, tentoraz
so spolo¢nostou DDS Tatra banky, ktora patri
medzi vyznamnych poskytovatelov doplnkového
dochodkového sporenia a je zaroven druhou naj-
vacSou spolo¢nostou podla poétu uzatvorenych
zmliv so zamestnancami Dusla.

Servisny den sa uskuto¢nil priamo v priestoroch
podniku a bol ur¢eny pre zamestnancov, ktori
maju uzatvorent zmluvu v IIL pilieri s DDS Tat-
ra banky. Pocas individudlnych konzultécii mohli
ziskat prehladné informacie o fungovani dopln-
kového dochodkového sporenia, o jednotlivych

Noviny DUSLO
si mOzete predcitat
aj on-line!

Of= s 40

Pridajte sa k nam
na facebook.sk/
NaseDuslo

typoch fondov, o principoch dlhodobého zhodno-
covania tspor ¢i o daflovych vyhodach spojenych
s tymto typom sporenia.

Zamestnanci sa zaroven zaujimali o dal$ie in-
formdcie, napriklad na moZnosti zmien v zmluve,
na presuny medzi fondmi alebo na podmienky vy-
platenia nasporenych prostriedkov v budticnosti.

Cielom servisnych dni je pontiknut zamestnan-
com odborné informdcie priamo na pracovisku
a jednoduchsie sa zorientovat v moznostiach,
ktoré doplnkové dochodkové sporenie pontka.
Persondlny odbor bude aj nadalej pokra¢ovat v or-
ganizovani podobnych aktivit ako sticasti starost-
livosti o0 zamestnancov a rozvoja zamestnaneckych
benefitov.

PERSONALNY USEK Maria Odraskova

13. jana ; sobota

stadién FK Slovan Duslo Sala

Blahozeldme a prajeme pevné zdravie
a pohodu

Pracovné a zivotné jubilea °
nasich kolegov
Januar, februar, marec 2026

Miké Robert Ing.

Pracovné ]ublleé Usek ndkupu a logistiky

10 rokov prace v podniku

Zivotné jubilea
50 rokov

Technicky usek

ky

Technici(l}; tsek

Technici(l); tsek

Dub
v “Gl'fila Jozef
Technicky tsek Ka

ky :\:/:i:éenka Vladimir Ing

Usek en;r;g,etiky

:\:/':airsényi Tibor o
Ry iy
Barna Miroslav Usek vyroby anorganika

:Ii/[::iha]éi'r.ly.].gzef
Pe: j

Obchodny usek

Zamestnanci udelili zamestnavatelovi siihlas so zverejnenim
osobnych tdajov o dosiahnutom jubileu.
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